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LANTMATERIET

| Bakgrund

Lantmaéteriets styrelse gav den 13 juni 2024 davarande generaldirektoren i uppdrag
att genomfora en genomlysning av hur myndighetens interna styrning och kontroll
fungerade. Uppdraget gavs mot bakgrund att styrelsen

noterat brister bland annat genom internrevisionens uppfoljande granskning.

Uppdraget genomfordes av en extern resurs med meriterad erfarenhet av
statlig forvaltning samt intern styrning och kontroll och slutredovisades for
Lantmateriets styrelse 2024-12-17.

For att starka forutséattningarna for en vél fungerande intern styrning och
kontroll vid Lantméteriet rekommenderade genomlysningen foljande
atgarder:

e att renodla organiseringen pa central niva for hur arbete med intern
styrning och kontroll ska drivas,

e att omprioritera resurser fran verksamhetsomradesniva till central
niva for att pa sa satt starka den centrala styrning och uppféljningen,

e att bredda arbetet som bedrivs enligt férordning om intern styrning
och kontroll fran enbart 6vergripande riskanalys kopplat till malen i
verksamhetsplan till att dven innefatta risker kopplade till risk for fel
i processer,

e att klargdra hur intern styrning och kontroll kopplat till
lagefterlevnad ska ga till, vilket ocksa kan ha effekter pa hur den
rattsliga styrningen och stddet ska organiseras samt

e att utveckla aterrapporteringen till styrelsen sa att arsrapporten Intern
styrning och kontroll inte endast innehaller en redogdérelse for vilka
aktiviteter som ar vidtagna under aret utan ocksa en redogorelse for
resultatet av dessa aktiviteter inklusive beddmning.

For att starka forutséttningarna for Lantmateriets formaga att hantera
rekommendationer fran internrevisionen effektivt och andamalsenligt
rekommenderar genomlysningen féljande:

e att myndighetens nya process for hantering av
internrevisionsgranskningar implementeras i sina olika delar och far
sin plats inom ramen for en eventuellt férandrad och forstarkt central
styrning,

e att internrevisionen, generaldirektdren och styrelsen skapar en storre
samsyn kring myndighetens risker och vilka risker som det ar
relevant och lampligt att internrevisionen granskar och vid vilken
tidpunkt, samt

e att internrevisionen, verksamheten och styrelsen konkluderar vad
som ar en rimlig och andamalsenlig niva pa hur internrevisionens
rekommendationer ska formuleras. Detta kan med fordel kombineras
med en Oversyn av internrevisionens arbetsséatt for att bevaka
framdriften i verksamhetens atgardsarbete.

Vidare framgar det av genomlysningen att om dialogen mellan styrelsen,
generaldirektoren och internrevisionen kan utvecklas kommer det att ge
positiva effekter pa myndighetens arbete med intern styrning och kontroll.

| samband med styrelsesammantradet 2024-12-17 fick generaldirekttren i
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uppdrag att ta fram en genomférandeplan utifrdn genomlysningen. Det beslutades
att arbetet skulle bedrivas i projektform, det sa kallade ISK-projektet.

I december 2025 beslutade regeringen i samband med beslut om ”Regleringsbrev
for budgetéret 2025 avseende Lantmateriet” att sirskilt uppdra till Lantmateriet att
redovisa hur arbetet framskrider med att starka den interna styrningen och
kontrollen for att framja en god férvaltningskultur.

2 Regeringsuppdrag

Lantmateriet fick i enlighet med regleringsbrevet for budgetéret 2025 féljande
uppdrag:

”Intern styrning och kontroll

Lantmateriet ska redovisa hur arbetet framskrider med att starka den interna
styrningen och kontrollen for att frdmja en god forvaltningskultur. Uppdraget ska
delredovisas till Regeringskansliet (Landsbygds- och infrastrukturdepartementet)
vid tva tillfallen, den 14 februari respektive den 15 maj 2025.

I den forsta delredovisningen ska myndigheten beskriva hittills vidtagna atgarder
med anledning av det arbete som har initierats av styrelsen mot bakgrund av
internrevisionens iakttagelser.

Den andra delredovisningen ska fokusera pa ledningssystem for
verksamhetsstyrningen, god intern miljé samt riskhantering. | denna
delredovisning ska dessutom redovisas dels en analys av befintlig funktionalitet
inom fokusomradena, dels vid behov foreslas atgarder for att sékerstalla dessa
funktioner.

Uppdraget ska slutredovisas till Regeringskansliet (Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet) den 16 februari 2026. Slutredovisningen ska innehalla
en beskrivning av hur forslagen fran dtgdrdsarbetet har implementerats.”

Uppdraget har sedan tidigare delrapporterats den 14 februari samt den 15 maj
2025. | denna rapport ges en samlad aterrapportering av uppdraget.

3 Aterrapportering

Nedan ges en samlad bild av de storre atgarder som Lantmaéteriet genomfort och av
pagaende atgarder. Vidare ges en beskrivning av den nyinrattade enheten
Verksamhetsstyrning och internkontroll och hur det fortsatta utvecklings- och
integreringsarbetet kommer att ske, fran projekt till en integrerad ledning och
styrning inom myndigheten.

3. Genomforda atgarder

FORANDRAD ORGANISATION

Den juridiska kompetensen inom myndigheten har centraliserats under ett enda
verksamhetsomrade som kommer ledas av en rattschef. Ett syfte med forandringen
ar att myndigheten snabbare ska kunna ”déma av” rittsliga fragor dér de olika
verksamhetsomradena gor olika bedémningar. Férandringen avser vidare att skapa
forutsattningar for en mer samordnad styrning av resurserna och ett mer samordnat
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rattsligt stod till verksamheten i olika fragor. Med en starkare rattslig styrning och
ett starkt rattsligt stod till hela verksamheten bedoms dven myndighetens formaga
att sakerstélla regelefterlevnad samt uppréatthalla en god intern styrning och
kontroll forbattras. Rekrytering av chefsjurist/Rattschef pagar. For att starka
sambandet mellan juridiska fragor och hantering av allmanna handlingar har
Registratur och arkivenheten fran och med arsskiftet 2026 6verforts till
verksamhetsomrade Juridik.

Myndighetsgemensam verksamhet har vidare forstarkts med ett sarskilt
verksamhetsomrade for sakerhet. Enheterna Sékerhet och beredskap, Fastighet och
kontorsstdd, Informationssakerhet samt dataskyddsfragor har samordnats. Dessa
I&g tidigare utspridda inom olika verksamhetsomraden inom myndigheten. Genom
att samla omraden med stark paverkan pa sékerheten uppnas en samordnad
styrning och ett starkt stod till verksamheten avseende sakerhetsfragor.

Vidare beddmdes att Lantmateriet hade otillrackliga och utspridda resurser avsatta
for sarskilda uppgifter i syfte att stddja generaldirektdren i arbetet med att
sékerstélla den interna styrningen och kontrollen. Mot den bakgrunden inrattades
enheten Verksamhetsstyrning och internkontroll. Chef rekryterades och denne
paborjade sin tjanst 1 september 2025. Uppdraget innefattar ett proaktivt stod till
generaldirektéren och dennes ledning for att styra och stédja verksamheten med en
effektiv och integrerad ledning, styrning och intern kontroll. En 6versyn pagar aven
for att faststalla vilka resurser och kompetenser som bor vara direkt understallda
GD och som darmed kan utgora ett stod till denne, sérskilt i fragor som rér intern
styrning och kontroll.

SAMVERKAN MED INTERNREVISIONEN

Myndigheten har tillsatt en samordnare som haller ihop myndighetens framtagande
av atgardsplaner som svarar mot internrevisionens rekommendationer, féljer upp
framdriften av atgardsarbetet och genomférandet av atgarderna.

Vidare genomfors nu kontinuerliga avstimningsméten mellan samordnare och
internrevision samt med den nyinrattade enheten Verksamhetsstyrning och
internkontroll med sarskilt fokus pa framdrift av den interna styrningen inom
myndigheten.

FORBATTRAD PROCESS FOR VERKSAMHETSPLANERING OCH
UPPFOLJNING

Lantmateriets verksamhetsplaneringsprocess &r en central del i att utarbeta
en plan, saval budgetmassigt som verksamhetsmassigt, for att Lantmateriet
ska fullgora sitt uppdrag, na uppsatta mal och motsvara samhallets behov.
Verksamhetsplanen &r ett nyckeldokument i myndighetens interna styrning
och kontroll.

Under varen 2025 utarbetades nya forflyttningsomraden, mal. Malen beskrivs
utifran ett 6nskat lage. Under hosten 2025 har en ny struktur for myndighetens
verksamhetsplan utarbetats. Strukturen tar sin utgangspunkt i
forflyttningsomradena, Forordning (2009:946) med instruktion for Lantmateriet
samt regleringsbrev med tillhérande uppdrag. Vidare hanteras de vésentliga
riskerna i ett enskilt kapitel. Detta har gjorts for att stdrka kopplingen mellan den
externa och interna styrningen samt for att bidra till en 6kad forstaelse hos alla
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medarbetare avseende hur myndigheten styrs och myndighetens uppdrag. Detta
bidrar dven till en stérkt forvaltningskultur.

Under hosten har myndighetens nye generaldirektdr beslutat att infora sa kallade
GD-dialoger, vilka kommer att ske tertialvis med respektive
verksamhetsomradeschef och dennes ledningsgrupp. Vid det tillfallet kommer
verksamhetsresultat, ekonomi, riskhantering med mera att féljas upp i en
statusrapport. Vidare ger dessa tillfallen generaldirektdren moéjlighet att lyssna in
verksamheten och samtala om viktiga utvecklingsfragor. Detta kommer
sammantaget att starka generaldirektdren mojlighet till insyn i och kontroll Gver
verksamhetens utveckling, maluppfyllelse, riskhantering etcetera.

Vidare har generaldirektéren infort en beredningsordning for beslut eller annat
stallningstagande fran generaldirektdren. Beredningsordningen innebér bland annat
att varje verksamhetsomrade har fasta beredningstider. Det resulterar i att
beredningarna halls ihop och arbetsmaterial samlas och bevaras centralt. Ett
natverk med en beredningssamordnare pa respektive verksamhetsomrade har
utsetts och kommer att arbeta tillsammans med generaldirektérens
beredningsansvarige.

En gemensam beredningsordning medfor att myndighet har en systematisk metod
for att forbereda drenden for beslut eller annat stallningstagande, med fokus pa
kvalitet, transparens, effektivitet och tydliga ansvarsomraden. Detta starker
generaldirektorens formaga till interna styrning och kontroll, samverkan samt &r
avgorande for att astadkomma forandring.

Vidare har lantmateriets ledningsgrupp genomfort tva internatdagar under hosten
2025 med fokus pa den interna styrningen och kontrollen, ny beredningsordning,
GD-dialog och verksamhetsplan 2026. Motsvarande workshop har sedan
genomforts och kommer fortsatt att genomféras med medarbetare och chefer inom
Lantmateriet. Detta for att det fortsatta arbetet ska ske med utgangspunkt i en
gemensam plattform. Bedémning &r att det kommer att starka forvaltningskulturen.

EN VARDEGRUND

Under 2025 beslutades att lantméteriets tidigare vardeord ska utga och att
myndighetens medarbetarskap endast ska utga fran den statliga vardegrunden.
Detta for att starka forvaltningskulturen och tjanstemannarollen.

3.2 Pagaende atgirder

ARBETS- OCH DELEGATIONSORDNING

Arbetet med éversyn av myndighetens arbets- och delegationsordning startades
upp under senare delen av varen med omvarlds- och nulagesanalys for att under
hosten paborja arbetet.

Det finns framtagna utkast for ny arbetsordning och delegationsordning som
innehaller en helt ny struktur och delvis reviderat innehall. Dokumenten utgor en
sammanhéngande helhet som syftar till att underlatta ledningens styrning och
organisationens genomférande av uppdragsverksamheten. Genom dessa
revideringar okar forstaelsen och tydligheten i arbetsordningen och
delegationsordningen kring den interna férdelningen av ansvaret, arbetsuppgifterna
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och beslutsbefogenheterna inom myndigheten. Revideringarna leder till att den
interna styrningen och kontrollen forstérks, vilket i sin tur framjar en god
forvaltningskultur. Arbetet pagar fortsatt men i ett lagre tempo i avvaktan pa
tillsattning av ny rattschef. Rekrytering pagar.

Arbetet fortgar och avslutas inom linjen for Juridik.

BREDDAT RISKARBETE

Aktiviteter inom riskhantering paborjades under hosten och avslutades efter
genomford nuldgesanalys for att i stéllet integreras i det I6pande
forandringsarbetet.

Nulagesanalysen kommer fortsatt att anvéndas i arbetet med att integrera den
interna styrningen och kontrollen. Vidare kommer kompetensen inom myndigheten
att starkas genom den generella utbildning om riskhantering som utarbetats.

OVERSYN EKONOMIMODELL

Myndigheten har paborjat en éversyn av nuvarande ekonomimodell i syfte att
belysa utmaningar och utvecklingsbehov i dagens modell. Malet ar att utarbeta en
modell som &r tydlig, latt att tillampa, tydliggdr ansvarsférdelning och underlattar
uppfdljningen samt har hdg acceptans i verksamheten och darmed starker en god
ekonomistyrning, vilket ar en av flera viktiga delar i en stark interna styrningen och
kontroll.

HANTERA INFORMATIONSTILLGANGAR

Arbetet paborjades under varen for att ta fram en nulagesanalys och en process for
hantering av informationstillgangar avseende styrning och livscykelhantering av
informationstillgangar.

Arbetet har pausats, dels for att invanta den externa granskning som regeringen
beslutat om och som kommer att slutredovisas i februari 2026, dels pa grund av att
bestallaren bedémer att omradet bor hanteras i sarskild ordning med annan &gare av
uppdraget.

GOD FORVALTNINGSKULTUR

Uppdraget syftar till att skapa forutsattningar for att kunna utveckla en god
forvaltningskultur samt 6ka forstaelsen for inneborden av ansvaret som
forvaltningsmyndighet samt forstd komplexiteten i myndighetsstyrning och vad det
innebar for chefsrollen. Under aret har verksamheten kartlagt befintliga
utbildningar, workshop-material etcetera samt genomfort en behovsanalys och en
GAP-analys.

Det finns idag informations- och utbildningsmaterial kopplat till god
forvaltningskultur, men materialet behdver fortsatt utvecklas for att ge ett mer
heltdckande stdd.

Det handlar om att fortydliga chefsrollens ansvar i en forvaltningsmyndighet och
oka forstaelsen for hur statlig styrning, regelefterlevnad och organisatorisk kultur
samverkar.

Arbetet fortgar och avslutas inom linjen for HR.
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3.3 Verksamhetsstyrning och internkontroll

Under hosten 2025 inréttades enheten VVerksamhetsstyrning och internkontroll vars
uppdrag ar att:

“utveckla Verksamhetsstyrning och internkontroll till att vara ett proaktivt stod till
generaldirektoren och dennes ledningen och darigenom styra och stédja
verksamheten med en effektiv och integrerad ledning och styrning och en
koordinerad och tydlig intern kontroll, som starker foérvaltningskulturen och
ddrmed bidrar till myndighetens samlade uppdrag.”

Det sker genom att:

» Driva och utveckla myndighetens évergripande styr- och
ledningssystem, ett system av struktur for primart processgruppen styra
och leda med tillhérande styrande dokument som syftar till att
organisationens uppdrag, mal och beslut uppnas genom en effektiv och
andamalsenlig styrning.

Skapa forutsattningar for en samordnad, integrerad och hallbar intern
utveckling inom myndigheten med en effektiv, sammanhallen och
transparent styrmodell (verksamhets- och malstyrning) samt uppfoljning.

» Verka for en samordnad, transparant och proaktiv hantering av
myndighetens risker genom ett tydligt, implementerat och proaktivt
arbete med internkontroll.

» Bidratill att skapa en god forvaltningskultur.

» Verka for en god samverkan med lantmaéteriets samlade verksamhet for att
koordinera och framja standiga forbattringar och gemensamma arbetssétt.

3.4 Fran projekt till en integrerad ledning och styrning

Under hosten 2025 har ny generaldirektor i nara samverkan med enheten
Verksamhetsstyrning och internkontroll genomfort ett planerings-, dialog- och
forankringsarbetet for att uppna en utvecklad och langsiktigt integrerad intern
styrning och kontroll och en starkt forvaltningskultur inom Lantmateriet. Arbetet
paborjades i samband med ledningsgruppens internatdagar hosten 2025 och vidare
genom dialog och avstdmning med internrevision och slutligen genom ett
kontinuerligt arbete med att skapa en gemensam plattform inom myndigheten,
vilket bland annat skett genom workshop med medarbetare och chefer.

Malet ar att uppna en bred forstaelse avseende att en integrerad intern styrning och
kontroll uppnas genom en mangd komponenter, kompetenser, tillsammans och
med en tydlig samordning, likasa en stark forvaltningskultur.

Den gemensamma utgangspunkten, plattformen och de ingaende delar som beddms
paverka den interna styrningen och kontrollen samt forvaltningskulturen beskrivs
konceptuellt i bilden nedan.
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Intern kontroll

Organisation Process-,
och kultur informations- Styrmodell

och IT-struktur

Lednings- Regel-
information efterlevnad och
etik

Intern kommunikation
Forvaltningskultur
Det fortsatta samordnade arbetet kommer att ledas av enheten Verksamhetsstyrning

och internkontroll med utgangspunkt i den gemensamma bild av leda och styra som
nu byggs upp inom myndigheten.

Governance

Till stéd i samordnings- och integreringsarbetet kommer tre natverk att bildas, med
representanter fran verksamheten. Natverken ska arbeta kontinuerligt med den
fortsatta utvecklingen och integreringen av myndighetens interna styrning och
kontroll. Natverken kommer aven att forstarkas med viss specialistkompetens, till
exempel HR och/eller kommunikation frdmst med syfte att fortsatt starka
forvaltningskulturen. Att arbeta genom natverk dkar méjligheten till integration,
ambassaddrskap samt en god kdnnedom om karnverksamhetens behov. Vidare gor
det att myndigheten kan hantera forandring effektivare, bland annat genom en bred
forankring och tydliga kontaktvéagar. Respektive natverk kommer att arbeta utifran
arsplaner som beslutas av generaldirektoren med stod av dennes ledningsgrupp.
Arsplanerna skapar en ram och en prioritering avseende det kommande aret med
malet att dven 6ka planeringsforutsattningarna for verksamheten. De natverk som
avses ar natverk for Styr- och ledningssystem, Styrmodell och Ledningens
information/intern kontroll. Sedan tidigare finns ett natverk for omvérldsanalys
vars arbete kommer att samordnas likt de andra natverken.

Nitverk for Styr- och ledningssystem

Néatverkets fokus ar ett gemensamt styr- och ledningssystem for myndigheten med
tillhdrande styrande dokument och processer. Fokus &r processgrupp Leda och
styra med tillh6rande styrande dokument.

Det initiala arbetet har paborjats dven om natverket annu inte dr pa plats. Forsta
steget har varit att, i samarbete med Arkitektur och innovation, se éver
Lantmateriets huvudprocesskarta for att utforma tydliga, transparanta och effektiva
processer inom ramen for processgrupp Leda och styra. | nulaget pagar ett arbete
med att utarbeta och definiera vilka processer som ska inga samt vilka styrande
dokument som skall finnas, justeras alternativt utformas.

Nitverk for Styrmodell

Néatverkets fokus &r att fortsatt utveckla och integrera den styrmodell som nu galler
for myndigheten, vars fokus &r kopplingen mellan den externa styrningen, genom
forordning och regleringsbrev och den interna styrningen och uppféljningen.
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AR
foregiende &r
22 februari

Myndighetens Budgetproposition

n Regleringsbrev | Ev. regeringsuppdrag
budgetunderl: Myndighetens VP
u Sle i 20 september yndighetens Slutets av december Lopande under aret |
[EINS] k ————— -’
Ledningsgruppens o ) 2
strategiska arbete S"';i‘::f's" "Milkarta” Verksamhetsomrides VP

Januari-februari

Omvirldsanalys -

Revision Planeringsforutsittningar - Budget
Intern kontroll:

Lagforindring/Lagefterlevnad

Avvikelser

Korruption, bedrigeri etc.

Sk, Dataskydd, Informationssakerhet
Resultat fg ir

VP st.mtiﬁk nrlktmni 2-5 ar |

LEDARSKAP OCH MEDARBETARSKAP

Sedan tidigare har myndigheten ett natverk som arbetar med omvérldsanalys. Det
arbetet kommer att samordnas med myndighetens arbete med intern styrning och
kontroll. For att starka forvaltningskulturen ytterligare ar malet dven att starka
kopplingen mellan verksamhetsplanering och dess uppféljning med forvéantan pa
medarbetarna, till exempel vid medarbetarsamtalet. Det arbetet kommer att ske i
nara samarbete med HR och kommunikation.

Vidare kommer nitverket att arbeta med utgangspunkt i det arshjul som utvecklas
for myndighetens interna styrning och kontroll.

R

4 r Ledningens genomgang nr. 3 Intern styrning

| Regleringsbrev

Beslutad budget och VP Mzt P T och kontroll- slutlig bedémning

Li Resultatdialog arsredovisning
GD-dialog, T3

‘-—‘-— Strategidagar - LMLG

Resultatdialog (del av férdjupad uppfdljning) —‘—7
Omvérldsanalys —-'—0

LMLG vésentiiga risker analys —0 / \

Slutliga budgelramar +—c
LMLG hostdag (VP utkast) 3

e—:— Arsredovisning limnas

-—— Budgetunderlag ldmnas

Ekonomisk prognos per september . '-._ Strategisk plan beslutas
S och % i GDILMLG
> +—— Riskanalys LMLG
GD-dialog, T2 L. v
i o 2 ®—— |nitiera arbete med "Malkarta
Q. k7 H
|| Budgetpropp 2 v i’
Ekonomisk prognos per augusti ——0 :-" }:%

Ledni nr.2 "‘, \, < g
— Intern kontroll - uppféljning 6— Strategiskt arbete — styrelsen?
Preliminara budgetramar . & - Ekonomisk prognos per april

!Inf ,.
”Malkarta” beslutas — —_—e \ / _ X .
GDILMLG °—‘— Ledardialog vardag( -ar)
L GD-dialog. T1

..... T = Ledni nr1-Intern
<4 styrning och kontroll uppfdljning

Manads/tertialrapportering

Utgangspunkten i arshjulet ar budgetpropositionen och myndighetens
regleringsbrev. Generaldirektoren med stod av dennes ledningsgrupp initierar
styrningen genom den strategiska planeringen som initialt genomfors i
ledningsgruppen. Forberedelser for detta arbete i ledningsgruppen ar igangsatt med
malet att astadkomma en utvecklad strategisk plan for Lantmateriet. Grunden for
att astadkomma en effektiv ledning och styrning &r kontinuerlig uppf6ljning och
information till generaldirektdren och dennes ledning.

Nitverk for Ledningens information/intern kontroll

Natverkets fokus ar den interna kontrollen med utgangspunkt i Férordning
(2007:603) om intern styrning och kontroll. For att starka mojligheten till en
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samlad information/uppféljning, Ledningens information, till generaldirektor och
dennes ledningsgrupp kommer en arbetsgrupp att knytas till natverket.
Arbetsgruppen kommer att besta av andra omraden som granskar alternativt
genomfor riskanalyser inom myndigheten. Malet ar att effektivisera, bredda och
samordna riskarbetet inom myndigheten for att ge ledningen en rattvisande och
samlad bild men &ven med malet att minimera belastningen pa karnverksamheten.
Arbetsgruppen kommer séledes att besta av representanter som arbetar med
risker/avvikelser inom till exempel informationssékerhet, sakerhet,
dataskyddsfragor, regelefterlevnad, visselblasarfunktion, revision samt
avvikelsehantering. Ett forsta steg togs redan 2025 da delar av uppféljningen
avseende intern kontroll och regelefterlevnad skedde gemensamt.

Kommunikationsplan

En kommunikationsplan har utarbetats for arbetet med att integrera den interna
styrningen och kontrollen, detta for att hoja kompetensen och delaktigheten hos
samtliga medarbetare inom myndigheten. Stédmaterial utarbetas kontinuerligt for
att chefer ska kunna informera medarbetare och for att de i sin tur ska kunna vara
ambassaddrer i det fortsatta arbetet med att integrera den interna styrningen och
kontrollen och fortsatt starka forvaltningskulturen inom Lantmateriet.
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