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Uppdraget

Lantmateriet ska enligt regleringsbrevet for budgetaret 2025 redovisa hur
arbetet framskrider med att stirka den interna styrningen och kontrollen for
att frimja en god forvaltningskultur. Uppdraget ska delredovisas till
Regeringskansliet (Landsbygds- och infrastrukturdepartementet) vid tva
tillféllen, den 14 februari respektive den 15 maj 2025. Slutredovisning ska
ske den 16 februari 2026.

Den andra delredovisningen ska fokusera pé ledningssystem

for verksamhetsstyrningen, god intern miljé samt riskhantering. I denna
delredovisning ska dessutom redovisas dels en analys av befintlig
funktionalitet inom fokusomradena, dels vid behov foreslas atgéarder for
att sdkerstélla dessa funktioner.

Lantmateriet bedriver arbetet med att omhanderta regleringsbrevsuppdraget
1 projektform. Projektet inkluderar &ven uppdraget frin Lantméteriets
styrelse att ta fram en genomforandeplan pé externt utférd genomlysning av
myndighetens interna styrning och kontroll.
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Ledningssystem for verksamhetsstyrning

Inom omrédet ledningssystem for verksamhetsstyrning fokuserar
Lantmateriets priméra projektarbete pd foljande omraden:

FORBATTRAD PROCESS FOR VERKSAMHETSPLANERING OCH -UPPFOLJNING

Lantmateriet arbetar med en dversyn av strukturen for verksamhetsplanen
som kommer att ligga till grund for planeringsforutsittningar infor
verksamhetsplaneringen 2026. Planen &r att myndigheten kommer att ha
fyra mal varav tre ar nya och tydligare identifierade. Malen kommer att
beskrivas utifran ett nuléige och dnskat lige. Lantmateriets
uppfoljningsprocess kommer bland annat att kompletteras med ytterligare
ett moment bestdende av en GD-dialog for att sékerstélla att
generaldirektoren far forbattrad insyn 1 och kontroll 6ver verksamhetens
maluppfyllelse.

OVERSYN AV LANTMATERIETS OVERGRIPANDE STYRANDE DOKUMENT SAMT
MYNDIGHETSGEMENSAMMA ROLLER OCH ANSVAR

Lantmateriet har identifierat att forutséttningarna att efterleva den interna
styrningen kan forbéttras genom 6kad tydlighet i ledningssystemet.

En tidigare genomford internutredning om organisationsdversyn'
konstaterar att Lantmaéteriets val att organisera verksamheten inte till fullo
aterspeglas i Lantmateriets arbetsordning och delegationsordning. Enligt
utredningen finns det d&ven férvéntningar 1 verksamheten som inte
overensstimmer med vare sig arbets- eller delegationsordningen eller
befintlig organisationsform. Detta kan vara en bidragande orsak till att det
inom myndigheten forekommer upplevd otydlighet i roller, uppdrag och
ansvar.

Under véren 2025 genomfordes avgriansade enkdtundersokningar riktade till
Lantmaéteriets informationsdgare och chefer. Av dessa kan foljande
slutsatser dras:

e Det forekommer oreglerade ansvarsroller pdA myndigheten som
foranleder oklara forutsittningar att bira rollanknutet och upplevt
ansvar.

e Det forekommer att olika reglerade ansvarsroller dverlappar
varandra vilket exempelvis kan bidra till att ansvaret hamnar mellan
stolarna.

e Det forekommer upplevelser hos verksamhetsansvariga chefer att det
egna ansvarsomradet inte dr tydligt reglerat.

e Det forekommer upplevelser om att reglerat ansvar kopplat till en
roll inte m&ts av motsvarande mandat eller att mandatet 4r otydligt
beskrivet. Detta kan exempelvis leda till att en delegat agerar utanfor
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sitt mandat eller att utrymmet att verkstélla och agera inom
ansvarsomradet dr for sndvt och saknar forutséttningar.

* Det forekommer upplevelser om att delegerat ansvar inom ramen for
en eller flera styrande processer inte &r rustade med tillrackligt stod
for att kunna efterlevas fullt ut och effektivt.

* Kunskapsnivan och forstéelsen for interna styrande dokument, roller,
ansvar och arbetssitt behover hojas. Detta kommenteras ndrmare
under kapitlen langre ner.

Sammanfattningsvis kan konstateras att myndighetens ledningssystem for
verksamhetsstyrning har brister. Detta forsvarar myndighetsledningens
mojligheter att sdkerstilla en valfungerande intern styrning och kontroll och
myndighetanstilldas forutsittningar att efterleva den interna styrningen.
Inom ramen for projektet kommer en dversyn av Lantméteriets
arbetsordning och delegationsordning samt relaterad dokumentation att
genomforas. Syftet med dversynen &r att omhénderta och atgérda ovan
redovisade brister och identifiera eventuellt ytterligare utvecklingsbehov.

UTVECKLING AV VASEI:!TLIGA KOMMUNIKATIVA PLATTFORMAR OCH
INFORMATIONSKARTLAGGANDE PROCESSER

Lantméteriet bedriver dven, sedan tidigare, tvé separata utvecklingsuppdrag
kopplat till informationshantering. Det ena uppdraget har som maél att 6ka
styrning av informationshantering i tva av Lantmaiteriets visentliga
kommunikativa plattformar. Det andra uppdraget dgnar att utveckla och
anpassa Lantmaiteriets myndighetsovergripande informationskartlaggande
processer, sasom informationsklassningar och informationshanteringsplaner,
sa att processerna pa ett effektivt sitt kan bidra till att Lantmateriets
information hanteras pé ett réttssékert sétt.

God intern miljo
Inom omrédet god intern milj6 kommer myndighetens primira projektarbete
att fokusera pa foljande omraden:

GOD FORVALTNINGSKULTUR

UTMANINGAR

Lantmateriet har i dag en komplex styrstruktur med varierande styrmodeller
mellan verksamhetsomradena, flera chefsnivaer, diar ansvarsfordelning och
befogenheter kan variera mellan nivaerna och mellan olika
verksamhetsomraden. Det bidrar till en fragmenterad helhetsbild av
myndighetsstyrningen och kan forsvara ett gemensamt forhéllningssitt till
ansvar, riskhantering och regelefterlevnad.

Det finns idag informations- och utbildningsmaterial kopplat till god
forvaltningskultur, men materialet behover stérkas och utvecklas for att ge
ett mer heltdckande stod. Det kan vara en bidragande orsak till otydlighet i
innebdrden av chefsansvaret. Detta kan 1 sin tur & konsekvenser sérskilt vad
giller intern styrning och kontroll.
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Dessutom saknas konkreta gemensamma definitioner av vad en god
forvaltningskultur samt intern styrning och kontroll innebér for
Lantmateriet. Det riskerar att skapa variationer i tolkning och tilldmpning,
vilket kan paverka bade regelefterlevnad och tilliten till styrningen.

For att sdkerstdlla en sammanhallen styrning kréavs fortydliganden,
kompetensutveckling och ett gemensamt sprak kring myndighetsansvar,
riskmedvetenhet och styrning 1 en fordnderlig omvarld.

UTVECKLING AV GOD FORVALTNINGSKULTUR

Lantméteriet har startat ett arbete som syftar till att stirka Lantméteriets
interna styrning och kontroll genom att utveckla en gemensam forstielse for
vad god forvaltningskultur innebér i praktiken. Det handlar om att fortydliga
chefsrollens ansvar i en forvaltningsmyndighet och 6ka forstdelsen for hur
statlig styrning, regelefterlevnad och organisatorisk kultur samverkar.

Uppdraget omfattar behovsanalys, kartldggning av befintlig information-
och utbildningsmaterial samt utveckling av ett koncept for
kompetenshojande insatser. Resultatet ska bidra till en stirkt
forvaltningskultur dir regelefterlevnad, ansvarstagande och helhetssyn
praglar styrningen av verksamheten.

SAKERSTALLANDE AV REGELEFTERLEVNAD

Under 2025 arbetar Lantmateriet sarskilt med att stirka forutsdttningarna for
att sikerstilla regelefterlevnad inom myndighetens olika verksambheter.
Arbetet omfattar bl.a. dtgérder inom omraden som beror
myndighetsstyrning, kompetensutveckling och stddjande dokument som
exempelvis framtagande av en handbok som stod for medarbetare 1 det
l6pande arbetet med utlimnande av allmdnna handlingar.

Under varen 2025 genomfordes en oversyn av behovet av styrande och
stodjande dokument inom juridisk rddgivning. Med utgéngspunkt i de
identifierade utvecklingsomrddena pégar arbete med att ta fram nytt innehall
till styrande och stddjande dokument kring detta.

I genomford 6versyn har det framkommit att kompetensen kring
beslutsfattande varierar inom myndigheten, exempelvis vad géiller
beslutsmandat och formella krav pa beslutsinnehall. Arbete pdgar med att ta
fram kompetenshdjande insatser i form av utbildning med fokus pa
beslutsfattande samt stdddokument som riktar sig till myndighetens
beslutsfattare.

Ett annat initiativ som har inletts dr att stdrka medarbetares kunskap om de
overgripande regelverk som styr Lantmaéteriet och darfor har en Gversyn av
befintlig introduktionsutbildning genomforts. Utifran iakttagelserna i
oversynen revideras delar av introduktionsutbildningen, i syfte att bredda
utbildningens fokus frén service till 6vriga delar av den statliga
viardegrunden samt Lantmaéteriets uppdrag. Som en del av detta arbete har
en utbildning om allménna handlingar nu ocksa inkluderats i myndighetens
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obligatoriska utbildningspaket. Alla medarbetare forvintas genomgéa
utbildningen under varen 2025.

Arbete padgéar med att ta fram enhetliga rutiner for en samordnad och
regelbunden uppfoljning av regelefterlevnad inom myndigheten.

Slutligen pagar utveckling av en myndighetsdvergripande process som
syftar till att bidra till enhetlig implementering och uppfoljning av
forfattningsdndringar som berér myndigheten.

FORUTSATTNINGSSKAPANDE ORGANISERING AV VERKSAMHET

Inom flera verksamheter pagér ett oversynsarbete med att 4stadkomma en
andamalsenlig organisering och resurssittning for att forstirka den interna
styrningen och kontrollen.

OVERSYN AV VERKSAMHETSOMRADE SAKERHET OCH SAKERHETSSKYDD

Lantmaéteriet paborjade 1 januari 2025 en dversyn av verksamhetsomrade
sakerhet och sékerhetsskydd med stdd av Statens servicecenter.

Utifréan ett forandrat omvérldslédge har kraven pa verksamhetsomréadet
successivt Okat utan att organisationen anpassats utefter.
Verksamhetsomradets ansvar och roller behover fortydligas, processer ses
over och bemanning forstirkas for att kunna forbéttra verksamhetsomradets
forutséttningar att arbeta for en starkare sdkerhetskultur pa myndigheten.
Organisationsutredningen &r i slutskedet.

OVERSYN AV ORGANISERING AV LANTMATERIETS JURISTER

I januari 2025 paborjades en dversyn av organisering av Lantméteriets
jurister. Arbetets inriktning dr att samla juristkompetensen i ett
verksamhetsomrade for juridik. Ett forslag till beslut om eventuell forandrad
organisering planeras att presenteras for Lantmaéteriets styrelse strax fore
sommaren 2025.

Genom en samlad juridisk kompetens bedoms forutséittningarna att kunna
bidra till en l&ngsiktig och effektiv juridisk styrning och stod for hela
myndigheten att kunna forbattras, 1 syfte att sikerstilla regelefterlevnad och
intern styrning och kontroll.

ORGANISERING AV CENTRALA FUNKTIONER FOR INTERN STYRNING OCH KONTROLL
Lantméteriet har i nuldge otillrackliga och utspridda resurser avsatta for
sarskilda uppgifter i1 syfte att stodja generaldirektoren i arbetet med att
sakerstilla den interna styrningen och kontrollen. Exempelvis behdver
myndighetens riskhanteringsarbete resursmissigt forstérkas for att
processen ska kunna utdkas och utvecklas.

Lantméteriet avser att forstidrka verksamhetsomradet ekonomi med en ny
enhet med dedikerat uppdrag avseende intern styrning och kontroll. I
enhetens uppdrag kommer bland annat sammanhéllning och utveckling av
myndighetens riskhanteringsarbete och samordning av myndighetens
process for hanteringen av internrevisionsétgéirder att ingd.
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Utveckling av Lantmateriets arbete med riskhantering

6YERSYN OCH VIDAREUTVECKLING AV ARBETET MED INTERN KONTROLL |
VASENTLIGA PROCESSER

Myndigheten har en etablerad struktur for riskhantering pé
myndighetsovergripande niva, men ser behov av att stiarka och
vidareutveckla arbetet for att mota 6kade krav pd helhetssyn, tydlighet och
samordning. Idag saknar myndigheten en samlad och heltickande struktur
for hur vdsentliga processer definieras, prioriteras och foljs upp. Samtidigt
finns ett behov av att 1 hdgre grad koppla riskhanteringen till
internkontrollplaner, for att sdkerstilla relevanta kontrollatgarder och
forbattra uppfoljningen.

Lantmateriet har inlett ett arbete med att gora en 6versyn och revidering av
befintliga processer, i syfte att identifiera vilka som &r visentliga for
uppdragets genomforande. Arbetet syftar till att vidareutveckla den interna
styrningen och kontrollen genom att koppla internkontrollplaner till de mest
kritiska processerna, tydliggdra ansvar och roller samt stirka riskhantering
och helhetssyn i1 verksamheten.

BEHOV AV OKAD TYDLIGHET | RISKHANTERINGSARBETET

Lantmateriets riskhantering p4 myndighetsovergripande niva samt
verksamhetsomridesniva ar tillfredsstillande. Emellertid ser vi ett behov av
att bredda och utveckla arbetet med riskhanteringen for att béattre mota krav
pa tydlighet och ett mer enhetligt arbetssitt. I dagslidget varierar
tillampningen mellan verksamhetsomrdden och nivéer, vilket gor det
utmanande att fa en samlad bild av riskldget och det saknas i viss
utstrickning arbetsstod for dokumentation och systematisk uppfoljning. Det
finns dven signaler pd att ansvar och forvéntningar kan upplevas som oklara
1 vissa delar av organisationen.

Mot denna bakgrund ses ett behov av att se Over hur riskanalyser och
uppfoljningen sker i dag, med maélet att skapa bittre forutsattningar for en
mer enhetlig och verksamhetsnéra hantering. Som en del i detta kan
ansvarsfordelning, stédmaterial och arbetssitt behova tydliggoras. Arbetet
ar en del av myndighetens strdvan att gradvis stirka den interna styrningen
och kontrollen och skapa béttre forutséttningar for uppfoljning och ldrande i
hela organisationen.

SAMVERKAN MELLAN SAMORDNARE FOR INTERN STYRNING OCH KONTROLL
(ISK) OCH INTERNREVISIONEN

Myndighetsledningen ansvarar for att det finns en process for intern
styrning och kontroll vid myndigheten som fungerar pé ett betryggande sitt.
En vilfungerande intern styrning och kontroll (ISK) &r ett ansvar i linjen
och utgor grunden for en effektiv, rittssdker och transparent verksamhet.
Internrevisionen ska granska och ldmna forslag till forbéttringar av
myndighetens process for intern styrning och kontroll.
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For att minimera dubbelarbete, synliggdra luckor i tickningen av
nyckelrisker och 6ka det totala mervéardet har en dialog inletts mellan
myndighetens riskfunktion och internrevisionen for att internrevisionen 1
storre utstrickning ska kunna utgd ifrdn myndighetens riskanalysarbete.

Myndigheten har ocksa tillsatt en samordnare som haller ihop myndighetens
framtagande av atgérdsplaner som svarar mot internrevisionens
rekommendationer, foljer upp framdriften av atgéardsarbetet och
genomforandet av dtgirderna.
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