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Uppdraget

Lantmateriet ska enligt regleringsbrevet for budgetaret 2025 redovisa hur
arbetet framskrider med att stérka den interna styrningen och kontrollen for
att framja en god forvaltningskultur. Uppdraget ska delredovisas till
Regeringskansliet (Landsbygds- och infrastrukturdepartementet) vid tva
tillfallen, den 14 februari respektive den 15 maj 2025. Slutredovisning ska
ske den 16 februari 2026.

| den forsta delredovisningen ska myndigheten beskriva hittills vidtagna
atgarder med anledning av det arbete som har initierats av styrelsen mot
bakgrund av internrevisionens iakttagelser.

Vidtagna atgarder

GENOMLYSNING AV FORUTSATTNINGAR FOR INTERN STYRNING OCH
KONTROLL

Lantmateriets styrelse gav den 13 juni 2024 generaldirektoren i uppdrag att
genomfdra en genomlysning av myndighetens nuvarande forhallanden inom
intern styrning av kontroll. Uppdraget gavs mot bakgrund att styrelsen
noterat brister bl.a genom internrevisionens uppféljande granskning.

Uppdraget genomfordes av en extern resurs med meriterad erfarenhet av
statlig forvaltning samt intern styrning och kontroll och slutredovisades for
Lantmateriets styrelse 2024-12-17.

For att starka forutsattningarna for en val fungerande intern styrning och
kontroll vid Lantmaéteriet rekommenderar genomlysningen foljande
atgarder:

e att renodla organiseringen pa central niva for hur arbete med intern
styrning och kontroll ska drivas,

e att omprioritera resurser fran verksamhetsomradesniva till central
niva for att pa sa satt starka den centrala styrning och uppfoljningen,

e att bredda arbetet som bedrivs enligt forordning om intern styrning
och kontroll fran enbart dvergripande riskanalys kopplat till malen i
verksamhetsplan till att &ven innefatta risker kopplade till risk for fel
| processer,

e att klargdra hur intern styrning och kontroll kopplat till
lagefterlevnad ska ga till, vilket ocksa kan ha effekter pa hur den
rattsliga styrningen och stddet ska organiseras samt

e att utveckla aterrapporteringen till styrelsen sa att arsrapporten Intern
styrning och kontroll inte endast innehaller en redogorelse for vilka
aktiviteter som ar vidtagna under aret utan ocksa en redogorelse for
resultatet av dessa aktiviteter inklusive bedémning.

For att starka forutsattningarna for Lantmateriets formaga att hantera
rekommendationer fran internrevisionen effektivt och &ndamalsenligt
rekommenderar genomlysningen féljande:
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e att myndighetens nya process for hantering av
internrevisionsgranskningar implementeras i sina olika delar och far
sin plats inom ramen for en eventuellt forandrad och forstéarkt central
styrning,

e att internrevisionen, generaldirektéren och styrelsen skapar en storre
samsyn kring myndighetens risker och vilka risker som det &r
relevant och lampligt att internrevisionen granskar och vid vilken
tidpunkt, samt

e att internrevisionen, verksamheten och styrelsen konkluderar vad
som ar en rimlig och d&ndamalsenlig niva pa hur internrevisionens
rekommendationer ska formuleras. Detta kan med fordel kombineras
med en Gversyn av internrevisionens arbetssatt for att bevaka
framdriften i verksamhetens atgardsarbete.

Vidare framgar det av genomlysningen att om dialogen mellan styrelsen,
generaldirektren och internrevisionen kan utvecklas kommer det att ge
positiva effekter pa myndighetens arbete med intern styrning och kontroll.

I samband med styrelsesammantrédet 2024-12-17 fick generaldirektoren i
uppdrag att ta fram en genomférandeplan utifran genomlysningen.
Resurssattning for utforandearbetet pagar och arbetet kommer att bedrivas i
projektform.

FORBATTRAD PROCESS FOR VERKSAMHETSPLANERING OCH UPPFOLJNING

Lantmateriets verksamhetsplaneringsprocess ar en central del i att utarbeta
en plan, saval budgetmassigt som verksamhetsmassigt, for att Lantmateriet
ska fullgdra sitt uppdrag, na uppsatta mal och motsvara samhallets behov.
Verksamhetsplanen &r ett nyckeldokument i myndighetens interna styrning
och kontroll. Processen for verksamhetsplanering har 6ver tid utvecklats och
ibland &ven utvarderats. Under varen 2024 genomfoérde Lantmaéteriet en
pilot om processeffektivisering av verksamhetsplaneringsprocessen och
identifierade da ett antal utmaningar och forbattringsomraden.

Lantmateriet planerar att genomfdra en dversyn av
verksamhetsplaneringsprocessen under varen 2025 och som kommer att
ligga till grund for planeringsforutsattningar infor verksamhetsplaneringen
2026. Som ett stod till generaldirektdren har styrelsen lamnat
internrevisionen ett radgivningsuppdrag inom ramen for omradet.
Radgivningsuppdraget syftar till att bedéma hur Lantmateriets process och
organisering for verksamhetsstyrning och uppféljning kan utvecklas,
effektiviseras och ske med en betryggande intern styrning och kontroll. |
uppdraget ingar aven att stodja myndigheten i utvecklingsarbetet.
Lantmateriet har rekryterat en ny verksamhetsomradeschef for ekonomi som
borjar i sitt uppdrag inom kort. Verksamhetsomradeschefen for ekonomi
kommer att leda arbetet inom utvecklingsomradet.

UPPDATERING AV SAKERHETSSKYDDSANALYS OCH
SAKERHETSSKYDDSPLAN

Lantmaéteriet genomfdrde i borjan av 2024 ett myndighetsdvergripande
arbete i syfte att uppdatera myndighetens sakerhetsskyddsanalys och
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sékerhetsskyddsplan. Uppdatering av dokumenten avgransades under 2024,
av bade resursskal och med anledning av en kompletterande tillsynsfraga
fran Sakerhetspolisen, till att endast avse fastighetshildningens verksamhet.
Sakerhetsskyddsanalysen och -planen kommer att kompletteras med
uppdaterade delar for hela myndigheten fére sommaren 2025.

OVERSYN AV VISSA DELAR AV ORGANISATIONEN

Under hosten 2024 genomfordes en dversyn av organisering for
myndighetsgemensam verksamhet. Syftet med dversynen var att identifiera
och foresla effektivare organisationsformer vilket aven skulle forbattra
forutsattningarna for arbetet med den interna styrningen och kontrollen.
Nagra forandringar genomfordes inte med anledning av 6versynen.

Under januari 2025 pébt’)rjade myndigheten en dversyn av verksamhet for
sékerhet och juridik. Oversynen beréknas vara klar i juni 2025.

OVERSYN AV MYNDIGHETENS DEL AV INTERNREVISIONSPROCESSEN

For att forbattra myndighetens hantering av internrevisionsgranskningar
samt den interna styrningen och kontrollen utsag myndigheten i februari
2024 en sarskild resurs till rollen som samordnare/controller for
internrevisionsfragor. En dversyn av myndighetens del av
internrevisionsprocessen gjordes och en ny process togs fram under varen
2024. Sasom framgar ovan beskriver genomlysningen av myndighetens
interna styrning och kontroll den nya processen som dndamalsenlig men
rekommenderar att den implementeras i sina olika delar och far sin plats
inom ramen for en eventuellt fordndrad och forstéarkt central styrning.
Oversyn av integrering av processen i den forstarkta styrningen kommer att
genomforas varen 2025.
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