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(:l 1 Inledning

Lantmateriet har i uppdrag av regeringen att ta fram ett forslag till fardplan for
att fortsatta digitaliseringen av samhallsbyggnadsprocessen. Férslaget till
fardplan ska beskriva hur arbetet for en enhetlig och obruten digital
samhallsbyggnadsprocess kan bedrivas utifran férutsattningarna for dess olika
delprocesser. Samhallsbyggnadsprocessen utgdrs av delprocesser som
markanvandning, dversiktsplanering, detaljplanering, fastighetsbildning,
bygglov, projektering, etablering, markarbete, byggnation och
fastighetsforvaltning. Gemensamt for alla delprocesserna ar att 6kad
digitalisering skulle skapa signifikanta effektiviseringsvinster.

Som en del i framtagandet av fardplan har Lantmateriet sett behov av att
inhamta erfarenheter och asikter fran tva grupper; bygg- och fastighetssektorn
samt den kommunala sektorn.

Lantmateriet har givit Gullers Grupp i uppdrag att géra djupintervjuer med
dessa tva malgrupper. Resultatet av dessa intervjuer sammanstalls i denna
rapport.

Uppdragsgivare for studien ar Lantmateriet.
Ansvariga utférare Gullers Grupp.

Stockholm 22 februari 2024.

2 Sammanfattning

Den digitala transformationen av Sveriges samhallsbyggnadsprocess kraver en
enhetlig strategi och standardisering enligt foretradare fran bygg- och
fastighetsbranschen samt kommunsektorn. Respondenterna i bada sektorerna
framhaller standardisering som en nyckelfaktor for framgang, sarskilt for
hantering och utbyte av data. Bade bygg-/fastighetsektorn och kommunerna
efterfragar 6kad tillganglighet och enklare informationsutbyte.

For att framja digitaliseringen av samhallsbyggnadsprocessen skulle en
nationellt férvaltad databas kunna vara en l6sning samt statligt stéd, enligt
respondenterna. Utmaningar som finansiering, kompetensgap och
sakerhetsaspekter behdver dvervinnas. Fordelar sa som dkad konkurrenskraft,

4 (101) gullers.se



effektivitet, klimatanpassning och minskade kostnader identifieras vid sidan av
risker sa& som suboptimering och digital sarbarhet. Sammanfattningsvis stravar
sektorerna efter en mer effektiv, transparent och hallbar
samhallsbyggnadsprocess genom digitalisering och standardisering. Den
overgripande viljan och drivkraften ar att skapa en sammanhangande och
digital framtid for hur vart samhalle byggs och forvaltas.

3 Genomforande

| féljande kapitel redogors for genomférandet av intervjustudien.

3.1 Metod

Datainsamlingen genomférdes genom kvalitativa djupintervjuer. Intervjuerna
genomfdrdes under perioden december 2023 till februari 2024. Urvalet var
strategiskt och gjordes av Lantmateriet. Sammantaget genomférdes 29
intervjutillfallen som vardera tog ca 30—60 minuter i ansprak. Intervjuerna
genomférdes med stdd av pa férhand framtagna intervjuguider, framtagna av
Lantmateriet i samrad med Gullers Grupp. Intervjuguiderna var utformade pa
ett satt sa att den intervjuade kunde uttrycka sig fritt kring de givna fragorna.
Respondenterna utlovades anonymitet i bemarkelsen att deras namn inte
kommer att framga i anslutning till eventuella citat.

3.1.1 Om intervjuerna

Totalt har 39 personer intervjuats, fordelat pa 29 intervjutillfallen enligt nedan.
Vissa intervjuer har gjorts éver telefon och andra genom online-méten. De som
har intervjuats arbetar samtliga pa olika satt med digitalisering och
samhallsbyggnad.

13 intervjuer med totalt 15 personer har genomforts med foretradare for foretag
inom bygg- och fastighetsbranschen. Fran tva av foretagen deltog tva personer
i samma intervju, detta eftersom de énskade ge olika perspektiv pa
fragestallningarna.

16 intervjuer med totalt 24 deltagare har genomférts med tjanstepersoner fran
kommuner. Fran en kommun deltog tva personer i samma intervju, fran en
kommun deltog tre personer och fran en kommun deltog fem personer. Aven
har dnskade dessa kommuner ha med fler personer for att kunna ge
kompletterande perspektiv pa fragestallningarna.
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Samtliga respondenter kontaktades av Gullers Grupp med en fraga om
medverkan i studien. Respondenterna var vidtalade av Lantmateriet pa
forhand. Ett fatal tillfragade avbojde deltagande. | urvalet av féretag och
kommuner att intervjua har stravan varit att fa sa bred geografisk spridning som
mojligt samt att fanga in perspektiv fran saval stora som sma organisationer.

3.1.2 Bearbetning och analys

Nar samtliga intervjuer genomforts analyserades materialet systematiskt for de
tva malgrupperna genom att citat delades in i olika teman, med syftet att belysa
malgruppernas tankar om utvecklingen av en digitaliserad
samhallsbyggnadsprocess.

| rapporten beskrivs utfallet summariskt och exemplifieras med utvalda citat
som syftar till att askadliggdra och levandegodra resultatet. Da respondenterna
har blivit utlovade anonymitet tillskrivs citaten inte en enskild person, féretag
eller kommun, utan enkom den grupp hen tillhor.

3.1.3 Ovrigt

Rapporten ar strukturerad utifran de fragor som legat till grund for intervjuerna.
Relativt manga citat har inkluderats i resultatredovisningen, med syftet att
levandegéra och nyansera utfallet.

4 Resultat

| féljande kapitel redovisas resultaten av de genomfdrda intervjuerna separerat
per aktorsgrupp; bygg- och fastighetsbranschen respektive kommunsektorn.

4.1 Bygg- och fastighetsbranschen

Samtliga citat i denna del 4.1 ar fran representanter fran bygg- och
fastighetssektorn.

4.1.1 Vad behovs for att Sverige ska lyckas med

digitaliseringen av samhallsbyggnadsprocessen?
Nar det galler vad som behdvs for att Sverige ska lyckas med digitaliseringen
av samhallsbyggnadsprocessen svarar foretradare fran bygg- och
fastighetsbranschen unisont att det behdvs standarder. Standarder for vilken
typ av data som ska lagras och vissa namner aven system for hur och var
datan ska lagras. | resonemangen fér denna fragestalining var en
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vidareutveckling av fragan: vad behoéver din bransch respektive ditt foretag for
att lyckas? De intervjuade identifierar flera utmaningar och behov i samband
med digitalisering och standardisering av processer. Ett dvergripande tema ar
onskan om 6kad tillganglighet och enklare hantering av information fran
myndigheter sa som Lantmateriet. Manga papekar svarigheterna med att fa
tillgang till geodata och fastighetsinformation.

Ett centralt 5nskemal som framférs av flera av intervjupersonerna ar behovet av
ett statligt kontrollerat API fér samhallsbyggnadsprocessen. Respondenterna
ser detta som ett satt att skapa en gemensam plattform fér informationsutbyte
och undvika fragmentering av data mellan olika myndigheter och foretag.
Denna plattform skulle vara avgérande for att framja samarbete och forhindra
bildandet av stupror.

Standardisering ar en aterkommande punkt, dar behovet av enhetliga strukturer
och standarder for data framhalls. Det betonas att lyckad digitalisering kraver
enhetliga strukturer och standarder for att skapa ordning och reda. Bristen pa
nationella standarder och énskan om ledning fran myndigheter som Boverket,
Trafikverket och Lantméateriet papekas som en utmaning, och behovet av
gemensamma standarder for informationsutbyte betonas starkt.

CoClass, ett klassificeringssystem, diskuteras som ett alternativ, men det
foreslas att det skulle kunna forstatligas och anpassas for att passa in med
europeiska standarder. Manga ser staten som den centrala aktéren som maste
ta ledningen for att peka ut riktningen och definiera vilka standarder som ska
anvandas. En annan aspekt ar énskan om kostnadstfri tillgang till information.
Respondenterna betonar att det ar viktigt att informationen gors tillganglig pa
ett modernt och uppdaterat satt, och att den bor vara kostnadsfri for att gynna
bade sma och stora aktérer pa marknaden.

Behovet av valstrukturerade och tillgangliga data for att méjliggéra datadrivna

beslut framhalls. Manga 6nskar aven en gemensam databas fér Sverige som

inkluderar leverantérsprodukter, klimatdata och annan produktinformation. Det
betonas att detta maste vara nationellt férvaltat och tillgangligt for alla aktorer i
branschen.

Sammantaget belyser citaten behov av samordning, standardisering och
ledning fran myndigheter for att framja digitaliseringen inom bygg- och
fastighetsbranschen. En gemensam plattform, nationella standarder och
kostnadsfri tillgang till information framstar som avgdrande for att skapa en
effektiv och enhetlig samhallsbyggnadsprocess.

Citat i urval fran foretradare inom bygg- och fastighetsbranschen:
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"Jag tror att det skulle underlatta om all den typ av information som
Lantmateriet hanterar blir mer Iattillganglig. Allt fran fastighetsregistret till
geodata och all information som Lantmateriet har som jag idag upplever
det inte sa latt att f& access till. Utan i regel behdver du nagot slags avtal
mellan Lantmateriet och med nagon annan mellanhand, vilket gor
informationséverféringen svar.”

"Vi behover ett Sverige-API. Ett statligt kontrollerat APl som definierar det
satt som vi tar emot och skickar information kring
samhallsbyggnadsprocessen. En del av det ar digitala detaljplaner, det ar
ett satt att enas om spraket. Men for varje gang vi enas om ett sprak och
samlar in information, s& maste vi se till att informationen delas pa ett satt
av ett antal parter. Det borde utvecklas for hur man ska dela informationen
och darfér borde APlen vara i mitten. Annars far vi stupror i olika
myndigheter och i naringslivet.”

"Lyckad digitalisering ar att kunna fatta datadrivna beslut, att man far data
fran tex Lantmateriet, fran ett energisystem eller ett stadsbyggnadskontor
som ligger till grund for att fatta beslut. For att det ska kunna bli data pa
riktigt behéver man arbeta med enhetliga strukturer och standarder. Innan
man ger sig in i digitalisering behdvs ett enormt strukturarbete goéras for att
skapa ordning och reda. Vilken typ av data ska digitaliseras? Vi behéver
standarder och riktlinjer for att kunna driva utvecklingen framat.”

"Det vi saknar i Sverige och dar andra lander ligger fore, ar att myndigheter
tar ledning och bestammer vilken standard vi ska ha. Vilken typ av
information ska vi kunna dela? Dessa riktlinjer saknar jag fran Boverket,
Trafikverket och Lantmateriet. Lamna inte det upp till branschen att lista ut
standarder, for da blir det inte av. | Norge och Danmark gar det snabbare
och de har listat ut nationella standarder. | Finland har man valt att ga en
egen vag som gor att de inte blir kompatibla med resten av Europa. Det ar
precis som inom sjukvarden dar varje region ska ansvara for ett eget
journalsystem, i stallet for att ha en nationell standard. De blir inte effektivt.
Trafikverket har startat med digitala féljesedlar, det ar ett bra initiativ. Men
de lyckas inte implementera det i sin egna organisation tillrackligt snabbt.”

"Det ar jattebra nar det blir s& mycket standardisering som mdjligt. Och dar
kan olika EU-direktiv, och de olika svenska tolkningarna av EU-direktiv och
kompletterade foreskrifter, vara en valdigt bra drivare. For hela processen
innefattar ju valdigt manga olika aktorer, och dar kan olika direktiv
paskynda digitaliseringen — och vi ar i grunden valdigt positiva till
digitaliseringen. Sedan ar det s att det generellt &r sa att det ar for mycket
silos och for lite process. Detta ar ju aven kopplat till effektivisering. Vi har

8 (101) gullers.se



ju valdigt hdga byggkostnader i Sverige jamfért med andra lander — och det
beror till delar pa att vi har fér manga dverlamningar och arbetar for mycket
i silos, i stallet for att ha ett processtank och arbeta med digitalisering.”

"Det vi behdver i branschen ar gemensamma standarder for vilken
information som vi ska kunna utbyta. Alldeles for ofta pekar man pa
CoClLass, men det ar for svenskt och passar inte in med europeiska
standarder. Vi behover inte pekpinnar om specifika databaser att anvanda,
beratta istallet och kravstall vilkken typ av information vi ska dela och i en
digital féljesedel visa var informationen finns lagrad. Att det hadnder mycket
just nu handlar mycket om att férberedas sig for CSRD. Kommunerna kan
inte ha olika standarder och olika databaser. Vart foretag har 30 000 aktiva
leverantérer som vi varje ar handlar nagot av. Vi behéver ha information
om skruvar, betongstomme etc. Da behdver vi information om varan for att
beskriva for vara kunder vad de har fatt. Men ocksa for att ha sparbarhet i
det vi gar sa att vi tex vet att vi inte har anvand nagot som visats sig vara
miljéfarligt. Vi kan inte bygga ett API till alla vara leverantérer som finns pa
manga marknader i varlden. Det ar inte rimligt att hanvisa dem till en
resurshub i Sverige. Det maste finnas ett digitalt meddelande med
standardiserad information. Precis om en digital faktura.”

Vi kan inte sjalva som bransch bestdmma standarder. Det finns
vagledning till viss del med CSRD, men det ar inte kopplat till hur vi ska
kunna utbyta information. Och CSRD-anpassningen kommer krava mycket
budget for oss, och vi kommer inte kunna dela allt for informationen saknas
om standarder.”

"Det finns olika satt att se pa detta, ett satt skulle vara att luta sig mot en
gemensam datamodellstandard for hur man beskriver en byggnad och
funktionerna i den, tex FI2. Det andra ar en klassificering, den mest
etablerade standarden just nu ar CoClass, det ar ett klassificeringssystem
som gor att vi beskriver saker och material pa samma satt. Vi maste kunna
automatisera sa att en dator kan prata med en annan dator. Vi behéver
enas om ett datasprak bortom sprak. CoClass ar det som ar narmast just
nu. FI2 ar ett bra satt att beskriva tredimensionella byggnader, dar finns det
ett antal aktorer i fastighetsbranschen som anvander detta. Det ar en
standard som ags av BIM-alliance, den har inte s& hdg status, de utgar
mycket fran BIM-strukturen. CoClass ar en klassificering och vi maste enas
om vilken klassificering vi ska anvanda oss av. Det ar staten som maste
peka ut riktningen, det viktiga ar att vi gor likadant. Tex. nar vi ska skicka in
en konstruktionsritning infor ett slutbesked for ett bygglov, da ska vi skicka
in det pa samma satt. D& kan man lika garna bygga datamodellen fran
detta satt fran borjan. Just nu ar vi valdigt marknadsdrivna vilket gor att vi
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har bara sagt att vi behdver 6ppna APler, men det innebar att varje liten
mjukvara och aktér pa marknaden har sitt eget 6ppna API. Varje gang
nagon ska interagera med nagon annan maste man anpassa sig.”

"Det ar ett stort problem for vi ar fast i en integrationsdjungel for att alla har
sina egna APler i stallet for att fokusera pa den data vi skulle vilja dela med
varandra.”

"Kanske kunde Lantmateriet och Svensk Byggtjanst ta dver CoClass och
forstatliga eller centralisera det? Men ett problem ar att det idag saknas en
standard for hela samhallsbygget i Sverige maste vara gratis och
skattefinansierad, det kan inte finnas ekonomiska trosklar till att anvanda
en standard. Hellre ekonomiska straff om man kommunicerar med en
annan standard an den statligt 6verenskomna.”

"Den viktigaste punkten det ar val att man goér informationen tillganglig pa
ett modernt och uppdaterat satt sa att man inte laser sig fast i massa
gamla system. Alltsa att man skapar integrationsmajligheter mellan olika
system till exempel sa att man har en 6ppen bild och gor informationen
tillganglig bade for medborgare och féretag. Helst bér datan dven
tillgangliggoras kostnadsfritt sa att den privata marknaden kan flyta pa nar
man inte har det har hindret av att man maste vara en stor aktér som kan
betala en stor summa for att komma at allt. Da gynnar man bade
nystartade och etablerade bolag och det dar tror jag skulle vara en stor del
for att lyckas med digitalisering, inte bara egentligen gallande
samhallsbyggnadsprocess, utan oavsett vad staten valjer att digitalisera.”

"Det beror lite pa vilket perspektiv man har, men utifran var bransch ar det
framfor allt tillgangliga data och valstrukturerade data. Det behdvs aven ett
djup som gor att vi kan ha en kontinuerlig tillgang till uppdaterade insikter
som gor att vi kan driva pa var verksamhet som i sin tur hjalper till med
samhallsinfrastrukturer i stader.”

"For att vi ska lyckas tror jag vi behéver férankring i ledningen. Bade hos
myndigheter, fran regeringshall och fran féretagshall. De som leder och
driver behdver ha med sig att detta ar viktigt. Det finns initiativ, men vi hittar
inte gemensam finansiering. Vi hittar inte kraften att verkligen goéra det.
Och sen ocksa att ha en ha en gemensam bild om vad som ar viktigt. Ofta
forsoker vi bygga den stora biten direkt, men jag tror det ar viktigt med
delstgen. Nagon behdéver staka ut en vag.”

"Det ar viktigt att man inte vantar pa att bygga en perfekt [6sning. Da finns
det en risk att man inte kommer ditt, utan man kanske hittar ett antal
delleveranser.”
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”Jag tror att kommuner maste bli alltmer digitala. Det varierar mycket
mellan olika kommuner vad du kan fa tag i pa deras hemsida exempelvis.
Sen kanns det inte som att nagon information ar riktigt latt att fa. Det hade
ju underlattat om det fanns en databas, exempelvis for detaljplaner,
snarare an att vi maste in pa 290 olika kommuner. Sen nar det galler
oversiktsplaner sa kanns de inte alls tydliga. Utan i regel bestar de av
mycket text och kanske inte sa mycket kartmaterial som man hellre skulle
onska.”

"Mycket handlar exempelvis om att fa inblick i vad som hander ute i
kommunerna. Hur jobbar man strategiskt, men ocksa mer konkreta fragor
som hur man jobbar med budgetar, detaljplaner och markanvisningar och
sa vidare. Vi skulle garna vilja ha mer insikt i det omradet, men for att
komma dit tror jag att det kravs valdigt mycket koordinering fran
myndighetssidan.”

"Framfor allt fran de olika kommunernas sida ar det viktigt att man inte har
olika strukturer och sa vidare, for det skapar utmaningar i effektivt arbete.
Jag tror att koordinering, bredd och djup i tillgangliga data som inte
genererar kostnader for oss som slutanvandare ar avgérande. Da far inte
bli diskriminerande mot bolagsstorleken utan alla bolag maste ha tillgang
till de strukturer och den data som skapas.”

"Bra digitala underlag behéver vara lattillgangliga nar vi ska goéra
ombyggnationer i befintliga fastigheter. Som det ar nu maste vi rota bland
inscannade aldre dokument och kvaliteten och sjalva innehallet i dessa
varierar kraftigt.”

"Om man blickar framat skulle man vilja fa mer tillgang till vilkka material
som finns i fastigheten som ska rivas. Nar vi hittar nya farliga @mnen som
asbest eller PFAS sa skulle vi enkelt vilja veta var dessa material finns och
i vilken utstrackning. Vi skulle 6nska en digital byggloggbok for att lagras
for framtida bruk som tar hansyn till byggnaders livscykelperspektiv.”

"Sedan blir det har med nar man ska utbyta information, for det ar ju valdigt
manga olika parter i detta, sa jag tror att det har med att ha gemensamma
standarder och éverforingsformat. Det tror jag oerhért mycket pa. Sarskilt
dataflode, for det ar ju det vi pratar om. Vi har inte gjort sa mycket
“digitising” hittills, mest med PDF. Vi har jobbat med andra delar ocksa,
men det ar nar vi pratar datafléden obrutet, att kunna jobba med den biten,
det ar da vi digitaliserar pa riktigt. D& kan vi anvanda och trana Al.”

"Det vi behdver idag ar en gemensam databas for Sverige med
leverantoérsprodukter och klimatdata och produktinformation, jag tror man
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har detta i Danmark, dar den forvaltas nationellt. Dar kan en
produktleverantor sjalv lagga in sin information och sdka information. Da
hade vi kunnat f& en samlad struktur. Leverantérens data skulle kunna
komma med direkt.”

"Nu ar det mycket jakt pa att spara in co2-utslapp. Tar man tex. ett
betongelement, da far vi fraga underleverantérerna om de har nagon EPD-
text [Environmental Production Declaration] om hur mycket produkten
slapper ut under sin tillverkning. Detta behdver vi i nulaget soka fran varje
underleverantor. Detta skulle jag 6nska fanns inlagt i ett nationellt register
av leverantdrerna. Det skulle underlatta dven nar vi raknar och planerar for
projekt. Olika egenskaper for material som finns i en databas. Skulle kunna
bidra till 6kad sparbarhet vilket saknas idag.”

”Det finns olika lI6sningar, dels organisationsmassiga, kommuner ar byggda
utifran att forvalta inklusive byggnation, men ar inte riggade for en snabb
utvecklingstakt. Vi maste konkretisera digitaliseringen vad det ger for
varden utifran klimat, ekonomi och medarbetare. Det kan vara abstrakt for
kommunféretradare, de gor vad de lagmassigt maste géra, om man jamfor
med utvecklingsbolag som bygger sina organisationer utifran vinstintresse.
Man har nagot att lara dar, utveckling [hos kommuner] ar nadgot man gor pa
sidan om, man ser inte det som nagot primart. Det handlar om att utveckla,
effektivisera, att energieffektivisera vara byggnader, att vi har cirkulart tank
att vi har koll pa vara byggnader. Att vi kan halla hogre byggtakt, vi maste
kunna tanka in det demokratiska flédet och éverprévningar.”

Vi maste hitta satta att korta ned dverprévningsperioderna, det behdvs
starkare incitament att snabba pa processer. Nar det kommer ett EU krav
satter sig alla ned och tittar pa hur vi kan anpassa for att vara lagmassiga,
man kraftsamlar, sa behdver vi géra har ocksa. Det behdvs centrala
hubbar for att vara katalysatorer, for att kunna hosta sina l6sningar. Varfér
ska alla kommuner sjalva lista ut hur man ska automatisera
bygglovsprocessen. De kompetenser vi behdver for att ratta detta, vi
behover anvanda samma system och ha samma standarder, vilken primar
och viktig data behover vi? Och vi behéver tidsatta mal for nar dessa ska
vara standardiserade. Sa att vi kan bygga cirkular ekonomi. Vi behdver mer
samarbeten och stétta mindre kommuner. Om vi ska titta pa nyproduktion
behdver man titta pa detaljplanen, slapp ut dessa till techbolag att lista ut
hur de ska effektivisera dessa. Samla viktiga samhallsaktorer i samma
rum, ni behdver ta fram detta till detta datum. Samhallsbyggnadsbranschen
paverkar alla andra branscher, och star for 20 % av koldioxidutslappen.”
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4.1.2 Vilken ar den storsta nyttan av en digitaliserad

samhallsbyggnadsprocess?
De intervjuade personerna fran bygg- och fastighetsbranschen framhaver flera
fordelar med en digitaliserad samhallsbyggnadsprocess. En central aspekt ar
okad kontroll, delaktighet och foérutsagbarhet i processen, dar malet ar att
utvecklingen i hégre grad styrs av sjalva processen snarare an individerna. Det
betonas att en standardiserad informationsstruktur skulle skapa synergieffekter,
tex. nar det galler att samkdpa och samleverera material for att uppna klimat-
och kostnadseffektivitet.

En annan viktig poang ar att digitalisering kan leda till minskad administration,
Okad kvalitet och battre riskhantering. De intervjuade ser aven en potential for
okad konkurrens, minskade ledtider och kostnader samt forbattrad kvalitet pa
slutprodukten. Digitalisering skulle mgjliggéra snabbare tiligang till och delning
av relevanta data, sarskilt nar det galler detaljplanearbete och

bygglovshantering. Samtidigt identifieras behovet av tydliga nationella direktiv
och en évergripande plan for digitalisering inom samhallsbyggnadsprocessen.

Bland de utmaningar som lyfts fram namns riskerna med suboptimering om
man fokuserar for mycket pa begrepp i stallet for pa nyttan. Det papekas aven
att det ar viktigt att undvika langa ledtider och 6ka agiliteten genom
digitalisering. Vidare betonas att digitaliseringen maste ga hand i hand med
standardisering och 6ppenhet for att undvika problem med datakvalitet och
overgangen till automatiserade processer.

Slutligen understryks vikten av att skapa ett obrutet informationsflode genom
hela samhallsbyggnadsprocessen, fran detaljplanering till byggande och
forvaltning. Det poangteras att en digitaliserad samhallsbyggnadsprocess kan
minska fel, effektivisera ledtider, optimera resursanvandning och darmed sanka
kostnader. Sammantaget framtrader en tydlig bild av en énskan om en mer
effektiv, transparent och hallbar samhallsbyggnadsprocess genom
digitalisering.
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( —I Citat i urval fran foretradare inom bygg- och fastighetsbranschen:

"Att vi s& smaningom nar en fas nar allting styrs av processen snarare an
av de enskilda individerna i processen. Att man da kan paverka flodena
positivt i tid och med jdmnhet- Det blir mer kontroll, delaktighet och
forutsagbarhet. Det blir 1attare att Idgga ut ansvar dar ansvar ska vara. Om
jag ar sakagare i en process och inte levererar in ratt BIM-data till
processen sa ska det markas sa att vi kan spara energi och resurser.”

"Om vi bygger i samma bostadsomrade som andra aktérer och det finns
konkurrenter som anvander samma leverantor for tex fonster, skulle vi
kunna samkopa och samleverera. Samma entréddrrar i samma omrade.
Det skulle vara klimat- och kostnadseffektivt. Skulle man fa till det skulle
man kunna narma sig hur fordonsindustrin fungerar, dar man kan géra
aterkallelser, den kollen har vi inte inom byggbranschen. Vi maste i stallet
inventera i varje foretag. Standardiserad informationsstruktur skulle kunna
ge mycket stora synergieffekter.”

”"Just nu hos oss har vi kommit langt med drift av fastigheter och
installationssystem. For nagra ar sedan startade ett projekt som handlade
om masterdata, datadrivna beslut i administrationen. Det som blev tydligt
dar var att man var tvungen att backa tillbaka och ta ett stérre fokus kring
begreppsmodeller och sortera i vad fér standarder som finns. Tex hur vi
benamner fastigheter, ar det kvartersnamnen som ska vara styrande, eller
ska det vara en adress, eller ett eget pahittat fastighetsnummer eller ett
popularnamn for fastigheten? Det kan bli hur komplext som helst. Det tar
langre tid &an man vill. Nar man far medarbetare och organisationen att se
fordelen med vad den digitala tekniken kan géra sa har man kommit en bit
pa vag. Men grundférutsattningen ar att det finns kvalitetssakrad och
standardiserad data att arbeta med.”

"Tittar vi internt pa vart féretag sa skulle vi fa minskad administration, 6kad
kontroll och béattre kvalitet, vi kan minska vara risker, vi kan fatta beslut
baserat pa data och fakta. Med hjalp av avancerade dataanalyser kan vi
hitta svinn och effektivisera ur manga dimensioner; kemikaliemassig,
tidsmassigt, miljomassigt. Vi skulle kunna snabba pa klimatanpassning och
bli mer miljévanliga. Lagger vi aven in nyttan fér kunder och samhalle blir
det en 6kad sparbarhet och minskad risk. Nar aktérer forsvinner fran
marknaden idag sa férsvinner aven informationen. Om det finns digitalt
lagrat sa finns det sparbarhet pa aldre byggnation. Det skulle kunna bli
billigare for samhallet att foryngra och férnya byggda miljéer.”

"Jag uppfattar inte att det finns nagra tydliga direktiv fran nationellt hall, tex
hur digitaliseringen ska fortga vad galler detaljplanearbete. Nar det
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kommer till sbkbarhet och ritningar har jag inte stétt pa att det har gjorts sa
mycket digitalt. Det ar oklart vad malet &r med att digitalisera
samhallsbyggnadsprocessen. Vad ska bli digitalt, pa vilket satt och nar ska
det ske?”

"Nyttan ar att det gar snabbare och blir enklare att fa dverblick. Det ar en
jatteutmaning att det som nu tar atta ar fran att du far en tanke om att
investera i en fastighet, till att fa bygga den. Tidsaspekten ger en otrolig
risk. Du behdver en enorm kassa for att halla ut i atta ar. Sedan satter du i
gang bygget och saljer fastigheten kanske tre ar senare. Det ar 10-15 ars
cykel. Sa det ar en stor risk. Sen vet jag inte hur mycket det kan kapas
med hjalp av en digital 16sning, det ar nog inte det stérsta problemet. Utan
sharare processen for dverklagan, arligt talat. Men tveklost kan det kapas
tid pa att bli mer digitalt med lite snabbare till beslut och forstaelse. Och att
datan kan vara samlad pa ett stalle, som det ar nu sa ar data utspridd fran
kommun till kommun. Dar finns ju foretag som lever pa att samla den datan
och salja den. Men ur ett samhallsperspektiv vore det battre att ha all data
samlad pa ett stalle. Sedan behdver i och for sig inte allt vara pa samma
stalle. Sen tycker jag att Lantméateriet ska fokusera pa att bygga en
grundlaggande plattform, inte férstka klura ut alla slutanvandarcase. Jag
tror t ex att man kan forbattra en specifik tjanst fér dig som vill bygga
fritidshus, sa vander du dig till B2C-marknaden, som har en supernischad
tjianst for att just hitta bra, fjalinara tomter jag kan képa och utveckla och X,
Y, Z. Du kan gora fantastiska tjanster for det. Om Lantmateriet ska ha
egenratt pa all typ av slutkundsgranssnitt, sd kommer de aldrig gora det.
De kommer goéra en 1.0-version som funkar, men inte hela vagen ut. Utan
att fokusera pa att 6ppna upp sa att man kan bygga tjanster uppepa.
Naturligtvis inom ramen for juridik och avtal. Da tror jag man far mest
utvaxling av det man gor. Att Lantmateriet fokuserar pa att bygga en
grundlaggande plattform, en central databas osv, men inte stoppa andra
kreativa I6sningar pa toppen av det. Det tror jag ar valdigt viktigt.”

"Dels skulle det bli en mer konkurrensutsatt marknad, farre
inlasningseffekter, framfor allt sa kan vi simulera och analysera saker i
fortid, innan vi fysiskt borjar planera och bygga, allting blir férutsagbart och
vi behdver inte tex vanta i nio manader pa ett myndighetsbeslut. En av de
stora kostnaderna ar inte sjalva bygget, utan risken av att inte fa bygga for
att man vet inte hur myndighetsbeslutet blir, eller man vet inte nar man
kommer kunna bdrja bygga for processen med 6verklagande ar
oférutsagbart 1ang. Vi skulle kunna vaga bygga mycket mera. |
exploateringsomraden sa som tex Skellefted brukar processen fungera val
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med kommunikationsvagar. Men pa andra stallen gar det for langsamt. En
datadriven samhallsbyggnadsprocess skulle férenkla enormt.”

"Det finns &ven nagra fallgropar som man boér undvika, och det ar att fastna
i begreppen kring digitalisering. Man ska tanka pa nyttan istallet for
begreppen. Risken ar annars att det blir suboptimering, for man arbetar
med digitalisering utan att ha nagon bra prioritering kring vad som gor
verklig nytta. Ett exempel ar ju att digitalisering kan vara att bara scanna
dokument och spara pdf.er, men vilket varde skapar det?”

"Ett problem som vi har ar att vi har ganska langa ledtider. Det gor att saker
och ting oftast blir dyrare. Och digitaliseringen skulle mdjliggora att vi kan
korta ner vissa ledtider i processen — sa det skulle vi ha valdigt mycket
nytta av, utifran ett tid- och kostnadsperspektiv. Men ocksa utifran
perspektivet att vi kan vara lite mer agila och snabbfotade, for det ar
ganska mycket revideringar och andringar som behdver goras i olika delar
av processen — framfor allt i borjan av processen. Och ar vi inte digitala sa
tar det dar langre tid och det driver kostnaderna uppat. Sa att stalla digitala
krav redan tidigt i kedjan, och sedan folja upp det utmed hela processen sa
kommer det att sanka vara byggkostnader.”

"En viktig nytta ar kvalitén pa slutprodukten, dvs. fastigheten. Har kan
exempelvis ndmnas miljéprestanda och klimatprestanda. Utan
digitalisering blir det en valdigt ineffektiv process for att kunna sakerstalla
att en byggnad fyller de krav och mal som ar satta. Digitaliseringen
mojliggor att vi kan félja upp detta under hela processen.”

"Vi jobbar mycket med fastighetsdgare och nyttan ar att manga
myndigheter, daribland Lantmateriet, har mycket information om
planritningar och andra beslut och myndighetskrav. Dom sparar det i sina
system som man da som fastighetsagare har ratt att se p4 genom att man
bara skickar ett meddelande, men det ar ju ofta sa krangligt eller sa vet
man inte om att det ar mojligt. Sa det jag ser som den storsta nyttan ar att
jag som systemagare som ager ett program kan hamta informationen och
gora den synlig for den rattmatiga agaren och sa far man en battre
transparens i myndigheterna kontra deras motparter helt enkelt.”

"Att kunna komma at den data vi behéver. Vi kommer ofta at data utifran
allt ifréan fastighetsbildningar och sana delar. Allting sadant gérs i 2D idag,
vi har inga 3D-modeller. Krangliga fastighetsbildningar som ofta ar
tredimensionella, da ska man lasa massor med 2D och forsta vad det ar
som galler. Aven nar vi ska lamna ifran oss nar vi jobbar med det har
materialet sa ar vi valdigt knutna till att det fortfarande ar ett analogt format.
Men ocksa att det ar ju tillgangliga data, att vi snabbare kan plocka in
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snabba analyser, titta pa mojligheter och aven i nasta siffrorna lamna ifran
0ss. Som man ska gora i slutdokumentation. Det ar ju jatteviktigt utifran
hela var produktframtagningsprocessen nar vi ska satta ett projekt pa en
yta och titta pa den delen att vi kan jobba och gora det pa mesta optimalt
satt. Da behdver vi ju i den biten digitalisera den data och de delar vi ska
ha med oss.”

”Jag tror att man skulle kunna skara i manga manuella arbetsmoment och
onddiga led som i dagslaget bara tar tid, och tid ar kostnader som man
hade kunnat lagga pa annat som att skapa battre boenden och
infrastruktur och skapa storre fokus pa slutprodukten och slutanvandaren
istallet for att jaga information som vi kanske tycker eller hade hoppats var
tillganglig digitalt. Nar jag jobbade mot Finland och tittade mot
storstadsregioner dar, de har en hel del digitaliserat och da kunde man ga
in och kika hur detaljplanerna lag i status och hur det sag ut. Vem kontaktar
man, hur ar volymerna och den typen av information. Det férenklade
arbetet i att hitta nya potentiella projekt och driva de projekten till att
generera nagon form av bidrag till samhallsutvecklingen i form av bostader.
Sa jag tror att en 6kad tillganglighet men ocksa att sakerstalla att det man
ser ar uppdaterat och korrekt. Vi har tittat pa en del potentiella samarbeten
med digitaliseringsbolag som anvander olika kallor, men det ar ofta sa att
datan da inte stammer. Vi har tagit vara egna projekt som referenser och
har testkort mot deras databaser och da vet ju vi exakt vad som ar ratt och
ofta ar det fel.”

"Nu kan vi kanske hamta nagot rent digitalt, det kan vara en PDF eller att vi
hamtar en ritning digitalt. Men i framtiden maste den informationen vara
digitaliserad pa ett annat satt an vad den ar i dagslaget. Nar vi ar med dar
som byggherrar och har hamtat information maste vi ocksa kunna
Overlamna den och att man kan ta emot det fran myndigheter.”

"Digitala tvillingar, nar man har projekterat och har mycket uppkopplat med
sensorer, om man skulle kunna ha mer styrning och hur de ska forvaltas
skulle vi kunna styra mer pa distans, analysera och nyttja sina fastigheter
pa ett battre satt. En hdgre nyttjandegrad skulle kunna ha miljévinster saval
som ekonomiska vinster. Det skulle vara en styrka for fastighetsforvaltare,
men det skulle kunna starta redan i bygglovsskedet.”

"Bygglovshantering skulle sakert kunna férenklas mer for att snabba upp.
Skulle kunna vara mer flexibel med regeltolkning i bygglovsskede om vi var
mer digitala.”

Vi har nagra centrala flerbostadshusmodeller, som kan fa godkant i fyra
kommuner men inte i en femte och alla hanvisar till samma regler fran
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Boverket. En kommun kan tex. tolka regler for férradsutrymmen
annorlunda. Har skulle Al eller annan maskinlarning kunna stétta det
manskliga beslutsfattandet. Vi kraver att ni ska klara "sasongsforvaring”.
Sadana tolkningsfragor kan bli for mycket manskligt tyckande i. Ett digitalt
beslutsstod skulle vara vardefullt.”

"Att det blir enklare att hitta utvecklingsbara omraden fér att jobba med
bostader generellt, framfor allt nar det galler fastighetsutveckling. Kan du
gora investeringsbeslut med mindre risk sa leder det i regel sa paverkar
det priset. Priset kan bli lagre for kontorshyresgaster saval som en person
som ska kdpa en bostad. Risk kraver ju ocksa en hogre avkastning. Ingen
ville ta risk utan att tjana nagot pa det. Skulle du kunna fa alla de har
delarna digitalt och mer samordnat ser jag framfér mig att det skulle leda till
en lagre risk och darmed en lagre en lagre slutkostnad.”

"Om man Overhuvudtaget pratar om 6ppna data, med fasta standarder, sa
kan man ateranvanda saker nar man plockar fram detaljplan till att vi
projekterat i bygglov och allting. Dar ar det ju ganska stora glapp idag, det
ar valdigt olika pa hur kommuner och vad som finns pa Lantmateriet. Dels
pa kvalitén pa det och hur man far tag pa det som gor att det blir stor
tidspillande, det kan bli fel ocksa. Vi kan kdpa en fastighet som vi tror pa,
nar det galler detaljplanen, sen visar sig att den inte galler.”

"Fran min horisont sa ar det viktigt att fa den hela digitalisering av
samhallsprocessen. Det galler: 6ppna data och bra kvalitet pa det. Dar har
Lantmateriet en stor uppforsbacke att fa ordning pa fastighetsgranser och
att det verkligen ar ratt i register sa man kan bygga med automatiserade
granser. For det finns en stor risk att man bérjar bygga automatiserade
granser, men om man har skrap i bakgrunden sa kan det inte bli nagra
automatiserade processer.”

"Det ar jatteviktigt och jag vill understryka det. Det vi siktar pa och vill ha,
det ar ju det har obrutna informationsflodet. Alltsa fran den tidigaste
projekteringsprocessen, och innan dess. Alltsa hela detaljplaneskedet med
grunden i en karta. Utan det bygger vi inget projekt dverhuvudtaget och det
bdrjar redan i detaljplaneskedet. Sen vill vi ju inte halla pa att byta system
allt eftersom vi kommer i olika skeden. Alltsa detaljplan, bygglov,
projektering, byggande och sen inflyttning. D4 vill vi liksom inte hoppa
emellan. Utan det ska ju vara obrutet och det ska vara applicerbart hela
vagen. Da har vi vunnit nagonting, och kan ocksa folja upp mellan
projekten pa ett annat satt.”

"Vinna tid och minimera fel. Alltsa fel kostar oerhért mycket pengar. Tid
kostar oerhdrt mycket pengar, framfér allt i en sadan har situation dar vi
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dessutom har rantor och pengar inte ar gratis. Men i alla situationer sa blir
det sa att det ar det enda vi kan skruva pa i det har laget. Minimera felen,
effektivisera ledtider och anvandning av resurser under processen. Alltsa ta
bort det har att man gér om samma sak flera ganger. Har vi en bra bas och
bra material da kan vi ju planera produktionsledet ocksa. Vi kan
effektivisera logistik, vi kan samordna den typen av fragor. Och sen
hallbarhet, klimatfragor. Vi kan vara smartare med hur mycket material vi
anvander, pa vilket satt vi anvander, vi kan minimera spill.”

"Tittar man pa planprocesserna sa ligger vi kanske pa snittider pa fem, sex
ar och det ar ju snittider for de stora stdderna och kommunerna. Det gar ju
inte. Darfor att till slut sa borjar internationella investeringar fundera pa -
det verkar vara valdigt krangligt i Sverige, ska vi verkligen etablera oss
dar? Eller ska vi hellre gora det i Finland for dar verkar ju allting ga pa
halva tiden? Dessutom har de en internationell flygplats. Ja men det ar nog
battre att etablera sig dar. Det blir alltsa konkurrens. Det handlar inte om att
290 kommuner ska ha ratt till sjalvstyre, och det manifesteras i att man har
ett eget datahanteringssystem. Det ar helt bisarrt. Dels sa kommer vi prata
om hur man upphandlar lokala gator, vagar, forskolor, leveranser och
omsorgsleveranser. Men det har har ingenting med det kommunala
sjalvstyret att goéra. Har handlar det om ett nationellt perspektiv och ett
intresse av att ha ett system som underlattar och som ar effektivt for att 6ka
var konkurrenskraft. Och ocksa 6ka forutsattningar for de ganger det finns
investeringar som vill in. Oavsett om det rakar vara Falun, Skelleftea eller
Sodermalm sa ska man fa en lika snabb behandling korrekt nar det galler
myndighetsutdvning och relevant underlag pa ett enkelt och smidigt satt.”

4.1.3 Vad behovs nationellt for er att komma vidare i
digitaliseringen?
Den 6vergripande synpunkten fran respondenterna ar aterigen att det finns ett
bradskande behov av standardisering och strukturer for att digitalisera
samhallsbyggnadssektorn i Sverige. En respondent beskriver en slags "Vilda
Vastern"-situation dar informationsstandarder och strukturer saknas. Gamla
eller inaktuella kodsystem anvands, och det finns ett behov av att modernisera
och anpassa dessa for att underlatta digitaliseringen. Respondenterna
efterlyser matbara och jamforbara standarder for att automatisera och forbattra
Overvakningen av byggnader.

En gemensam synpunkt ar att begreppsvarlden och standardiseringen behover
fortydligas och att en enhetlig riktlinje fran staten skulle underlatta. Nagra ar
positiva till initiativ som CoClass for att standardisera spraket, men det papekas
att det behdvs en bredare anvandning och acceptans i branschen.
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Vidare diskuteras utmaningar med att samla och standardisera data fran olika
kommuner samt behovet av att forenkla och paskynda bygglovsprocessen.
Respondenterna betonar vikten av att ha enhetlig och bearbetningsbar data
over hela landet samt uttrycker 6nskemal om 6kad anvandning av BIM
(Building Information Modeling) och digitala I6sningar for att minska
produktionskostnaderna och 6ka effektiviteten inom samhallsbyggnadssektorn.

Citat i urval fran foretradare inom bygg- och fastighetsbranschen:

Vi behdver informationsstandarder och informationsstrukturer, idag ar det
Vilda Vastern. Det finns nationella kodsystem med de &r gamla eller inte
applicerbara. Vi anvander Byggdelstabell 1986, for den var mest logisk, vi
bygger alla vara kalkyler utifran denna. Det har kommit kodstrukturer efter
detta som inte varit anpassade utifran byggentreprendéren, inte anpassat
for att planera och bygga ett hus utan som haft cad-fokus.”

"Det finns en hel del myndighetskrav dar myndigheterna har digitiserat sina
processer i stallet for att digitalisera dem. Tex OVK, obligatorisk
ventilationskontroll, det finns ett krav att kommunerna ska dokumentera
ventilationskontrollen, men det finns inget krav att rapportera resultatet,
och det finns inga konsekvenser av att ventilationen ar dalig. Det finns en
rapporteringsiver fran myndigheterna, kommunen har genom att kontrollera
detta uppfyllt hallbarhetskrav, men det betyder inget. Om man i stallet hade
kravt in OVK, storlek pa rum, smutspartiklar, luftfléde, eller annat som ar
matbart och jamférbart da hade man kunnat automatisera en larmfunktion.
Om man bestammer sig for att vi mater luftfléde kontinuerligt, och
rapporten bestar av en kurva med avvikelser fran lagkraven, i
uppfdljningen av en byggnad som har ett hallbarhetskrav pa sig, sa maste
man i realtid kunna mata hur det blev. Annars bygger vi bara
pappersluftslott och det blir dyrt. Snarare an ett rapporteringskrav, skulle
det kunna vara att byggnader kopplas upp och tex Boverket kan folja i
realtid hur luftfléden ser ut. Da blir det inte bara ett d6tt Excel-ark pa
kommunen. D& kan man ge incitament och straff om kravuppfylinad.
Aterrapporteringen ar hela nyckeln i den digitala samhéalisbyggnad
processen, da kan man félja upp det som faktiskt stod pa bygglovet. Vad
som hander med hallbarhetsrapportering tex ar att vara medlemmar far
Informations-overload, de hinner inte rapportera allt som myndigheterna
behodver. Vi maste automatisera detta genom att ha strukturerad data.”

"Det ar jatteviktigt med begreppsvarlden och dar vi har tittat p4 CoClass.
Det hade varit enklare om staten styrde regionen och kommunen. Sa att de
spelade tillsammans, med en enhetlig riktlinje s& skulle det bli en stor
havstang fér hela utvecklingen i branschen. Istallet for att vi ska mecka pa
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var egen kammare vilket bara skapar arbetstillfallen for konsulter. Manga
maste forflytta sig langt och ar i behov av tydligare riktlinjer. Det finns ingen
diskussion om standarder, vi behdver satsa pa nagot och darfor har vi gatt
mot CoClass for att standardisera vart sprak. Men om det kommer ett nytt
sprak / standard kan vi gora en dversattning i vart system. Att ga fran ingen
standard till att ha en standard ar det stora steget, vi har pabérjat var resa.
Nar vi sedan har en standard blir det |att att Oversatta till den standard som
staten bestammer.”

”| vissa andra lander ar det ganska vanligt att man certifierar fastigheter
utifran hur digitala de ar. | Sverige har vi sedan manga ar tillbaka olika
typer av certifieringar utifran hallbarhet, exv. Green Building, Miljobyggnad
mfl. Men vi har inget motsvarande gallande digitalisering. Men det finns
exempelvis i England, som har kommit langt med sin sa kallade Wire
Score. Sa dar finns det ett gemensamt synsatt i branschen pa hur man ska
beddma hur digital en fastighet ar. Och kan man hitta ett gemensamt sprak
och en gemensam metodik for detta sa skulle det paskynda otroligt och
underlatta att fA med beslutsfattare, och kanske underlatta i de
diskussioner som man ibland fastnar i gallande att digitalisering kostar
pengar. Sa det digitala far ibland inte den prioritet som den fértjanar. Och
jag tror delvis att det ar ett kommunikationsproblem; fér vi har inte landat i
vad fastighets-IT egentligen ar. Sa kan vi hitta en branschéverskridande
syn pa detta, men en metodik och modell fér hur man kan bedéma detta,
sa tror jag att det hade skapat en otrolig skjuts framat i Sverige.”

"Det finns mycket 6ppna data, vi arbetar mycket digitalt nar vi varderar
fastigheter via 6ppna data. Dacha och andra tjanster, dar ar det valdigt
utvecklat och lattillgangligt, det ar ju mdjligt att man i dessa plattformar kan
hitta planer. Gransdragningen ar viktigt for vad som ska vara gratis, 6ppet,
tillgangligt och vad ska det kosta att fa tillgang till. Som det ar nu ar det inte
latt att hanga med. Man arbetar pa olika satt i varje kommun s& man gar in
kommunvis och arbetar pa deras satt. Det har varit olika varianter dar man
forsokt samla in all data fran hela Sverige. Det vore ju fantastiskt om det
gick, men som anvandare kanner man sig inte helt sédker pa sadana
plattformar, det kdnns tryggast att fa direkt via berérd kommun sa att man
vet att det ar den senaste planen man utgar ifran.”

"Hela kommun-Sverige maste hitta 5-10 fragor som ar de viktigaste att
arbeta med, tex energieffektivisering. Det behdvs ett riktigt vasst underlag
for alla kommuner om var man boérjar, jag tror pa hubbar och nationellt stod
for kommuner, hosting stdd, uppfinn inte hjulet, anvand befintliga system
for att kunna koppla pa fler kommuner. Det behdver finnas deadlines som
ocksa kommer upp pa kommunledningarnas bord. Det ska inte bara vara
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samhallsbyggnadsdirektéren, det ska hamna pa ekonomichefens bord och
kommunchefens bord, pa digitalisering direktérens bord. Man behdver
samla sig i kommuner for utveckling, verksamheten sitter pa kunskapen,
kommunerna ar slimmade for att leverera en grundleverans. Den
kommunala vetoratten, de ar inne och pillar i detaljplaner, det ar mycket
egenintressen, garna lagga ut nagra av myndighetsprocesserna externt
och se hur effekterna blir. Att tex en detaljplan ska ta flera ar, det hamnar i
kolista, hade det varit ett privat bolag med vinstintresse skulle det inte ta
flera ar. Satt ett techbolag och nagra framstaende tankare, hur skulle ni
jobba for att I6sa detta. Ar den kommunala vetoréatten verkligen central for
detta omrade?”

"Standardisering — allt kopplar till standarder, vi kommer framat men det
gar trogt och det tar for lang tid. Med fler standarder pa plats skulle det ga
snabbare och effektivare. Om vi hade Iattillganglig information fran
Lantmateriet samt kommuner om befintligt byggd miljé skulle det underlatta
oerhort for oss.”

"Mijuka verktyg, likt certifiering, hjalper mycket. Men de kan aven
kompletteras med harda verktyg sa& som lagstiftning. Tva initiativ som ar pa
agendan och som kan leda till lagandringar och som kan namnas ar att
Boverket ska ta fram ett stod for tillampningen av BIM for offentliga
sektorer — och det ar en valdigt bra bérjan. Ett annat initiativ ar
Lantmateriets uppdrag att ta fram underlag och stéd for att digitalisera hela
samhallsbyggnadsbranschen med utgangspunkt fran tidigare
Oversiktsplanering och detaljplanering. Och det ar valdigt bra.”

*Jag tror det kravs nagon slags konsensus mellan myndigheter kring vad
som kravs sa att informationen ar sammanhallen och enhetlig. Ofta saknas
det information fran nagon kommun tillexempel for sa ha den inte har
levererat informationen till ratt system eller program och det forsvarar
arbetet. Det saknas ofta tydligt dokumenterade API: er ocksa. Man tar
lagenhetsregistret tillexempel det tillhandahalls av lantmateriet men det
kravs att kommunerna driver in den informationen och har har vi stor
skillnad pa kommun och kommun kring vilken information som kommer in.
Vissa kommuner skickar informationen till lantmateriet en gang per ar
medan andra skickar den en gang i manaden och andra skickar den aldrig.
Sa det ar stort spridning i hur bra information man kan fa ut. Skillnaderna
kan vara valdigt stora i landet om man kolla pa Stockholm tillexempel
jamfort med Horby. Och det kan aven vara stora skillnader mellan
nybyggen och andra typer av byggen sa det ar viktigt att i flera led
sakerstalla att informationen finns och aven tydliggéra vem som bar
ansvaret for olika delar. Nar och hur ska informationen komma in?”
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"Det finns data som samlas in men som ar seg att fa ut fran diverse
myndigheter. Boverket med energideklarationer t ex, det har varit en
stotesten i 15 ar, att fa tillgang till dem. Det har boérjat 6ppnas upp. Det kan
man ta som ett exempel, hur Boverket dppnat upp den datan. De goér det
tekniskt och juridiskt komplicerat, vem som helst kan férklara att det
tekniskt gar att komma runt, de som fuskar kommer ha battre tjanster an
de som inte fuskar. Sa har det alltid varit aven pa fastighetsdata. Sa det
kravs att myndigheterna foljer upp de reglerna, dar har Lantmateriet varit
valdigt daliga. Vad som behdver komma till fér oss... vi vill ju fa processen
kring att f& bygglov snabbare. Det ar tveklost sa. Nar det kommer till data
fran byggskedet in till férvaltning, det var val en av de sista sakerna i
fragan, Lantmateriet ar sa ohyggligt langt ifran det. Lantmateriet vet inte
ens om det ar kontor eller butiker i fastigheten. Att de skulle ha
detaljinformation fran bygget, BIM-modeller osv, det kanns helt osannolikt.
All bygginformation, nastintill, om vad det ar for typ av byggnad, nyttjande,
storlek, det kommer fran Skatteverket. Lantmateriet gor ingenting kring det.
De tar bara fastigheten och jorden, mig veterligen. Sa det ar snarare att
forbattra det datasattet, det hade hjalpt oss. Hur mycket ar kontor? Hur
mycket ar butiker? De typkoder som finns nu ar sa trubbiga. Men det ar
primart Skatteverkets data. Det enkla svaret ar att snabba pa processen,
samla alla olika planer och fa den processen att rulla s& snabbt som
mojligt. Det tror jag ar viktigast for oss. Inte resten av datan, for om vi
jobbar med data sa jobbar vi mer med granular data som Lantmateriet inte
har. Daremot ar det intressant ur ett helhetsperspektiv att Lantmateriet
skulle in och rota i mer detaljerade modeller fran bygge till forvaltning, det
kanns valdigt langsokt. | vilket fall som helst skulle jag borja med det
befintliga bestandet, nar man bygger ar det nybygge, men det ar nagra fa
promille av allt. Vi bekymrar oss mer om det befintliga bestandet. Fokusera
pa det, och forbattra den databas man har. Ett tips ar battre typkoder och
battre ytuppgifter; kontor/butiker, man vet inte det idag. Finns ingenstans
pa Lantmateriet, de vet inte om det ar ett stort kontorshus eller en galleria.
De gor ingen som helst skillnad pa det.”

"Ur vart perspektiv skulle det andra vara battre data kring kép och
forsaljning av fastigheten. Det &r namligen sa att nastan alla kommersiella
fastighetstransaktioner, dar sker inga férandringar i fastighetsregistret.
Fastighetsbolag satter alla sina fastigheter i enskilda aktiebolag eller
kommanditbolag. Sa saljer man aktiebolaget som ager fastigheten. Dvs det
blir ingen férandring i fastighetsagarregistret. Dar tror jag vissa lander
trackar det pa ett battre satt, att det finns lagkrav pa att det maste trackas
och rapporteras. Det hade varit valdigt bra. Men tillbaka till fragan —
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processen att korta detaljplaner och bygglovsprocessen, for att minska
ledtider generellt nar du val vill géra nagot ar central.”

"Det ar klart att det garna far vara tva olika vyer sa att saga. Om man tittar
pa det ur ett anvandarperspektiv sa vore det bra med dvergripande kartor
dar man kan ga in och titta pa olika regioner och nivaer men sen kravs det
ocksa rena databasstrukturer som man kan ga in och kika i med radata.
Garna med potentiella API-kopplingar sa att man kan lyfta hem det till sitt
eget system och kika pa var nagonstans i de har olika finns det potentiella
mojligheter. Var har vi storst chans att skapa varde for
samhallsutvecklingen? Nu far man leta och hamta allt manuellt och det ar
en ganska stor maskin och det &r mycket sléseri med tid. Det hade varit
battre att anvanda den tiden till att skapa battre slutprodukter som ar om
inte annat billigare for slutanvandarna. S& som det ser ut nu blir det dyrare
for hyresgaster att hyra nyproducerade hyresratter eftersom det ar sa
utmanande. Hade man kunnat skara en del pa det manuella arbetet man
lagger ner idag och staller har lagre produktionskostnad sa skulle det
gynna slutanvandaren och det ar ju samhallet sett till den verksamhet vi
bedriver.”

"Att vi ar 6verens om att vi har ett standardiserat éverforingsformat sa man
kan ta emot data pa ett pa ett bra satt. Att det inte blir massor med olika
varianter, utan vi har de har bitarna pa plats. Att man kan bérja lasa data
mer an man laser information. Information ar ju steg ett dar man bara kan
ta informationen, kan ta en ritning eller kan ta information som annars
ligger ut och som behdver bestallas. Att man verkligen kan géra om det till
data, och data ta tanker jag till exempel pa ett borrhalsdjup pa en plats. Det
kan man hitta pa ritningen, lasa den rent och sen knappa in den
nagonstans. Men tar du den biten digitaliserat och far den digital, da kan
du anvanda den direkt och det maojliggor ju mycket mer for maskininlarning,
Al. Annars ar vi fortfarande fast inom “digitising”-format.”

"En utmaning for oss i alla fall nar vi kommer i den kedjan ar att vi har 290
kommuner dar det ar sa mycket olika forutsattningar. Man bygger sina
egna system och man har olika satt att hantera dessa fragor. Olika satt att
ta emot det och sa vidare. Dar borde man ha en mycket mer gemensam
plattform att kunna jobba med de fragorna pa ett annat satt i kommunen an
i dagslaget. Det blir ju spretigt for de har sma kommunerna och fér de ar
storre. De hanterar den har fragan sa olika. Lantmateriet i all &ra, dar har ju
de anda ett ansvar for det gemensamma. Lantmateriet har gjort det valdigt
bra att man har méjlighet och tillganglighet till mycket information. Sedan ar
det ju inte alltid data finns digitaliserad, men informationen finns
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digitaliserad i alla fall. Men det ar fler myndigheter som skulle behdva jobba
pa motsvarande satt som det inte finns i dagslaget.”

"Nu har CoClass kommit, men det &r ingen som anvander detta, det har
inte fatt faste i branschen. Det ar nagot som gor att CoClass inte flyger. Jag
sOker en kontostruktur med namngivning, oavsett byggaktor sa borde en
innervagg med dubbel gips och en viss typ av regel, den borde alltid heta
IV301, men nu kan den heta nastan vad som helst.”

"Mer nationella standarder kring informationsstruktur. Garna ner pa
produktniva. Vore bra med en EU-niva eftersom vi har manga leverantorer
fran andra lander, men om EU aldrig kommer att géra detta sa behdver vi
géra detta nationellt.”

"Vi har haft inspel om det har med SWEREF, problematiken som uppstar
nar man inte pratar samma sprak. Att man har projekteringsverktyg, till
exempel det har Revit dd som man anvander for att bygg upp modellen.
Men da klarar man inte de har koordinatalen som jag férstod det. Man ritar
ju in dar, och sa& maste vi ju 6versatta da det blir fel hela tiden.”

"Det handlar om bade att kontinuerligt se éver regelverken och
harmonisera med det som vi vill uppna sa att det gar och taktar. Det
handlar om tillampningsfragor, alltsa uttolkning av regelverk och att
sakerstalla att beslut tas i ratt tid. | det ligger att verksamhetsutveckla aven
pa myndigheterna. Det kan vara jattebra att man ar manga som jobbar
tillsammans, men det tar valdigt mycket tid. Det kanske ocksa handlar om
att vaga specialisera sig, att vaga sarskilja och ha en hogre niva.”

"Men att verktyget ska l6sa alla problem och digitalisering, det tror jag inte
pa. Utan sa lange vi har skit bakom spakarna i alla led, fran oss byggherrar
till iAnsteman och dessutom otillrackliga system, da kommer vi ingen vart.”

"Att sakerstalla att det finns ratt, korrekt data som ar lika 6ver hela landet
och som ar bearbetningsbart. | manga andra sammanhang sa brukar vi
peka pa, och i byggsammanhang just att alla klagar pa att det ar sa jakla
dyrt. Det ar hdga produktionskostnader i Sverige. Ja, darfor att vi agnar oss
at otroligt mycket prototypbyggeri just i Sverige. Titta pa Finland, pa deras
produktionsstandarder. Det ar nere pa nivan att det finns en fardig teknisk,
lika standardiserad 16sning fér hur man monterar bjalklag och
vaggelement. Det ar en fardig modulésning, en teknisk I6sning helt enkelt.
Det betyder att nar man projekterar for ett bygge da vet man behdver inte
I6sa utan detaljen, for att den ar fardig. All betongindustri i Finland jobbar
pa samma satt da, for de vet att de maste leverera pa det. Da kan du ju
bdrja helt plotsligt att jamféra priser mellan olika. Da kom man fram till att vi
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tar vara bjalklagsstommar med betong fran den har leverantéren. Darfoér
det var det basta priset, sa kan vi ta vaggarna fran den dar leverantoren for
det var basta priset. D& har du pressat produktionskostnaderna, i Sverige
gor vi precis tvartom. Vi ritar varje gang en ny lésning, sa gar vi ut och
fragar och sa far vi valdigt olika svar som ar svara att jamféra.”

"Men i Finland s& har man aven nar det galler den har digitaliseringen sa
har man ocksa lagkrav, som vi uppfattar det, pa BIM i offentlig sektor.
Plotsligt hander det nagonting da, det tillgangliggors och det hander
nagonting darfor att da maste vi alla leverera pa samma. Som jag
uppfattade det sa var det ju samma sak i England. Sa jag tycker att man
ska nog titta pa de systemen och se att vi faktiskt har kommit rejalt pa
efterkalken. Lat oss se vad de har nationerna som faktiskt ligger pa mycket
mer pa framkant vad det galler de har fragorna just i byggprocessen. Vad
har de behovt gora for att for att ta de har stegen?”

"En stor databas med 6ppna data med allt som vi skulle vilja ha dar i, det
vore ju drdmmen saklart. Sa att man slapp att kolla pa massa olika stallen.
Som sagt, nu gors det mycket. Man plockar fram jattemycket, men det
sparas ingenstans mer an lokalt kanske. Samtidigt blir det sa att vi betalar
for grejer som vi plockar fram, om jag vill nu ha fastighetsgrans i en
fastighetsbildning, men sen sa far vi oftast kdpa tillbaka data ifran staten
eller kommuner. Det kan kannas lite tokigt nar det blir vi som har skapat
den fran boérjan.”

4.1.4 Hur viktigt ar det for er att kommuners data blir

nationellt standardiserade?

Intervjudeltagarna framhaller vikten av att standardisera kommunernas data
utifran nationella riktlinjer. En enhetlig standard underlattar samarbete mellan
kommuner och olika aktorer, effektiviserar processer och framjar rattvis
konkurrens. Trots efterfragande av standardisering betonar nagra personer
aven behovet av flexibilitet for kommuner med hogre ambitioner. Uppfattningen
ar att bade storre stadsregioner och sma lantliga kommuner maste
standardiseras for att undvika tidssldseri och for att alla ska kunna dra nytta av
tillgangliga data. Diskussionen inkluderar aven reflektioner kring anvandningen
av data fran stora féretag som Google och Microsoft, med medvetenhet om
agandet av denna data och dess potentiella anvandning. Sammantaget ser
deltagarna standardisering som grundlaggande for att driva fram digitalisering
och forbattra samhallsprocesser.
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( —I Citat i urval fran foretradare inom bygg- och fastighetsbranschen:

Ja, det ar valdigt viktigt for oss som jobbar i flera kommuner och i avskilda
delar av landet. Det skulle jag saga ar en mycket viktig fraga att fa det dar
standardiserat. Sen sadana saker som hur man utformar en detaljplan sa
att den ar tydlig i nasta skede. Det angransar till digitalisering, men det
borde finnas en katalog med bestammelser man far tillampa sa det inte blir
en tolkningsfraga vid ett senare byggnadsskede och att det ska tolkas olika
i kommun till kommun.”

"Det ar klart att det skulle underlatta, men det ar svart att satta en siffra pa
det. Men det ar klart att det ar jattemycket vart om man kan méta
kommunerna pa samma satt vad galler det digitala. For det underlattar ju
for vara ansvariga som ar ute och pratar med kommunerna. Det underlattar
for vi kan ha en effektivare organisation dar man kanner igen sig. Det
underlattar ocksa kanske for kommunerna att fa mer rattvis konkurrens
mellan olika aktdrer som de diskuterar med i olika markanvisningstavlingar
etc. Om kommunerna arbetar pa samma satt sa underlattar det aven
samverkan mellan kommunerna, och det underlattar for var del av
vardekedjan att kunna dela personal mellan olika marknadsomraden. Sa
det skulle helt klart effektivisera.”

"Det ar en forutsattning for att arbeta datadrivet och att kunna bygga upp
digitala tvillingar. Det maste hittas en standard, det ar vitalt och det &r en
grundférutsattning. Vi har utmanaringar att veta de mest basala saker som
tex. hur manga kvadratmeter yta vi har i vara lokaler. Sedan finns det viktig
hallbarhetsdata som behover fléda, som behdver fangas upp i
projekteringsskedet. Det behdver skickas ut en signal, detta behdver finnas
pa plats, delmal i nartid fér denna process.”

"Det tror jag jattemycket pa. Mycket av det kring samhallsprocessen bor
standardiseras. Generellt ar jag for standardisering i hur det samlas in
lagras och vilka format. Sedan vilka leverantérer de anvander for att 16sa
det spelar ingen roll, sa lange det finns tillgangligt. Garna centralt sa att
man kan ga via en central I6sning och hitta pa detaljniva. Det kdnns som
att det kretsar mycket kring nybyggnation generellt, men det skulle jag
lagga langt ner. Sen kan man hardra det, det kommer nya riktlinjer nu att
man ska kunna deklarera vad man har i byggnaderna, tex byggmaterial fér
byggnader dver en viss storlek osv. Om det nu finns ett regelverk tycker jag
att det borde finnas centralt. Men samma sak dar, det ar for nyproduktion,
sa det paverkar inte var verksamhet sa mycket. Och i Sverige bygger man
sallan nytt, i relation till stocken vi har.
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Men om staten generellt vill inféra mer krav pa rapportering osv, da finns
logik i att det ligger hos Lantmateriet. Jag fattar inte varfor
energiuppféljningsdata ligger hos Boverket? Det verkar helt ologiskt. Allt
fastighetsnara borde ligga pa samma stélle. Lagenhetsregistret kanske
skots av Lantmateriet, men ligger under SCB tror jag. Vilket ocksa kanns
lite ologiskt. Vi har kdpt fastighetsdata fran Finland och England och annu
fler marknader, de som klagar for mycket pa Lantmateriet har inte jobbat
med andra landers lantmateriverk. Da ar svenska lantmateriverket i topp.
Svenska fastighetsbeteckningen ar helt genialisk, att man dels har ett ID,
dels ett populdarnamn. Det heter ju Hasten 19, Solen 14, det ar genialiskt,
for det anvander gemene man. Utomlands finns bara ett nummer pa 15
siffror, som en global ID for fastigheter. Det finns i Sverige ocksa och
anvands av datorer, men inte i dagligt tal. S& man har gjort bra grejer.”

"Nar kommunerna har olika krav till olika standarder maste vi anpassa oss
till olika standarder och olika arbetssatt. Det vore lattare om vi och vara
leverantorer hade en standard att forhalla oss till.”

"Det ar ju en férutsattning och precis som i IT branschen i stort, ska vi
kunna tillgodose oss den har informationen sa behéver den vara
standardiserad. Vi behdver kunna bygga standardiserade
informationshanterings-verktyg sa att man kan hamta den informationen pa
ett bra satt, annars om man inte har det sa kan det kosta valdigt mycket
och det ar onddigt att addera kostnader som inte kravs nar vi har tekniken
for att standardisera.”

"Det ar viktigt, det ar fa som agerar i bara en kommun, det ar onédigt
sloseri medresurser, sma kommuner som inte har mojlighet att géra detta
och vore battre att ha nationellt. Det &r hAmmande om det blir
sarstandarder i olika kommuner.”

"Da kan ocksa vi i branschen bygga gemensamma systemet. Annars far vi
hantera valdigt manga olika system och da far vi aldrig det har att funka.
For det ar massor man ska forhalla sig till. Kan vi hitta gemensamma
plattformar sa finns det mycket att vinna. For det har ju med skaleffekter att
gora for det kostar ju nagonting. Alla de har delarna man ska anpassa, det
kan ju omgjliggora att man ens ar genomférbart. Det ar inte vart att bygga
digitalt for ett foretag. Det kostar mer initialt an vad vi skapar varde, men
kan man ha en mycket bredare bas sa ar det ju mycket lattare att rakna
hem en s&dan investering.”

"Jag skulle saga att standardiseringen ar A och O. Utan standardisering
kommer man antingen behdva lagga pa ett lager av robotautomatik for att
slippa att sitta och manuellt hantera, justera och vanda och vrida pa det
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eller som man har férsokt géra nagon gang att anstalla en praktikant att
gobra det och det blir bara fel. Det ar anda en senior kollega som behéver
ga in och gora det och sitta och justera data till en valdigt dyr peng
manuellt anda. Sa jag skulle sdga att utan standardisering fyller det mindre
mening att dverhuvudtaget driva initiativen. Och det maste ske en
standardisering mellan alla kommuner ocksa.”

"Men jag har inget emot att en kommun skarper sina krav om man tex har
hégre ambitioner for energieffektivisering, men man bér halla ihop
basnivan. Och valja ratt niva, inte for detaljerat med tex akustik-krav, det
blir for snavt. Standardisering férsvaras av om det blir for mycket sarkrav,
processerna behdver standardiseras.”

"Det ar sjalvklart storstadsregionerna som ar de absolut viktigaste fér dar
finns flest mojligheter. De tar mest tid i ansprak och driver mest onddiga
kostnader, men de sma lantliga kommunerna behdver ocksa bli
standardiserade eftersom det annars tar sa pass mycket tid i
forstudiestadiet att man kanske skippar det till forman for storstaderna dar
tillgangligheten pa insikter och data ar battre helt enkelt. Det vet jag av
egen erfarenhet att man tittar pa ett potentiellt projekt for att bygga ut
sasom vardboende eller skolor, men bristen pa data gora att man tanker att
det inte ar vart att lagga mer tid an nédvandigt pa det och ofta hoppar man
vidare till en stérre kommun i stallet dar det finns battre data. Sa det
paverkar definitivt och standardisering ar valdigt, valdigt viktigt enligt mig.”

"Sen sa har vi ocksa diskuterat det har, att det alltsa redan nu finns det ju
otroligt mycket data tillgangligt hos de alltsa stora leverantérerna som
Google och Microsoft. Hur kan detta anvandas? Och dar vet vi dar ar ju
ocksa en problematik. Datan ags av stora féretag, Men arligt talat, vad ar
alternativet? Ska kommunerna bygga upp sina egna kartdatabaser?”

"Det ar viktig saklart. Om vi tar registerdata sa ar den standardiserad,
forutom att kvalitén ar vad den ar. En nationell kartdatabas med allt som
kommunerna har, det vore ju fantastiskt bra sedan. Aven om det ar 290
kommuner som ar valdigt olika, allt ifran en liten kommun som det knappt
hander nagonting i till de stora. Men det behdver vara bra kvalité pa data.
Da kan vi som bygger fa in allt fran allra forsta boérjan. Vi vill ju minimera
riskerna nar vi gor en kalkyl.”

4.1.5 Vad skulle kravas for att oka datadelningen inom

din bransch?
Intervjupersonerna betonar aterigen vikten av standardisering och
automatisering for att effektivisera arbetsprocesser och uppratthalla enhetliga
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datastandarder. En tydlig nationell standard kravs for att undvika avvikelser och
framja konkurrens inom sektorn. Synpunkterna inkluderar aven utmaningar och
hinder for datadelning, som bristande tillit, radsla for forlust av
konkurrensfordelar och behovet av att pavisa nyttan med standarden.
Dessutom framhalls behovet av uppkopplade fastigheter for att underlatta
datautbyte samt 6nskan om 6ppna och standardiserade format for langsiktig
anvandbarhet.

Citat i urval fran foretradare inom bygg- och fastighetsbranschen:

"Jag tror mycket att den biten ligger pa standardisering, att man har det
bade standardiserat och ocksa hur vi jobbar med datan, hur vi tar tag i den
och hur vi for 6ver den. S& har vi ett antal standardiserade processer i de
har bitarna och sa mycket automatisering som mgjligt.”

"Satt en standard och acceptera inte andra I6sningar gentemot
myndigheter, du ska inte acceptera avvikelser fran en nationell standard.
Det behdver stéllas krav sa att ritningsprogram sa som CAD anpassa sig.
Precis pa samma satt som redovisningsbranschen fick standardisera sig
en gang i tiden. Da kan det bli full konkurrens pa redovisningssystem. Alla
revisionsbyraer blev tvungna att redovisa pa ett enhetligt satt. Med ett
standardiserat enkelt granssnitt kan rapporterings- och
redovisningskostnaderna sankas.”

"Stdrsta risken har. Hur ska vi kanna tillit for att kunna dela? Varfor ska vi
dela information, vi kanske kan forlora pa att dela information? Det finns
risker kopplat till konkurrensfordelar, men mycket ar ocksa ren okunskap,
att man inte vet och inte vagar dela information. Data ar makt. Men det
saknas standarder for data vi ska dela och vad ska vi egentligen anvanda
datan till? Vad kan vi géra EMD-datan i framtiden? Vi vet inte? Vi ska ju
inte spara data i onédan, det ar inte gratis att lagra datainformation.”

"Man maste pavisa nyttan med standarden. Datadelning fér datadelnings
skull fyller inget syfte. Man maste pavisa nyttan. Om man pavisar nyttan
kan man motverka radslan om transparens. Radslan om hur och till vad
datan skulle kunna anvandas.

Radslor kopplade till informationssakerhet ar befogade och kommer att
Oka. Det som gor nytta for en del kan skapa mindre nytta fér nagon annan.
Jag skulle garna ha battre koll pa kostnadsutveckling utifran
byggproduktion. En grupp vill forflytta kostnaderna nerat, en annan grupp
uppat.”

"Fler fastigheter behdver bli uppkopplade, och givetvis pa ett sakert satt.
Och det ar egentligen bara vissa storre fastighetsdgare som har borjat med
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det. Det mojliggor att man kan ha mer centrala system som kan lyftas ut
fran den enskilda fastigheten till ett gemensamt driftscentra eller nagon
molntjanst, vilket gér att man kan lagga pa andra typer av varden och dela
data mellan andra typer av datakallor. S& uppkopplade fastigheter ar ett
viktigt steg for att sedan kunna dela data. Manga av fastigheterna har ju
enskilda system som kanske inte ens har riktiga API:er. Det gar ju att
hamta data fran dem, men det ar ganska resurskravande idag, och det ar
brist pa den typen av kompetens som kan koppla upp lite aldre system
som ju finns i valdigt manga fastigheter idag. Det gor att det foérdyrar och
forsvarar att fa ut data fran fastigheterna.”

"De tekniska aspekterna ar valdigt viktiga, men man kan aven tanka pa
prismodeller for datamangder. Just nu ar det valdigt luddigt. Ska offentliga
data kompletteras med data fran privata aktérer sa behdvs incitament for
att dela data. Det behover inte vara stora summor, men man behdver fa
tillbaka nagot for att man delar data. Datasakerhet ar aven viktigt och
behodver arbetas mer med.”

"Det ar inte bara Lantmateriet som kan bli mer digital, det kan hela
fastighetsbranschen. Det ar hart jobb — det ar manniskorna, tekniken gar
alltid att fa till, men nar aktérerna tjanar tilirackligt mycket pengar som det
ar sa de fortsatter som de gjort tidigare, eftersom det funkar.”

"Det ska aven namnas att en stor del av branschen inte har digital data i
dagslaget — sa det ar ju en stor del av problemet. Manga fastighetsbolag
har inte kontroll pa sina ytor. Sa det finns utmaningar kvar. Och
mojligheter.”

”Det finns ju finns ju en del hAmmande regler kring lagenhetshyror till
exempel som regeringen har satt upp dar Lantmateriet maste godkanna
den som hamtar ut datan vilket skapar ett problem fér oss som bolag. De
behdver godkanna vara kunder och har vi 4 500 kunder, s& da behover de
alla skicka in nagot till Lantmateriet och for att fa det godkant blir det en
stor apparat vilket har gjort att vi inte har valt att ga den vagen. Det hade
varit enklare om vi som bolag kunde godkannas for att hamta den
informationen eller att man inte behévde godkannas alls utan att den var
offentlig egentligen. Vi har ju varit inne pa det tidigare, men vi behdver
lagenhetsregister, fastighetsregister, alla de har registren som ar offentliga
behdver vi kunna hamta pa ett modernt och effektivt satt och garna
standardiserat. Det &r egentligen det som ar det viktiga for oss som
bransch.”

"Nar vi lamnar en fastighet, da behdver vi kunna vara sa éppna som mojligt
med den information vi [amnar efter oss digitalt. Risken ar att detta blir
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ineffektivt, det behdvs en behovsanalys av vilken information som behdvs
tex. produktinformation, energiférbrukning, brandsakerhet eller annat som
ska finnas i den digitala éverlamningen av en ny byggnad. Behovsanalysen
behover titta pa standarder och 6ppna filformat sa att det inte ar inlast i
olika programvaror. Jag skulle 6nska 6éppna format pa det som ar visuellt
sa att det har lang efterlevandetid.”

"Att det finns tydligare direktiv om vad det ar som det som galler sa det blir
lattare for alla parter. Man tappar mycket i den har diskussionen, fér skulle
det vara klart utifran allt man goér och att man kan stdmma av med en Al.
Har vi fyllt de dar kraven pa en detaljplan till nasta steg eller pa ett bygglov.
Att vi uppfyller de kraven.”

Vi har ju mycket nar det galler detaljplaner. Det &r inte bara ettor och
nollor, utan det finns ju vissa formuleringar som ar valdigt tolkningsbara. |
flera fall &r det svart for oss att tolka som en handlaggare pa en kommun,
eller for en handlaggare hos oss som jobbar med den har biten. Jag tror att
man far hitta satt att bli tydligare. | alla fall att vi ska kunna jobba mycket
mer automatiserat sa blir de mest svepande formuleringarna svara.
Estetiska uttryck blir valdigt svepande, lite svartolkade formuleringar som
beror pa vem som ska tolka den och da far vi det annu svarare for vi ska
datorisera den har biten med sadana formuleringar.”

"Standardisering och nagon slags gemensam databas ar nagot som skulle
vara att féredra.”

"Det beror lite pa vilket perspektiv man ser det fran. Om man ser det fran
perspektivet att staten ska dela mer med anvandarna. Ser man till att
anvandarna ska dela med staten ar det ett helt annat perspektiv. Man har
val lite av ett Google-dilemma om man tittar pa att vi som verksamhet ska
dela med oss av data, for den datan vi har ar ju var "usp” i vart
vardeerbjudande och det vi skapar for samhallet och vara agare och
investerare och sa vidare. Men annars tror jag att det behover ligga pa
regeringsniva. Forandrade lagar och regler kring att man maste dela med
sig av vissa data. Det kanske redan finns till stor del redan om man tanker
pa offentlighetsprincipen och sé vidare, men tittar man tillbaka pa
diskrimineringsperspektivet och kollar pa stora kontra sma bolag vet
kanske inte alla att det finns data dar ute och att den ar tillganglig. Att
upplysa om att det finns tillganglig data tror jag ar en viktig del ocksa for att
bidra till 6kad datadelning och darmed lata marknaden gora sitt kring att
skapa de basta mdjliga investeringarna eller produkterna for samhallet.”

"Man far kanske stalla sig fragan, vad syftar allt det har till? Vad ar
malbilden i forlangningen? Att vi i Sverige faktiskt bygger bostéder och
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utvecklar vara samhallen. Men jag ser ocksa framfor mig att vi maste ha en
storre leveranssakerhet och en likformighet i tillgangen till korrekt data.
Utifran perspektiv att vi maste kunna bli snabbare i myndighetsutévningar.
Ledtiderna i Sverige 6kar dramatiskt. Det ar inte rimligt darfor till slut blir
det en konkurrensfraga. Om man vet att ett tillstand i Sverige, fran att ga
fran en idé till att det faktiskt finns en byggstart, ar det ett miljoarende sa tar
det dubbelt sa lang tid. Standardmiljdarende i Europa kanske tar fyra ar.
Har tar det genomgaende atta ar for motsvarande miljétillstand.”

"Det finns ett antal saker som satter stopp for det. En sak ar att det finns
det finns relativt lite data i branschen som ar delningsbar, av rena
kvalitetsskal. Manga fastighetsbolag vet knappt hur deras planritningar for
fastigheten ser ut efter 30 ar, nar det byggts om hit och dit.
Energiférbrukningen, det finns val pa nagon matare, men att det ar
centraliserat hos ett fastighetsbolag sa att de kan dela det, det har bara
pabdrjats. Man har inte behovt gora det tidigare, det har funkat anda.
Fastighetsbranschen har funkat bra i 20 ar och det funkar bra annu, lite
samre for vissa typer, men de flesta kontorsfastighetsagare, det ar inte sa
att de har det jattejobbigt.

Det andra med informationsdelning ar att det ar kansligt att dela. Fér a
risken att nagot ar fel och du blir stdmd i efterhand. Nar man t ex gor en
DD-process och kdper och saljer en fastighet, da forsdker séljaren dela sa
lite information som majligt. Det ar for jobbigt att ta fram den och
kvalitetssakra den. Det ar samma om man saljer en villa eller lagenhet.
Man talar inte om alla vattenskador och att det drar fran ena
sovrumsfonstret. Det ar ingen som berattar — men det hade varit valdigt bra
information.

S4& 1. det finns inte sa mycket strukturerad information att dela fran
fastighetsbolagen, 2. Varfor ska jag dela, vad ar uppsidan for mig? Det ar
inget tekniskt svart, det handlar om tid och pengar. Det ar inte svart att ta
fram en ny standard, fragan ar varfér man ska gora det. Nar det kommer till
Lantmateriet och att de ska goéra nagot dar, antar jag ar att det blir juridiskt
bindande att géra det. Annars har jag svart att se att Lantmateriet skulle ta
en roll dar privata bolag delar information bara for att det ar en bra idé. Da
tycker jag hellre man kan lamna det at andra. Lantmateriet ska ta statens
ansvar och det staten ska gora. Att det skulle vara frivilligt for bolag att
ldmna information tror jag inte pa, Lantmateriet ar inte ratt for det. Det finns
bolag som jobbar med det. Dacha t ex, de samlar data om transaktionerna
som sker i bolagsform. Men Lantmateriet ska géra det om det blir ett
lagkrav att det ska registreras. Annars ska de inte det.”
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4.1.6 Vad kan myndigheter gora for att ge naringslivet
mojlighet till effektivare digitalisering av

samhallsbyggnadsprocessen?
Respondenterna uppmanar myndigheter att ta initiativ for att framja effektiv
digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen. Fdrslag inkluderar att skapa en
datahanteringsportal for enklare inskickande av information, tydligare krav fran
kommuner for digitala inlamningar, och att koppla digitalisering till évergripande
mal for att fa upp fragan pa kommunledningsniva. Automatisering och
anvandning av Al i tillstandsarenden foreslas for att paskynda processen.
Manga énskar battre samarbete och samordning mellan myndigheter. Oppna
data, standardisering och finansiellt stoéd fran regeringen betonas for att
underlatta évergangen till digitalisering.

Citat i urval fran foretradare inom bygg- och fastighetsbranschen:

"Ge i uppdrag till nAgon som tar fram en datahanteringsportal dar man ska
skicka in sin data. Da skulle vi kunna leverera smarta enheter for att
komma dit. | nulaget skickar vi bara PDF-filer i en zipfil.”

"Om kommunerna hade blivit tydligare som kravstallare kring att det skulle
vara mer digitala inlamningar kring exempelvis hur de vill anvanda mark,
sa vore det bra — for da far vi en kravbild pa oss. Och da kan vi i var tur
vara tydligare kravstallare pa de aktorer som vi lagger ut arbetena pa och
upphandlar olika byggprojekt fran.”

"Vi har dvergatt till att alla vara hyresavtal har digital signering. Vi skulle
garna vilja att servitutsavtal, fullmakter, lantmateriférrattningar,
nyttjanderattsavtal och exploateringsavtal ocksa skulle vara digitala. Da blir
det bakvant nar vi av Lantmateriet far en digital lantmateriférteckning, men
vi maste i var tur skicka in fysiska papper. Det ar en ensidig digital
signering. Det funkar olika i olika kommuner gallande digital signering och
oklart varfér man inte skulle kunna skicka en digital handling tillbaka.”

"Som det ar nu, att man inte far den [datan], det ar svart att ha insyn i hur
kommuner sjalva arbetar med sitt utvecklingsarbete med digitalisering. Jag
vet inte vad som finns for mal. Jag vet inte hur det vi tar fram idag ska
anvandas framoéver. En informationspunkt, vad ar malet nationellt?
Eftersom olika kommuner har kommit olika langt. Nagon borde beskriva
vikten av att arbetet och syftet med det framover.”

"Digitalisering ska vara ett medel inte malet. For vem gor vi detta? Vi
behdver koppla det till lett viktigt mal, sa att man far med sig
kommunledningar. 80% av kommunledningarna loggar ut mentalt nar man
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namner digitalisering. Man behdver bestamma vilka ar det viktigaste datan
man behdver for vissa saker.” ”
gar i tillstandsarenden, korta upp tiderna, nyproduktion maste ga snabbare,
det ar manga tillstand att ta reda pa, det ar latta att gora fel, tar langt tid att
fa besked. Centralisera alla tillstdndsmyndigheter eller funktioner och
automatisera dessa, koppla pa Al eller digital kollega. Grundtillstanden

borde vara slimmade och optimerade.”

Automatisera och koppla in Al sa langt det

"Det kanns inte som att man fran kommunerna har arbetat s& mycket med
informationen direkt till byggaktérer som oss hur bygglov och detaljplaner
ska vara digitala. Hur det ska anvandas tror jag inte har formedlats fran
kommunernas sida. Jag har jobbat med ett par Stockholmskommuner och
syftet med deras digitaliseringsprocesser har varit oklart. Det skulle vara
bra med tydlighet gallande format och hur man ska anvanda det framdver. |
nasta steg ser jag en stor nytta i att digitala kartor finns for att snabba pa
bygglovsprocessen. Dar ar det mycket ritningar som ska hanteras.”

"Vart bolag ager cirka 100 fastigheter som var for sig i princip ags av ett
eget bolag, som ingar i var koncern. Jag som anstalld maste ga in i varje
arende och ansluta mig, vi har inte lyckats fa till att géra det pa
koncernniva som fastighetsbolag, att fa access till dessa portaler det vill
saga. Det kanske funkar for privatpersoner via BanklD, men for juridiska
personer sa bygger det pa att jag som anstalld foretrader respektive bolag
vilket blir kranglig. Om jag ska foretrada flera juridiska bolag sa blir det
stokigt. Det har gallt lantmateriférrattningar och beslutshandlingar. Jag
brukar behdva be att fa dem mailade. Foér vi kommer inte in i databaser
som Lantmateriet férfogar éver pa koncerniva.”

"Manga myndigheter jobbar ju med det har det marker man nar man pratar
med kommuner och med och Lantmateriet och andra och det gar ju framat,
men det kdnns ocksa som att det gar framat pa sa olika punkter och de har
liksom ingen samverkan med varandra. Alla kor sitt eget race och ibland
kanns det som att man hade kunnat samla det har pa typ
Digitaliseringsmyndigheten som hade kunnat projektleda ett 6ppet
datainitiativ som hade kunnat fa ut datan pa ett bra satt. Sa det hade
kunnat vara ett battre samarbete an det ar idag och mindre komplicerat.
Det ar valdigt svart att veta idag var all information finns. Vill man ha
fastighetsinfo da ar det Lantmateriet man far vanda sig till. Ska man hamta
personuppgifter da ar det nagon annan stans ifran och ska man hamta
foretagsinformation da ar det ytterligare ett annat bolag eller en annan
plattform. Det hade varit battre om man hade allt samlat pa en myndighet
aven om den sen hamtade informationen i sin tur fran fler olika
myndigheter sa klart, men att man har en ansvarig part fér den har
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O6ppenheten for da har man som féretagare maojlighet att ge synpunkter
kring helheten och inte bara specifika saker hela tiden.”

"Jag tror att Lantmateriet maste bli annu mer 6ppna med sina data. Att det
ska kravas massa avtal hit och dit for att fa fram det ... Jag forstar att de vill
ha betalt, men ska man 6nska nagonting sa skulle de inte ta betalt och sa
ska vara ett avtal pa plats innan du kan ta del av datan. Det ar ju ett stort
hinder att komma dver relevant information.”

"Det férsta ar viljan att férandra, det tror jag ar det absolut stdrst. Inte minst
nar det ar manga parter inblandade, manga olika kommuner osv. Dar kan
man saga att det ar bra med kommunal frihet, men ibland kan man tycka
att det gar lite langt, att man forsoker uppfinna hjulet pa flera stallen, utan
att addera sa mycket. Just hur processen gar till, hur information sprids,
vad som ar dversiktsplan och vilka detaljplaner som finns. Det ar liksom
inte metoden eller teknikplattformen som ska vara det som skiljer
kommunerna at kan jag tycka, utan snarare vad man avser att gora, hur
man vill driva samhallet framat. S& den storsta utmaningen tror jag ar viljan
att samarbeta och l6sa det har gemensamt. | tidiga skeden tror jag det ar
kommunerna och, om det nu ska vara Lantméateriet, som tar den rollen.”

"Utover att ta lead pa att vi snabbt kommer fram med standarder (hur vi
beskriver saker och hur vi 6verfér data) kan myndigheterna bli battre pa att
ge rad kring hur vi kan tédnka och géra. Aven mindre bolag méaste kunna
klara av en resa, sedan behover foretagen sjalva sta for kostnaden for att
gora det. Men rad for att forsta hur man kan gora skulle behdvas fran
myndigheter. Trafikverket har krav pa tex. klimatberakningsverktyg men det
kraver mycket manuellt arbete. Men det som borde vara intressant for
Trafikverket ar ju vilken klimatpaverkan vart projekt kommer ha. Det borde
inte fokusera pa att anvanda ett specifikt verktyg, det blir individuella
tolkningar och kraver att vi har folk som arbetar heltid med detta i olika
projekt. Det skulle vara battre om Trafikverket sa att detta ar informationen
om klimatpaverkan vi behéver, sedan far ni anvanda vilket verktyg ni vill.
Malmo stad har ocksa ett eget klimatverktyg, det blir snabbt orimligt.”

*Jag tror pa samarbeten 6ver branscher, mellan det privata och
kommunsverige. Forum och natverk dar man gemensamt hittar ldsningar.
Och att ha regionala hubbar med hostinglésningar dar man kan samkdra
kompetenser sa att alla inte behdver uppfinna hjulet.”

"Jag alskar det satt pa vilket Skattemyndigheten har tagit sig an sitt
uppdrag. Bemotandet av kunden att jag ska hjalpa dig att gora ratt och
forenkla din redovisningpéa basta satt. For 20 ar sedan var man radd att
ringa Skatteverket, nu vill man ringa. Om hela myndighetssverige
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fungerade pa samma satt skulle det kunna vara en resurs att bygga vart
samhalle battre, mer effektivt och demokratiskt och inte ett satt att satta dit
folk nar de gor fel. Det sitter mycket kompetens bland myndigheternas
tjiansteman som inte ar tillganglig.”

"Att regionerna och kommunerna stéller krav pa mer digital markanvisning
och digitala planer redan i ett tidigt skede nar man tar in olika anbud och
forslag pa hur man ska exploatera. Sedan aven kanske se éver om man
kan ha nagon form av digital besiktning av fastigheter, och har kan
myndigheterna ta initiativ pa hur det skulle kunna se ut, och kanske ta
inspiration fran hur det ser ut i andra lander — just for att alla inte ska
behdva uppfinna hjulet, utan driva pa for att finna en gemensam l6sning
som spanner 6ver hela branschen. | arkitekttavlingar sa kan
myndigheterna krava in informationsmodeller istallet for flashiga 3d-
renderingar — som visar pa fastigheternas riktiga prestanda och inte bara
utseende. Det ar nagot som myndigheterna kan goéra for att driva pa det
datadrivna digitala samhallsbyggandet. Aven mer samordning mellan
myndigheter kan hjalpa till, for da blir bilden tydligare for andra aktérer som
ska folja.”

"Det ar ju att jobba for att tillgangliggéra data. Att kunna ta emot data pa ett
bra satt. Att tydliggora reglerna sa att det ocksa mojliggor datalasning i de
har delarna. For det staller ju ocksa krav. Ibland kommer man ju till
motstridiga krav, men da kan man fa upp de bitarna och se vad ar det vi
skulle behdéva gora har for har hamnar vi i ett motstridigt krav? Det ar tva
grejer som ar oforenliga att uppfyllas. Vi har tankt anda fa bort den har
lokala avgiften som finns i att man inte lokalt lagger pa krav som blir
skillnader. Man jobbar fran kommun till kommun. Utan de har lokala
sarkraven ska forsvinna. Vi har tagit fram vissa produkter och finns det for
mycket kommunala sarkrav nar man vill gora en digitalisering da far man
anda anpassa valdigt mycket beroende pa vilken kommun arbetar i.”

"Region Skane har varit inne pa att etablera datalagringssystem, till sina
sjukvardsbyggnader. Skulle vara anvandbart om det var samma i hela
landet.”

"Vad de gor bra ar manga anvander fastighetsbeteckningen foredomligt. Vi
samkorde data fran Lantmateriet med SCB, da kom det med
fastighetsbeteckning sa det var oerhort latt att samkora. Det ar jattebra om
man jamfér med andra lander. Men energidatan ar ett bra exempel, eller
lagenhetsregistret, man har inte tankt hela vagen. Antingen slapper man
datan, eller sa gér man det inte alls. Ibland blir det halvmesyrer och da kan
det ocksa bli att, om det ar viktig data, sa bestaller man det pa papper,
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scannar in det och sedan séljs det pa det sattet. Sa det finns alltid satt att
komma runt det. Men att de samarbetar mer for att géra det enklare.
Aterigen manniskor och samarbete, alla vill helst skota sitt eget. Jag tror att
det framforallt ar kommunerna och Lantmateriet, att det ar dar skon
klammer. Inte s& mycket andra myndigheter. Snarare myndigheterna mot
l&nsstyrelserna och kommunen. Det som paverkar om man kan fa bygglov
eller inte. Dar finns mycket pa lansstyrelserna med skyddade omraden,
fornminnen och det, ligger val pa lansstyrelsen. Detta behdver samkoras.
Dar finns digitala register, men hur val de kan samarbeta med
Lantmateriets later jag vara osagt.

Dar kan man fundera over, varfor ska man ens lagga tid pa att ha ett
sadant mote om det tillhdr myndighet A med myndighet B. Vem som kan fa
ett dverliggande uppdrag att fa den processen att funka och ga framat? Det
behdvs en tydlig taktpinne som driver det framat. Sa att det inte blir att sju
olika myndigheter far i uppdrag att I6sa det. Det kan handa att Lantmateriet
ska fa den. Det finns ocksa olika digitaliseringsmyndigheter, DIGG ar val
en sadan, statligt finansierad i alla fall. Jag later det vara osagt vem som
ska driva det, men nagon behdver driva det.”

"De jag pratat med pa Lantmateriet pratar om byggskedet, jag kommer
ifran nagot helt annat; forvaltning och investering. Bygget vill vi inte gora.
Sa jag tror att man behdver bryta ner det for att kunna prata om
digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen. Ska vi [6sa planprocessen?
Eller nagot annat? Annars blir det valdigt brett. Och nar det kommer till
forvaltning och transaktioner sa tycker jag att det ar viktigare att fokusera
pa processen i borjan trots allt. Jag tror det ar fler som river sitt har dar. Att
det tar atta ar innan man far boérja bygga, det kanns lite langt.”

"Hela Lantmateriets data ska vara 6ppen data. Lantmateriet maste komma
ifran sin modell med att ta betalt for data. Och sa behdver staten satta ned
foten och bestdmma sig fér standarder. Det Trafikverket och Lantmateriet
satter upp som standarder kommer branschen att folja. Gér CoClass
grunden for datainsamling. Eller BIM-ifiera alla offentliga upphandlingar,
sahar ska en ritning till en myndighet lamnas in. Titta pa Estland — de hade
ingen bra struktur nar det galler data, sa de bdrjade fran scratch, nu ar de
mest digitaliserade i EU. Du kan till och med bli digital medborgare. Kolla
pa hur de har gjort. Nar man vander pa stat och myndighet, om vi hade
haft ett clean sheet, hur hade jag gjort da, vi optimerar ofta det vi har,
bygglovsprocessen, vi har bestdmt oss for ett antal steg, men om vi
bdrjade fran bdrjan, vi kanske kan ta bort nagra steg och férenkla?”
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"Regeringen behdver stalla lagkrav pa myndigheterna att de ska
tillgangliggdra data och upplysa om att det finns tillgéngliga data, men
ocksa bidra till finansieringen for att det ska bli méjligt. Manga myndigheter
ar ju ganska trogrorliga maskiner och man kanske kommer att behdva 6ka
attraktiviteten fér dem som arbetsplats for att kunna fa dit kompetenta
personer som ar topp pa det omradet.”

"Det handlar om standardisering, 6ppna data, att gora det enklare att fa
tillgang till data. Tydligare detaljplaner och 6versiktsplaner som ar digitala
med digitala granser. Jag tror det maste samordnas pa nationell niva. Det
gar inte att ha 290 kommuner som gor pa sitt eget satt och laddar upp
allting i nagon egen tjanst da. | stallet borde det vara rikstackande och
samordnat.”

"Man maste ha talanger in-house eller vara en valdigt duktig kravstallare,
men det senare kraver ocksa att man sjalva ar lite av en talang och dari
ligger en stor utmaning.”

”| fastighetsbildningsdelen kan inte vi géra sa mycket mer an att leverera in
det som behdvs. Men dar ar Lantmateriet inte sa digitaliserade fran borjan,
och vi har inget bra forum att papeka vad vi skulle vilja ha for forbattringar
och férandringar for att kunna bidra mer och fa mer digitaliserat dar.”

"Om man nu menar allvar med digitalisering och det har sattet att
kommunicera, spara tid, minimera fel och effektivisera processerna. Da
maste man ju forsta att det har ar precis lika viktigt som all annan
infrastruktur i samhallet. Alltsa vagar, jarnvagar eller vad det nu ar. For det
har kommer krava nagot slags nationellt system som behéver uppdateras,
ajourhallas och utvecklas. Det blir ju valdigt knepigt om det har ska laggas
ut pa anvandare, darfor att da ar det ju sa att utvecklingskostnaderna
kommer man ju vilja ha ersattning for. Det ar en sak med att in-data ofta
finns tillgangligt, men vad gor vi sen da? Hur ska vi bygga upp de har
systemen for att uppna en effektivitet.”

"Sa det vi ser pa myndigheterna ar att vi behandlas pa samma som den
personen som bara sOkte en gang i hela sitt liv som behdver ett helt annat
stdd. Det ar nagot som inte digitalisering i sig l6ser. | grunden vore det
battre att koncentrera sig pa de arendena som ar tvistiga och det som ar
lantmatarens roll, att inte géra rena plangenomféranden. 90 % av det vi
soker ar alla éverens om, vi ska bara fa ett beslut. Anda ska vi fa vanta i ar
av vantan innan vi far det har beslutet. Det blir valdigt tokigt nar
detaljplanen innan dess har tagit fem ar.”
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Citat i urval fran foretradare inom bygg- och fastighetsbranschen:

4.1.7 Om nytta med att ta del av data via den nationella

geodataplattformen?

Respondenterna ger varierade synpunkter pa nyttan med att anvanda den
nationella geodataplattformen. Vissa ser férdelar vid
fastighetsbeteckningssokningar och exakta tomtgranser, sarskilt inom arkitektur
och planering. Andra lyfter potentialen for klimatanpassning och riskhantering
med tillgang till koordinater och GIS-data. Brister i Lantmateriets
kommunikation och otydlighet kring plattformens syfte framhalls.
Respondenterna ser férdelar med att centralisera geodata for effektivitet och
okad tillganglighet, men pris och osakerhet kring vilken data som ingar
paverkar beslut om integration. Onskemal om tillgangliga dataméngder
inkluderar fastighetsdata, vatteninformation, dversikts- och detaljplaner samt
geologisk information. Samordning av olika myndigheters data i en enhetlig
portal efterfragas for att effektivisera processer och ge helhetsinformation.
Bredare kommunala insikter och detaljerad fastighetsinformation ses som
drivkrafter for intresse och anvandning av geodataplattformen. Automatisering
av beslutsprocesser betonas som ett mal for att maximera plattformens varde.

Citat i urval fran foretradare inom bygg- och fastighetsbranschen:

"Till viss del nar soker fastighetsbeteckning, men inte s& mycket, jag kan
inte den val, kanske nar vi ska se exakta tomtgranser, men tror att det ar
mer i arkitektledet och vara kunder som plockar ut info om sin tomt eller
fastighet, vi kommer in i nasta skede.”

"Koordinater och andra typer av data som annars finns i isolerade GIS-
datakallor; jordkartor, dversvamningskartor etc. Lyckas man paketera och
distribuera detta i digitaliserat format, sa kan jag tanka mig att det hade
varit bra. Det kan ju vara bra att ha nar man diskuterar vart och hur och nar
man ska klimatanpassad olika fastigheter kanske? Det ar ju nagot som blir
mer och mer aktuellt givet utvecklingen vi ser. Risk for jordskred etc.
Sadant blir lattare att ta hansyn till om man har en 6ppen geodatakalla
redan fran borjan. Med detta ska man aven anvanda generativ Al, for att
Oka mojligheterna att konsumera data. Det racker ju inte bara med att ha
data, utan man behdver anvanda det pa ett klokt och modernt satt fér att
kunna baka in alla insikter tidigt i planeringsprocessen.”

"Det ar ett annat kapitel dar Lantmateriet behover lara sig att kommunicera.
For jag har fortfarande inte forstatt vad det ar. Eller for vem? Det ar svart
att f& grepp om den. Ar det for privata bolag att koppla upp sig pa eller en
masterdatabas som pekar pa var datan finns? Vad ar syftet och
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funktionaliteten? Syftet ar val att samla och sprida data, men vad det
egentligen innebar? Vi har bolag i var grupp som kopplat upp sig mot t ex
Boverket for att hdmta energidata. Dar ar lite tillbaka till det jag ndmnde
forut, antingen nar vi ska losa ett problem sa kdper vi en extern tjanst som
samlat ihop data och gér sékningar och grupperingar och summeringar
som passar oss och var process. Eller sa bygger vi de sjalva och samkor
data. Da ar det viktigt att det finns ett granssnitt, att vi sjalva kan hamta via
API aterkommande, sa att vi inte bara tvingas in i en Lantmateriplattform
eller tre olika. Vi kanske bara vill bygga en intern tjanst som passar oss. Sa
det ar tillbaka till att ja, absolut kan det vara intressant, utan att jag vet
vilken data som finns dar. Sedan beror det pa prisniva och sa, sjalvklart.
Det kdnns som att ingen, inte ens Lantmateriet, vet vad som ar geodata
och fastighetsdata, tillhor fastighetsdata geodata? Nej, det ar bara
kartorna. Men nasta gang pratar de anda om fastighetsinformation ocksa.
Synnerligen luddigt vilken data de menar. Ar det en central databas eller
inte? Och kan man hamta data dar, laddar man ner via ett API eller, det ar
lite luddigt. Och ibland kan det vara lurigt nar de blandar sa manga
kundgrupper i samma mote. Pratar du med kommunerna ar det sakert helt
andra fragestallningar som ifall du pratar med privata aktorer. Det kan vara
svart att halla ihop ett budskap till alla kundgrupper samtidigt. Kanske ar
det battre om de delar upp det och haller en geodataplattformspresentation
for privata bolag som inte &r kommuner, utan bara slutanvandare. Och ett
annat mote for privata aterforsaljare, som finns ganska manga. Och ett
mote med kommuner och lansstyrelser. Det ar nog enklare att halla ihop
presentationen och fragorna da. Och jobba pa budskapet, jag har
fortfarande inte forstatt vad det ar, trots att jag lyssnat pa flera
presentationer om plattformen.”

"Absolut, om det finns ett nationellt stalle dar vi kan inhamta information sa
ar det battre an att behdva goéra det hos varje enskild kommun. Om
plattformen dessutom sag lika dan ut i alla nordiska lander sa skulle det
underlatta oerhort for oss. Vi anvander mycket resurser for att anpassa oss
till systemen i grannldnderna dar vi ocksa ar verksamma.”

”Ja, viss information dar ar ju valdigt nyttig kring fastighetsgranser och
fastighetskartor till exempel. Det skulle ocksa vara jattebra om man kanske
kikade narmare pa priset for att hamta ut den informationen. Priset har varit
anledningen till varfor vi inte gatt vidare med att integrera mot Lantmateriet,
det har varit en for stor summa att betala for oss som ett litet bolag som
riktar sig mot andra sma bolag. Vara indexfléden ar sma for en kund och
ska vi da betala Lantmateriet en stor summa da ar det inte Ibnsamt.”
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"Ja, men det tycker jag. Jag tycker att det ar ett valdigt bra steg i ratt
riktning. Jag tycker att Lantmateriet har varit ett fdreddme i den fragan, att
tillgangliggéra data och mdjliggbra datadelning.”

"Vi hamtar inte jattemycket fran den nationella geodataplattformen, utan
det ar ju genom Spacemaker. Sen anvander vi den digitala
nybyggnadskartan som vi far fran kommunen. Vi ar hamtar ingen
egentligen data direkt ifran den. Om vi behdver granser bestaller
kommunerna det av Lantmateriet.”

"Jag har testat Geodataplattformen sa smatt nagon gang, men jag lat bli att
anvanda den for vi anvander ett mellanlager som heter Datscha som
anvander geodata som ett lager. Sedan kompletterar den med sina egna
lager med data och lite andra kallor med data sa jag upplever att
geodataplattformen erbjod en bristfallig omfattning av data som gjorde att
jag inte fortsatte att anvanda den utan borjade leta efter ett mer komplett
verktyg som gor att man far mer dvergripande och omfattande insikter pa
samma plattform.”

”’Det finns och kommer finnas mycket nytta med denna fér att vi som
bygger kommer kunna gora affarsmassiga beslut baserat pa data dar.
Tanken med plattformen ar val att all geodata ska in dar, karteringar,
radonestimat, 6versvamningsscenarion. Det finns massvis av data som
man egentligen inte har tillgang till i ett planerings- / investerings-lage och
som blir ATOR [Andrings och tillaggsarbeten]. Det &r idag svart att ge ett
fastpris pa ett flerbostadshus, det blir alltid en uppskattning idag med
ATOR. Lagsta budet vinner. Den som budar pé ett bygguppdrag hjalper
inte bestallaren att fa ett realistiskt pris. Dar skulle geodataplattformen vara
en sadan datakalla dar vi enas om att vi utgar ifran datan i denna. Vi vill ha
ett hus med bra luftkvalitet och som féljer lagstadgade former for
luftkvalitet. Da kan den som budar pa uppdraget planera och berakna
detta. Da kan vi kravstalla pa funktion i stallet pa faktisk teknisk l6sning.”

"Sa fort vi kliver in den formella planprocessen ar det helt andra underlag.
Da ar det ju kommunens kartdatabas. Det ar inmatningar, utsattningar, det
ar olika konsulter. Vi har en akustiker, vi har en arkitekt, vi har en
geotekniker, vi har de som jobbar med liksom dagvatten och skyfall. Alla
aker ut pa samma plats, gér samma undersdkningar och anvander nagot
slags underlag, men gor sina bedomningar och sina prover eller vad det nu
ar. Sen sa lagger man en egen produkt da som beskriver bullersituationen,
artskyddssituationen eller vad det nu ar. Sen sd sammanvager man alla
dessa olika varianter och sa bygger man pa lagren. Det har ar inte sarskilt
effektivt.”
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4.1.8 Vilka datamangder ar viktiga att de finns atkomliga

via den nationella geodataplattformen?
Respondenterna i undersdkningen lyfter fram flera centrala datamangder som
de anser vara viktiga att gora tillgangliga via den nationella geodataplattformen.
En genomgéaende efterfragan ar etableringen av standarder for att skapa
enhetliga digitala modeller, sarskilt inom 3D-modellering. Det framhalls att
dagens brist pa fungerande standarder forsvarar automatisering och
samverkan mellan olika parter, dar varje aktér tenderar att anvanda olika
metoder for att rita 3D-objekt.

Vattenrelaterade fragor, sarskilt 6versvamningar som ar regelbundet
forekommande, identifieras som prioriterade omraden av nagra respondenter.
Utmaningen ligger dock inte framst i att bestdmma vilka datamangder som ar
viktigast utan snarare i att utveckla arbetsmetoder for olika aktorer, inklusive
kommuner, bestallare och byggherrar, for att effektivt anvanda de redan
existerande datamangderna. De befintliga arbetsmetoderna beskrivs som
foraldrade och svara att férandra.

Inom fastighetssektorn framkommer dnskemalet att fa atkomst till omfattande
fastighetsdata, inklusive fastighetsgranser, agarinformation och detaljplaner for
storre ombyggnationer. Respondenterna namner ocksa att séakerhetsaspekter
spelar en roll i diskussionen om att 6ppna upp datamangder och kopplas till
radslan for att hantera kanslig information. En enhetlig plattform som kan
sakerstalla integritet och tillganglighet for dessa data ses som énskvard.

Sammanfattningsvis belyser respondenterna behovet av en omfattande bredd i
datatillganglighet, fran mikroniva till hogre niva. De understryker att bredare
kommunala insikter tillsammans med detaljerad fastighetsinsikt ar avgérande
for att driva intresset for geodataplattformen. Slutligen poangterar de vikten av
samarbete och integration av olika datamangder for att skapa en heltackande
och anvandbar plattform. Automatisering av beslutsfattande processer och
mojligheten att integrera insikterna i befintliga system identifieras som viktiga
for att 6ka plattformens varde.

Citat i urval fran foretradare inom bygg- och fastighetsbranschen:

"Vi efterlyser standarder for hur man bygger upp sina digitala modeller sa
att det blir anvandbart for olika parter. Idag finns lag niva och inte nagra
standarder som fungerar i praktiken. Alla ritar 3D objekt pa olika satt vilket
gor det svart att automatisera och korskdra, samma typ av fonster kan heta
pa ett satt i en modell, och ett annat i en annan modell. Detta skulle kunna
finnas i en nationell databas med system som goér det sékbart.”
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"Vatten och dversvamningar, det ar det som sker regelbundet. Men det ar
egentligen inte fragan om vilka datamangder som ar viktigast, utan det ar
ju sa att det finns en mangd olika data fran en mangd olika kallor — och det
som saknas ar egentligen arbetssatt for olika aktérer (kommuner,
bestallare, byggherrar etc) fér att konsumera de datamangder som redan
finns. Utmaningen ar att befintliga arbetssatt ar valdigt gamla och svara att
forandra.”

"Det mesta utifran den fastighetsdata som kan vara allman vore bra om det
fanns dar. Men vem eller vilka kan ta del av detta? Det blir en radsla att
Oppna upp och det kopplar till sikerhet. Vi har manga saker som hanteras
runt Boverket, mycket myndighetshantering runt olika delar i processen,
sadana saker som ar redovisning mot stat och kommuner. Det blir en
helhetsinformation om det vi haller pa med, fastigheter och mark. Att fa
sadant pa en plats skulle forenkla. Med fér manga system pa olika platser
blir det anda roérigt och da spelar det ingen roll att det har effektiviserats.”

"Vi arbetar som sagt framst med fastighetsagare och ger systemstod at for
dem, sa allt det har kring fastigheter och lagenheter ar relevant for oss.
Aven detaljplaner for storre ombyggnationer i en kommun som berér en
fastighetsagare ar ju valdigt bra information och idag skickas det med post
och det kunde man ju skickat digitalt istallet.”

”Om man skulle kunna gora studier av vindeffekter i detaljplanearbetet
skulle det kunna underlatta i stadsplanering. Tex solstudier som kan
komma upp sent i processer.”

"Till exempel digitalt kartmaterial som inkluderar fastighetsgranser, olika
gemensamhetsanlaggningar behdver finnas sa det blir tydligt att det finns
sadana granser. Sen ar det val sddana saker som ar geotekniska, alltsa
geologisk information som finns hos SGU i dagslaget. Och sadana saker
som riksintressen, kan man fa tag i det via tydliga kartgranser eller
liknande? Det finns sakert mycket mer som jag inte kanner till.”

"Som bolag sager jag forst fastighetsregistret dvs vad det ar for
fastighethet, byggnad, vem ager den, storlek, fastighetsgranser, vad det ar
for typ. Det ar det mest primara. Sen ar det vad som kallas ortspris alltsa
gjorda fore, eller om det bara ar lagfartsandringarna. Nasta information jag
skulle vilja ha ar energidatan, dvs det som finns pa Boverket. Det ar val det
viktigaste utifran det jag sa innan, att vi ar mer férvaltning, Men sedan ar
det att kunna fa information om jag tittar pa en fastighet, vilka éversikts-
eller detaljplaner ar aktuella, som innefattar den har fastigheten? Och att
man snabbt hittar och far information om de planerna. Det behdver inte
innebara att allt ligger lagrat i den databasen, det kan vara att den pekar
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mig till vart jag kan hamta den, om det ar i en databas pa en kommun. Det
spelar ingen roll, bara jag far datan. Det kan vara som en masterdatabas
som skickar fragan vidare.”

"Men alltsa grejen ar att det alltid sa fragmenterat. Man kan ju fa tag i
potentiellt fororenade omraden via Lansstyrelsen. Det skulle man ju helst
vilja ha i samma portal. Liksom fornldamningar som ju ar via
Riksantikvariedmbetet. Det finns Natura 2000 omraden och dar ar det val
nagon annan kanske Naturvardsverket som har det pa sin hemsida, sa
allting kan med férdel kunna samordnas i en portal.”

"Det behéver vara en omfattande bredd. Vi tycker det ar intressant att se
allt fran mikroniva till hdgre niva. P4 kommunniva behdver vi ta del av
strategi, planeringsstadiet, genomférandestadiet, markanvisningar och
pagaende projekt pa olika stallen. Vi kollar mycket pa projekt som sker i
narheten och hur vi kan vara bidragande i den kontexten. Ska vi vara med
och utveckla den har delen av kommunen eller inte? Da behdver vi ganska
mycket mer insikter an man far via geodataplattformen. Tittar man pa den
finska motsvarigheten sa har de mer data i sin statliga databas sa dar fick
man lite mer insikter kring hur det sag ut och hur méjligheterna var for att
vara med och skapa varde och da kommer man ner pa fastighetsniva. Jag
tror att bredare kommunala insikter tillsammans med mer detaljerad
fastighetsinsikt ar det som kommer att driva intresset framat. Samtidigt tror
jag att det nog inte ar sa att man bara skulle anvanda geodataplattformen
som den enda plattformen eftersom det finns data som man inte samlar in
dar. Ta Stockholms stad som exempel, geodataplattformen tillsammans
med ett samarbete med bostadsférmedlingen i Stockholm tillexempel
skulle skapa valdigt intressanta insikter pa en och samma plattform dar
man ser dels vad Stockholms stad har fér planer dvergripande for
bostadsbyggande, dels vad de haller pa att komma ut med fér mark, vilka
projekt som pagar tillsammans med bostadsférmedlingens data for
uthyrning alltsa vilka hyresnivaer det ar for de olika omradena dar
Stockholms stad driver olika initiativ. Det hade gett en mer komplett bild
som for min bransch hade varit valdigt vardefull. Om den ar strukturerad ur
en vy dar man kan titta pa datan aggregerat pa en kartniva ar det bra, men
det ar annu battre om man har mgjlighet till en databasatkomst for da kan
man skicka vidare insikterna in i vart system. Vi forsoker arbeta med att
automatisera vara beslut pa olika vis.”
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4.1.9 Vad skulle du bedoma vardet av: battre
datakvalitet? atkomst till flera datamangder?

standardisering av data?
Hog datakvalitet anses éka anvandbarheten och mdjligheten att skapa
anpassade slutprodukter. Atkomst till standardiserade datamangder betonas
som nodvandigt for att undvika komplexitet och for att stodja olika
myndighetskrav. Standardisering av data framstar som centralt for att hantera
varierande kvalitetsnivaer fran olika aktorer och for att sakerstalla palitlighet och
effektivitet i automatiserade system. Sammantaget framhavs behovet av balans
mellan datakvalitet, tillganglighet och standardisering for att skapa en palitlig
och anvandbar geodataplattform.

Citat i urval fran foretradare inom bygg- och fastighetsbranschen:

"Avsaknad av standardiserad data ar total. Dar behdver nagon borja styra
upp for att just nu ar det Vilda Vastern.”

"Ju battre datakvalitet det ar, desto mer anvandbar kan den bli. Har vi
jattebra data in sa kan vi bygga en valdigt specifik och anpassad
slutprodukt. Ja, det ar vardefullt med atkomst till fler datamangder for man
vill fa ut sd mycket information som mdjligt. Men jag ser hellre att man har
en kvalitativ datamangd men kanske inte sa stor mangd. Jag ser det som
nddvandigt for man kan inte bygga nagot som geoplattformen ar 2023 utan
att gora den standardiserad. Det skulle vara helt galet. Vi behéver
standardiserade data.”

”Jag tror att atkomst ar det viktigaste. Det bygger pa att det finns
standardisering. Om vi tar detaljplaner, nagon maste pa nagot satt ha
standardiserat hur den datamangden ska se ut, for alla kommuner. Man vill
inte ha 290 olika granssnitt, som idag. Da drunknar du, da faller projektet.
Sa fler datakallor tror jag inte ar det storsta. Eller jo, fler datakallor i form av
detaljplaner, for det finns inte s& mycket data kring det hos Lantmateriet, sa
visst. Det ar val en blandning av alla tre. Men hos Lantmateriverket finns
ganska bra atkomst. Det finns 6ff-filerna, det har man kunnat képa ganska
lange. Det har varit mer strul kring hur man far anvanda dem och
kostanden och vilka rattigheter som galler Men visst, Sverige ligger langt
fram dar, det ar enklare har an i manga andra lander. Men det ar mer nasta
steg. D4 ar det att fokusera pa vilken process vi bor |6sa. Inte prata om
hela samhallsbyggnadsprocessen. Det kan man gbra, men man maste
snabbt ta ner det i ett antal mindre projekt. Da tror jag att det ar processen
och planprocessen som ar det viktigaste. Da blir det inte data for
Lantmateriverket och da maste standardisering och atkomst ocksa lésas.
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Det blir lite av varje déar. Atkomsten till befintlig data ar okej. Det ar darfor
jag inte forstar den dar geodataplattformen, ska man slussa all data via
den eller bara ny data man samlar via kommunen, som idag inte samlas?
Det kan upplevas lite forvirrande.”

"Om myndigheterna har ett krav, sa ar det viktigt att de kan tillhandahalla
data pa det omradet. Om man har krav pa tex. radonmatning och vissa
standarder, da maste det finnas data om radon tex i geodataplattformen
eller motsvarande plattform.”

"Battre datakvalitet ar viktigt, och blir bara viktigare och viktigare ju mer vi
integrerar och arbetar med data. Atkomst till flera dataméngder &r ocksa
viktigt. Ta hallbarhetsomradet som exempel. Dar estimerar vi ju vilken
hallbarhets-impact en fastighet har. Dar hojs ribban hela tiden, och dar drar
det mot att det inte ar ok att bara estimera, utan har kravs det data pa
energiférbrukning, vilket CO2-impact vart material har i produktions- och
forvaltningsskedet. S& detta drivet ju pa behovet att olika former av data
som vi delvis inte har idag. Men generellt &r standardiseringen av data
kanske det viktigaste, for mognadsnivan ar valdigt olika hos olika aktorer.
Vi far data med valdigt olika kvalitetsnivaer fran de aktdrer som vi arbetar
med. Det samma galler atkomst av atkomst av datamangder — det varierar
valdigt mycket fran aktor till aktor. Sa standardisering skulle hjalpa till att
Oka kvaliteten pa bade datakvalitet och atkomst.”

"Att det som finns haller en bra kvalitet och att man kan komma at det pa
ett bra satt med standardiseringen. Men ar kvalitén dalig fran borjan, eller
ar det for mycket som ar daligt, ja da kvittar det hur mycket man an
standardiserar. Ar kvalitén fel fran bérjan d& blir det fel férutsattningar. Det
finns vissa ramar, det kan vara okej att det har avviker pa det har sattet.
Men om det ar valdigt stora bitar som inte stammer, da kvittar det hur
mycket mangder och mycket standardisering vi har ifall datan ar fel fran
borjan.”

"Om det ska rangordna sa ar standardisering av data forst ... eller kvalitén
borde saklart vara forst. Man vill kunna lita pa datan man far, om den inte
ar anvandbar far vi betala mer. Men det ar darfér standardisering kom upp
forst, for det borgar for var avvikelser finns.”

"Datakvalitén ar bra nar man val far tag pa den. Men det ar vagen ditt som
ar krokig.”

"[Battre datakvalitet] Framférallt att det ar korrekt data och da ar det inte
geodataplattformen jag tanker pa framst utan det ar tredjepartsleverantorer
som ofta har levererat data som inte stdmmer. Jag har inte faktacheckat
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geodataplattformen mot vara projekt eller vara fastigheter, men jag tror
eller jag antar att den ar mer korrekt i grunden. Men nasta steg for att ta
battre data. Det handlar ju om att den ar standigt uppdaterad. Sa det ar
ocksa en viktig del att den har standigt uppdaterat for annars blir ju
kvaliteten lagre. Den kanske var korrekt fran bérjan, men efter en manad
sa ar den fel och da kan vi ta fel beslut utifran de parametrarna ocksa.

[Atkomst till flera datamangder] Mangden ar valdigt viktig fér oss for vi tittar
ju inte pa égonblicksbilder. Vi tittar ju pa ganska langa perspektiv kring
forandringar pa olika aggregerade marknader och aven delmarknader for
att forsta helheten. Man behdver historiska insikter ocksa sa att ju storre
mangder desto battre.

[Standardisering av data] Det gar ihop med de foregédende pa manga plan.
Pa grund av de radande marknadsforutsattningarna blir icke
standardiserade data en risk. Datan ar val inte vardelds om den inte ar
standardiserad, men det ar extremt viktigt att det ar standardiserad. Risken
ar att ar att om vi till exempel skulle ha ett system som ar automatiserat
och vi hamtar in data automatiserat och den ar icke standardiserad sa kan
ju helt fel data komma in i fel beslut. Tillexempel om man har en
standardiserad bruttoyta kontra nettoyta eller att man har likande data med
anda kolumner med olika lite olika benamningar som ar lite for lika
varandra. Tar man miste pa det sa kanske vi tar ett felbeslut som havererar
hela projektbilen om man ska vara drastisk. Det ar en kostnadsfraga ocksa
att hantera standardiserade data som ju ar mer kostnadseffektivt.”

4.1.10 Inom vilka omraden skulle ditt foretag se det som

intressant att kunna bidra till finansiering?

Har skiljer sig respondenterna at. Nagra ser majligheter i att bidra genom
branschfonder som SBUF. Andra foreslar en statlig dvertagning av standarder
som CoClass, men papekar att samhallsbygget bor vara skattefinansierat och
avgiftsfritt. Vissa foretag, grundade pa smala marginaler, kidnner begransningar
till moéjligheten att ge ekonomiskt stéd men ar positiva till samarbete. Manga
lyfter vikten av statliga incitament, tydliga krav och samordning for att paskynda
digitalisering.

Citat i urval fran foretradare inom bygg- och fastighetsbranschen:

"Da tror jag vi skulle vilja finansiera via branschens gemensamma
utvecklingsfond, SBUF, Svenska byggbranschens utvecklingsfond. Fonden
ar ett satt att anvanda forsknings och utvecklingsmedel inom branschen.
Har skulle man nog kunna fa ut nagra medel for att fa ut och bidra. Men det
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skulle vara osannolikt att branschen skulle finansiera ett fullskaligt
forvaltningssystem.”

"Kanske kunde Lantmateriet och Svensk Byggtjanst att ta éver att ta éver
CoClass och forstatliga det? Men ett problem ar att det idag saknas en
standard for hela samhallsbygget i Sverige maste vara gratis och
skattefinansierad, det kan inte finnas ekonomiska trosklar till att anvanda
en standard. Hellre ekonomiska straff om man kommunicerar med en
annan standard an den statligt verenskomna.”

"Vart bolag lever pa marginalerna sa vi har tyvarr inte sjalva nagon
mdjlighet att bidra till 6kad framdrift. Det vi hade kunnat bidra med om man
vill det ar att ha en motpart i branschen och diskutera saker.”

"Digitalisering kan latt ryckas pa axlarna at, ibland jamférs det med annat
som pennor och bécker till barnen i skolan. Men digitalisering borde ha
statliga 6ronmarkta medel. Det behdvs krav, viten eller morotssystem for
att det ska handa nagot. Mycket av makten ligger idag hos kommunerna
och de har for lite incitament. Kommunernas skulle behéva ha ség 10
viktigaste punkterna som alla maste gora.Det behdver upp pa
kommunledningsagendan. Effektiviserar man detta kommer det ge spill
over pa alla férvaltningar i en kommun.”

"Vi ar inte frammande for att vara med och finansiera, om det finns ett
underlag och nagot som vi tror kan gynna bade oss och branschen — sa ar
det val valdigt bra att jobba tillsammans. Férdelen med var typ av bransch
ar att vi har ganska lite konkurrens. Vi har inga hemligheter gallande
hyresnivaer eller vilka bostadsratter vi ager, sa det finns valdigt lite
kommersiella hemligheter — vilket annars kan vara en bromskloss i andra
branscher nar man ska samverka. Sa vi ar positiva till medfinansiering.
Samtidigt ar det ju tufft just nu och vi och hela branschen goér forluster just

”

nu...

"Hur man finansierar detta, det ar en stétesten. Jag har jobbat med
fastighetsdata i snart 25 ar, det har varit ett evigt tjat om 6ppen data. Det ar
klassiskt att alla vill slappa 6ppen data, alla tjansteman och ministrar pa
regeringsniva, men sedan inser de att oj, Lantmateriet tjanar visst 400
miljoner pa att sélja den har datan. Antingen far de spara 400 miljoner eller
sa far departementet skjuta till det. Och det vinner inget ett val pa. Sa
darfor blir det liksom aldrig nagot, hittills i alla fall. Det borjar val handa lite,
men det ar fortfarande historiska kartor, det ar ingen kioskvaltare. Sa jag
tror att den tvekldst storsta utmaningen ar manniskor, samarbete mellan
kommun och Lantmateriet, att de kommer 6verens om vem som ska driva
det och hur ska det géras? Jag tror det ar 75 % vilja och 25 % finansiering.
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Teknik ar inget problem alls. Det kostar och tar tid, men det &r inga problem
rent tekniskt. Sa det ar drivkraften att driva det framat och enas att man
behdver gora det gemensamt. Jag tror att Lantmateriet syftar mycket kring
detaljplaneprocess, dversiktsplan, den typen av information. Det ar val dar
man bdrjar. Sen kan jan tycka att Lantmateriet borde samla in annan typ av
information ocksa, kring fastighetsdata.”

"Jag tycker att det som ar viktigt att tanka pa ar att alla inte har de
ekonomiska medlen for att hamta informationen. Man bér som myndighet
tanka att man inte gor digitaliseringen for att tjana pengar pa den utan for
att 6ka transparensen kring myndighetsutdvandet. Det ar ju en grundpelare
i samhallet och det skulle gynna bade myndigheterna och det privata
naringslivet att det ar sa enkelt och anvandbart som majligt utan att det
finns massa hinder.”

Vi gor detta delvis idag, det sker en del gemensamma utvecklingsprojekt i
branschen. Trafikverket har haft ett projekt som heter ELSA. Dar har vi
ingatt, vi har inte fatt betalt for att delta, men vi har bidragit med tid och
engagemang. Vi bidrar genom miljddata nu via Byggféretagen, som satsar
medel pa projekt och dar bidrar vi ocksa med tid och engagemang. Det
finns sakert fler delar inom detta dar vi ser att det ar ett varde for oss.

Vi satsar garna tid och resurser pa relevanta utvecklingsprojekt och
initiativ.”

"Det finns risker med att forlita sig pa konsultféretagen som lever pa att
genomfdra projekt kopplat till digitalisering och utvecklingsprojekt. Vi gjorde
en genomlysning 270 initiativ eller projekt som handlade om just
digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen. Det var nog inget av dessa
270 projekt som hade lett till nagot konkret, mer i stil med, detta borde
utredas vidare. Jag tror att man behoéver styra mer med hela handen fran
myndigheterna och inte lamna detta upp till branschen.”

*Jag skulle saga att vi inte kan bidra ekonomiskt eller med nagot
finansieringsmal. For oss ar det ganska omoijligt, for vi jobbar ju for att
Overleva som bolag idag. Det vi skulle kunna bidra med ar insikter kring tid,
arbetssatt och strukturer som skulle kunna hjalpa andra motsvarande
bolag i branschen for att skapa bra marknadsforutsattningar for att pa sikt
generera de basta mojliga I6sningarna och det ar inte bara for var del da,
utan det ar branschen som helhet. Det vi skulle kunna gora ar att vara en
del av nagon form av forum dar man behdver insikter for hur man ska
skapa standardisering eller vilken data som ar intressant och vad som
anses vara bra datakvalitet. Pengar ar det ont om, men kunskap ar det
ganska gott om pa sa vis.”
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"Jag tanker gar man for snabbt pa finansieringsmodell och inte har det klart
sa kan det ju bli motverkade for det galler ju nagonstans att man far upp en
volym i det. Att vi ocksa kan levererar tillbaka grejer, for det kommer
tillbaka pa ett digitaliserat format sa att vi ocksa kan fylla pa den
gemensamma datamangden 6ver tid. Sa att man kan ta emot det och fylla
pa. Det ar ju ett annat satt att kunna bidra till utvecklingen utav helheten
nar vi gar vidare i nasta steg.”

"Jag vidhaller att det har ar i paritet nar man pa 1800-talet bestamde sig for
att bygga jarnvag i Sverige for att 6ka svensk konkurrenskraft, eller nar
man bestamde sig for att ldgga ner avloppsledningar i storstader for att for
att skapa mer halsosamma miljéer och minska dddsfallen. Det ar precis
samma sak. Sjalvklart kan vi betala, men alltsa [foretagsnamn] har ju inte
en egen sedelpress i kallaren. Sa det som kommer handa ar ju att vi for
over kostnaden pa de boende. D3 kan inte politiken samtidigt prata om att
vi ska sanka produktionskostnader eller att vi ska vara mer effektiva i
byggandet for att vi ska kapa kostnader gentemot kund. Det maste finnas
billigare bostader och fler bostader. Sa allting som driver upp kostnaderna
for att fram bostader, det kommer drabba kunden till slut. Da ar det sa att
det enda som hander, det ar ju att vi kommer bara kunna bygga till slut i de
mest attraktiva lagena.”

"Nar jag tanker pa finansieringsfragan sa kan vi naturligtvis betala for de
tjianster vi anvander, men det maste vara lattanvant. Man ska inte ha tio
avtal for att komma at datan da, utan det ska vara ett avtal. Jag vet att det
finns sadana har tjanster, alltsa foretag som Combify som till exempel
samlar in alla detaljplaner fran alla landets kommuner. Som da forsoker
offentliggdra dem och visualisera. Men jag kan inte se varfér inte det skulle
vara en statlig angelagenhet att kunna ha det sa. Jag tror ocksa att det
skulle bli mer rattvist om allting var kopplat mot en central databas och
informationen var standardiserad. Man har ju pratat om det har ganska
lange, men jag vet inte om det hander jattemycket i fragan.”

"Det finns en grans for hur mycket man kan féra ut naturligtvis, men vi kan
inte drabbas dubbelt. Ska vi forst ska investera i nagonting, och jag
formodar att det ar ganska stora belopp for att kunna dra igenom den har
utvecklingskostnaden, for att sedan dessutom avgiftsfinansiera. Det ar
faktiskt dubbelbetalning. Da kan man fraga sig, varfor ska just de boende i
de nyproducerade bostaderna betala? | hyresratter, bostadsratter och
agarlagenheter, varfor ska de vara med och finansiera uppbyggnaden av
ett nationellt system som syftar till att stérka svensk konkurrenskraft ur ett
internationellt perspektiv? Det tycker jag ar helt obegripligt.”
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(:l 4.1.11 Ytterligare medskick?

Vi behdver produktinformation i flera nivaer och standardisering. Allt fran
fastighetstyp ned till byggdel och vem som har levererat en produkt. Lite
som ett nationellt strackkodssystem for bygg och fastighetsbranschen.”

”Jag tror det gar tillbaka lite till det jag sa i bérjan om att det kravs
regeringsbeslut och regleringskrav dar finansiering ar de grundlaggande
delarna. Da kanske det sker initiativ p4 kommunnivd, men d&d kommer man
tillbaka till att standardiseringen och om den efterféljs. Det kommer nog
vara utmanande oavsett om det ar digitaliserat eller ej. Jag menar
digitalisering i sig kanske inte avhjalper alla utmaningar eller forbattrar. Det
kan lika val férsdmra. For nu har man ganska invanda analoga arbetssatt
som fungerar i en helhetsbild som visserligen kanske inte ar sa effektiv
frustrerande nog, men har man inte har en standardiserad digitalisering sa
blir det att borja om lite pa noll Sa det kravs tydliga lagkrav som omfattar
bade standardisering och finansiering. Det handlar om politik helt enkelt,
atminstone till en boérjan. Sen tror jag ocksa att man har strukturerade
forum med olika branscher som pa ett standardiserat satt bidrar till insikter
som man faktiskt sen levererar och efterlever.”

”"Jag alskar teknik, men man far vara realistisk ocksa. De dar 8 aren, du
kapar inte dem till 18 manader for att du gor det helt digitalt. Det ar inte dar
skon klammer mest, det ar mycket 6éverklagan. Nu k&nns det som att
Lantmateriet inte har satt resurser, vill man fastighetbilda far man inte ens
ut nagon som kan mata in det pa 12 manader. Det ar inte nédvandigtvis ett
digitalt problem. Det digitala kan |6sa en del, men att man ar lite uppriktigt
not uppgiften. Tekniken kan tyvarr inte l16sa allt. De flesta problemen ar
manniskor, som med olika drivkrafter inte vill att det ska l6sas, eller egen
suboptimering.”

*Jag skulle vilja se att Lantmateriets information om fastigheter férbattras.
Men jag skulle inte borja med att ta det fér nyproduktionen. Utan mer hur
far vi battre koll pa vad det ar for fastigheter? Typkoderna, allt i
kommersiellt ar 325, det finns liksom 100 typkoder, det finns vad som ar
kyrka och vad som ar krematorium, med tva olika typkoder. Men inte kontor
och kdpcentrum, det ar 325, allt ar 325 som en kommersiell
fastighetsagare ager. Om du tar ett uttag fran Lantmateriet vet du inte ens
om det ar kontor eller butiker. Det hade jag garna sett. Och det har med
utlandskt agande, det tror jag hade Okat transparensen i
fastighetsbranschen. Skulle man kunna ta ner det ytterligare med data fran
energideklarationer och kanske annu mer vad som driver energikostnader
och sa, det ar intressant. Men jag skulle bérja med battre typkoder och
ytuppgifter. Det ar ett projekt nog. Jag behover inte gora listan langre. Sag
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att fastighetsregistret idag ar 25 parametrar, utdka och forbattra de 25 till
kanske 30. | stéllet for att borja samla in 450 parametrar fran byggskedet.
Det finns BIM-modeller, du kan veta vad varje dorr ar for objekt och vilket
vagguttag det ar, vilkken armatur i vilket rum. Det ar fantastiskt. Men det ar
sa fa byggnader, da skevar det valdigt mycket i registret. Jag som
fastighetsagare, varfor ska den informationen komma till allmanheten? Det
ar ocksa en intressant aspekt. Ater till det, det &r jattebra att ha det dar
overgripande, en digital samhallsbyggnadsprocess, det later jattebra. Men
nar man bryter ner det, vilka ar karnprocesserna vi ska och kan fokusera
pa? Om du bygger en ny villa, vill du ge bort allt sa att vilken granne som
helst kan se vad du har kdpt och inte kdpt? Det ar inte helt sjalvklart.”

"Jag var med for lange sedan, nar vi traffades pa World Trade Centre. Nar
man bdrjade denna resa, jag kanske tanker att man skulle vara mer
specifik. Digital samhallsbyggnadsprocess kan vara allt och ingenting.
Fragan ar vad som ska goras och vilka som ska nas? Jag ar inte saker pa
att fastighetsbranschen effektivt tar till sig av detta. Vad hander pa riktigt
och vad ar nyttan och var ar riktningen, vad kan vi férvantas oss av staten,
vad ar det som ska goéras, man skulle kunna kommunicera detta battre.”

"Att Bara titta i Sverige ar snavt, vi behover titta utanfér landsgranserna. Sa
manga aktorer likt oss ar pa fler marknader. Lantmateriet ar en viktig aktor,
jag har atminstone hort talas om att Lantmateriet arbetar aktivet med
digitalisering. Boverket har varit oerhdrt anonymt som jamférelse.”

4.2 Kommunsektorn

Samtliga citat i denna del 4.2 ar fran intervjuer med tjanstepersoner pa
kommuner.

4.2.1 Vad tror du behovs for att Sveriges kommuner ska
lyckas med digitaliseringen av samhallsbyggnads-

processen? vad behover din kommun?
Respondenterna fran kommunsektorn framhaller att standarder for data ar en
grundlaggande forutsattning for en framgangsrik digitalisering av
samhallsbyggnadsprocessen. "Forst och framst data. Det kravs sa att man kan
ga vidare i digitaliseringen. Det utgér grunden i arbetet", reflekterar en
respondent, understrykande det dvergripande behovet av kvalitativ information.

Nar det kommer till integrationen av digitala verktyg, varierar uppfattningarna
bland intervjupersonerna. Asikterna kring vilka delar av
samhallsbyggnadsprocessen som bor prioriteras och pa vilket satt digitala
tvillingar ska implementeras skiljer sig at. "Alla drar pa sin egen kant och gor sa
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gott de kan", illustrerar en divergens i uppfattningen om den mest effektiva
strategin, vilket understryker utmaningarna med att na konsensus inom sektorn.

En gemensam insikt bland respondenterna ar behovet av nationell samordning
och en évergripande strategi for att hantera den nuvarande splittringen bland
Sveriges 290 kommuner. Samtidigt papekar en respondent att "det kdnns som
att vi inte riktigt har koll pa vagen dit", vilket indikerar en bristande tydlighet i
den overgripande strategin och behovet av klarare riktlinjer.

Citat i urval fran kommunala tjanstepersoner:

"Forst och framst data. Det kravs sa att man kan ga vidare i
digitaliseringen. Det utgdr grunden i arbetet. Att digitalisera detaljplaner.
Det behévs 6verhuvudtaget bra grunddata om mark och fastigheter. Dar
finns det fortfarande att gora. Kostnadsaspekter finns ju ocksa. Men
forutsattningen for allt ar data. Ocksa system som kan prata med varandra.
Sa att vi kan utbyta data mellan olika delar. Att all data (som blir
digitaliserad) gar att nyttja utan fér mycket handpalaggning. Da behdvs bra
system som kan prata med varandra, om inte allt samlas i samma system.
Regelverk sa att det fungerar smidigt med manga aktorer, datakallor och
system. Vi haller pa med ett omfattande jobb med att digitalisera
detaljplaner. Vi ligger hyfsat langt fram. Har mycket e-tjanster. Kunskap och
kompetens ar viktigt framoéver. Kan Al hjalpa oss i detta? Kanske kan Al
hjalpa oss komma Over att det finns manga kallor till data och olika
standarder. Kanske Al kan hjalpa oss 6versatta saker mellan olika "sprak”.
Vi jobbar pa, likt madnga kommuner. Kanns som vi ar i fas och har koll pa
laget.”

"Det ar en jattestor fraga. Vi startar pa lite olika platser och nar man pratar
med kommunerna ser man pa det pa olika satt. Alltsa vad ar en digital
samhallsbyggnadsprocess? Och vilka delar ska man ta in? Man pratar om
digitala tvillingar, men det kanns som att vi inte riktigt har koll pa vagen dit.
Vad ar det som blir mitt, vart uppdrag? Vad ar Lantmateriets uppdrag? Det
kanns som att alla drar pa sin egen kant och gor sa gott de kan, men det
finns ingen samsyn i Sverige om vad vi behdver gora eller hur vi ska gora
det. Sa jag hade velat att vi haft en samlad del dar vi kunde se vilka steg vi
behodver ta for att sa smaningom ha en nationell, digital tvilling? Om det ar
det vi ska? Lite mer struktur i utvecklingen tror jag hade gynnat alla.”

”Jag tror att vi skulle behdva stod lite tidigare med material som beskriver
det har sa att vi kan kommunicera vikten av att digitaliseringen blir av och
vad den medfor fér nagonting — framst ut mot ett politikerperspektiv. Det ar
flera dar kompetensen inte ar i riktigt pa den nivan som den behéver vara
pa. Vi behdver ocksa avsatta tid for att utbilda oss och for att fa till ratt
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verktyg sa att vi sjalva har magjligheten till den har obrytbara digitala kedjan
utav information och det &r verkligen inte gjort i en handvandning. Jag tror
det ar viktigt for Sveriges kommuner att faktiskt fa lite extra stdéd i det och
om regeringen menar allvar med att vi ska vara nummer ett i varlden. Da
kanske man skulle behéva en liten slant for det har ocksa.”

"Ibland ar det sa att man inte har nagot egentligen utpekat ansvar alls vad
galler informationshanteringen som anda ar en viktig fraga i den
digitaliseringsbyggnadsprocessen. | stallet &r man valdigt upphangd pa
karnverksamheterna i kommunen och ambitionerna hos
bygglovsavdelningen och planavdelningen kanske inte prioriteras. Utan det
ar ett mandat i kommunerna som jag tror maste hogre upp nar det galler
geodataverksamheterna. Finansiering skulle kunna vara en morot som goér
att fragorna prioriteras mer i kommunerna.”

"Jag ar ganska overtygad om att for att det har ska kunna ga sa behdvs det
styras centralt. Ett bra exempel pa det, det ar just detaljplaner och
nationella geodataplattformen. Vi har 290 kommuner och nastan lika
manga arbetssatt. Vi har olika politiska lokala viljor, budgetar, resurser,
forutsattningar och da kommer det att prioriteras valdigt, valdigt olika de
har grejerna och det ar val det som ar resultatet. Det ar darfor vi star dar vi
star idag. Det behdvs ett regeringsdirektiv eller ett uppdrag uppifran som
de kan delegera ner ut pa Lantmateriet eller pa Boverket eller Trafikverket
eller vilka det ar, som sager att det har skall goéras det datumet, det ar ett
krav. Det ar det vi behover for att fa skjuts i Sverige for att det har ska pa
nagot vis ta fart med digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen tror jag.
Sen for att kunna gora det mojligt sa maste kommunerna fa ratt
forutsattningar tror jag, det ar nasta punkt. Det ena ar att det behdvs krav,
centralt styrt, hart reglerat med nationella standarder. Vi som ar en liten
kommun har ungefar 400- 500 detaljplaner. Men vi har bara tre
planhandlaggare och vi ar tre som jobbar med GIS i kommunen och da ska
vi forvalta hela kommunens geodataplattform. De ska produceras
detaljplaner och allting och da finns det ju inga resurser internt att
digitalisera de gamla detaljplanerna.”

"Mer stdd ifran centralt stod fran statliga myndigheter. Bade Lantmateriet
och Boverket. Och da ar det inte bara liksom information utan faktiskt se till
att det finns system som fungerar innan man implementerar nagonting. Ett
exempel ar ju det har nar man inférde digitalisering av detaljplaner. Da tog
man ju fram specifikationer fran Boverket och Lantmateriet, men man
forlitade sig pa att marknaden och kommunerna skulle liksom l6sa den
tekniska implementeringen. Det fanns bara liksom pappersprodukter och
sen sa skulle man da liksom anlita systemleverantérerna. Men systemen
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var ju inte riktigt klara nar specifikationerna fanns och det har ju gjort att
kommunerna har ju fatt tagit otroligt mycket tid och kraft att jobba med
system som inte har fungerat, att jobba tillsammans med
systemleverantorerna att fa det... och det har borde ha legat pa mer de
statliga myndigheterna sa att det bara gick och saga "Har finns ett
fungerande system. Det finns flera pa marknaden, upphandla! Det ar typ
exempel som ar jatteviktigt att det finns battre stéd kring det.”

"Tittar man pa digitalisering av hela samhallsbyggnadsprocessen sa ar det
ju manga i det flodet och det ar en omstalining som kostar pengar. Vi har
aven sett stora utmaningar med det juridiska. Det ar ny lagstiftning som vi
stalls infér och det ar valdigt mycket tolkningar dar vi ska ga in och hantera
det och kanna att vi gor ratt. Det laggs ner valdigt mycket tid pa att tolka
och forsta juridiken som kanske inte ar riktigt lampad for dar vi befinner oss
idag. Det ar ocksa otroligt viktigt med standarder — att nationella
specifikationer drivs vidare. Ska vi arbeta med digitalisering och
automatisering ar det jatteviktigt att informationen ar just standardiserad i
landet men kanske till och med internationellt. | hela
digitaliseringsprocessen ar ju data det helt centrala och vi tekniken som
ska hantera datan kraver en helt ny organisation och arkitektur kring
datahantering och att den informationen hanteras korrekt.”

"Kanske behdvs extra 6ronmarkta kommunbidrag fran regeringen, som gar
ut i kommunerna for att kunna ge en skjuts for att kunna kdpa konsulthjalp
eller nagonting. Jag menar, vi gar ju in i jattetuffa tider, det marker vi ju.
Och nasta ar ska vara annu varre, sags det. Vi har minus pa kartmat GIS-
sidan har pa kommunen. Och anledningen till det ar att det byggs ingenting
langre. Det bara tvardog. Vi far inte in nagra bestallningar pa
nybyggnadskartor, det genereras inga nya grundkartor, detaljplaner. Och
om nasta ar blir varre ocksa, sa far vi annu mindre intakter. Da finns inte
resurser och pengarna att lagga pa det vi skulle behéva digitalisera i kapp.”

"Vi har ju varit digitala sedan i bérjan pa 90-talet. Vi har inte ritat en karta
med papper och penna, medan planmanniskorna fortfarande sitter och
skissar pa papper och penna. De forstar inte nyttan. Man har ju pratat om
det har med digitala detaljplaner, att man ska digitalisera aldre detaljplaner.
Boverket gick ut har och hotade lite: Om man inte hade gjort det fore 2028
sa skulle de upphavas. Da gick ju var planenhet i taket, “sa kan man val
inte géra?”. Men da gor man ingenting, man later det vara. Sa samsyn med
olika enheter, det ska vi fa. Och kanske ocksa skarpare krav, det ar 2028
som galler.”
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"Sen ar det saklart de dar pengarna. Vi har gjort lite forstudier, till exempel
pa det har med digitalisering av aldre detaljplaner. Hur mycket resurser vi
skulle behdva for att gora jobbet, och sa maste vi ga till vara politiker och fa
extra medel. Det ar ju ingenting vi gér med den vanliga driftsbudgeten,
men det ar ocksa svart att fa fram det har till vara politiker. Fér de forstar
inte heller vad det ar fér nagonting eller vad det innebar.”

"Vi ar en ganska liten kommun férhallandevis. Det som marks ar att det har
ar en ganska stor omstalining, sa det behdvs bade mer tid, kompetens och
resurser som vi inte riktigt har. Det ar var begransande faktor for hur vi
kommer vidare i stort. Sen finns det ju s& mycket detaljer som handlar om
juridiska forutsattningarna, det ar ofta sadana fragor som vi fastnar i. Dar
det kanske finns I6sningar, men dar vi saknar den kompetensen for att
kanske hitta I6sningarna inom en rimlig tid. Da blir resurserna begransade.
Det ar en liten ond cirkel som man skulle behéva komma ur. Det som vi
behodver ar en tydlig nationell malsattning. Det visar tydligt vad Sverige vill
och det ar nédvandigt for att ocksa fa till den lokala styrningen att ga i
samma riktning. Men det tar ju valdigt mycket tid. Sarskilt nu da infor 2024,
2025 nar de ekonomiska resurserna ar sma sa ar det valdigt svart att
prioritera medel till den har typen av fragor i var kommun. Man skulle
behdva mer pengar mer stéd, och mer gemensam vagledning. Det hade
underlattat for oss.”

"En nationell databasmodell som alla maste anvanda tror jag behévs. Och
sen tror jag att det behdvs medel. Pengar. Gallande foérsta svaret sa har ju
vara nordiska grannlander sedan manga ar liksom fardiga nationella
modeller, och det ser man ju har hjalpt dem framat ganska mycket. Sverige
ligger langt efter nar det kommer till just de aspekterna.”

"Vi ar pa ganska god vag. Jag skulle saga att utifran att vi ar en lite storre
kommun sa finns det liksom medel, aven om man far kampa for det sa tror
jag inte att det ar nog inte storsta hindret. Det ar en gissning. Hela
samhallsbyggnadsprocessen ar absolut inte digitaliserad. Och om jag far
pengar i framtiden vet jag forstas inte men jag tror anda att den stérre
utmaningen det ar att det saknas en...alltsa organisatoriskt saknas det
forstaelse for att det har ska goéras, och nyttorna med det. Och det ar
valdigt svart fér mig att driva det langst ner liksom ett stupror.”

"Det kan inte komma underifran som att jag sitter och driver det och askar
pengar utan det maste komma tror jag uppifran att det har ska géras. Och
inte bara for att man maste, utan for att det ar smart och det ar bra och

forstaelse for det och att man da far medel och att man far hjalp att liksom
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fa det att fungera organisatoriskt. For jag har inget mandat éver nagon
annan verksamhet.”

"Alla &r nog medvetna om digitaliseringens betydelse, men dven om
digitaliseringen skapar effektivitetsvinster sa kraver det ju ocksa stora
resurser for att driva arbetet och i det ekonomiska laget vi ar i nu ar det inte
helt 1att att fa i gang digitaliseringsprojekt och fa resurser som kan jobba
med digitalisering. Det upplever jag som ett visst hinder.”

Vi behdver en storre grad av samarbete mellan olika kommuner och
regioner an vad vi har idag. Vi sitter alla med samma utmaningar och det ar
samma processer eller valdigt likartade processer vi jobbar i, men vi
bygger vara egna lésningar och det dar blir ju ocksa lite problematiskt nar
man sen ska skala upp. Vi skulle behdva lite mer nationellt stdd i hur vi ska
tanka och vilka datamangder vi kan dela med varandra och sa pa ett mer
enhetligt satt. Man har ju gjort vissa saker, tillexempel finns den nationella
geodatabasen och den typen av satsningar men man skulle behéva fa in
det i fler delar av processen.”

"SKR har ju en ganska viktig funktion att spela dar eftersom de ar en viktig
kontakt féor kommuner och regioner och de goér ju ganska mycket bra grejer,
men det kdnns som att det &r nagon som maste halla ihop arbetet annu
mer. Det blir svart att samordna sig sjalv pa nagot vis, men SKR sitter ju pa
en sadan central position sa for mig kanns de jatteviktiga. Och sa finns det
ju andra ocksa typ Boverket som ocksa kan ha betydelse.”

"Utifran en "lantmatarsynvinkel” tanker jag att det som behovs ar att man
behdver jobba mer med den grundlaggande datan. Om vi inte har battre
koll pa var exempelvis granser gar exakt an idag sd kommer vi inte kunna
digitalisera och automatisera pa sikt. Vi sdger idag att vi jobbar digitalt men
det ar i sjalva verket analogt till stor del eftersom det fortfarande ar PDF-
format man jobbar med och sa vidare. Vara beslut ar ocksa fortfarande
analoga i ganska hog grad, sa dar behovs en hel del regelandringar och
samordning inte minst. Idag finns det ju funktioner som digitala fullmakter
till exempel, men de kan inte vi acceptera som myndighet for de ar inte
gjorda i vara system. Den typen av standarder blir viktiga pa sikt tror jag.”

"Ska man fa in gamla planer ser vi att det bade behdvs statliga bidrag och
att det behdvs mer utbildad foér att kunna jobba med de har fragorna. Sen
tror jag ocksa att det kravs en rad ny lagstiftning i nya férfaranden, alltsa
nya férfaranden for gamla planer dar man kan tillata nuvarande
markanvandning aven i strid mot gallande plan utan utredningar.”
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"Dar kravs det ju att de centrala férvaltningsmyndigheterna som Boverket
eller Lantmateriet med flera far medel att ta den roll som kravs. Manga
andringar kanske maste goras pa en ursprunglig karta, men de kanske ar
valdigt gamla och da ar det mycket som bara funkar i teorin men inte
praktiskt. Det kravs att forvaltningsmyndigheterna har far ett tydligt uppdrag
eller en tydlig roll for att vi ska komma i mal.”

"Kunskapen fran politiken kring digitala processer och forstaelsen for de
har fragorna upplever jag ar valdigt lag. Den ar kanske sa bara har lokalt,
men jag kan tédnka mig att det ar sa hela Sverige sa jag tror det ar viktigt att
man pratar mer om det har och det har uppdraget och hur viktigt det ar sa
att det blir en sjalvklarhet politisk.”

"Sett utifran dversiktsplansperspektivet ar en forutsattning att det blir
foreskrifter, vilket val ar pa gang, men de stora fragorna ar ju datalagring
och arkivering. Dar &r det svart att veta vad som galler ofta. Ar det de
digitala linjerna som galler eller ar det fortfarande dom analoga? Jag har
fortfarande inte hort en 16sning pa detta problem utan man koér pa PDF. Det
finns inget annat satt att arkivera digitalt an annat an att det finns
arkivsakra PDFer, och da kommer vi ingen vart om det ar resultatet. Vi
maste ta ett steg till.”

"Jag tycker utmaningen framfor allt ligger i att det ar s manga steg och
ska vi bli digitala kravs det att alla steg blir digitala. Alltsa, ska man kunna
l&sa in data s& maste det finnas data fran steget innan, men an sa lange ar
valdigt manga steg analoga nar vi exempelvis vi sitter och granskar
bygglovshandlingar och vi har ofta dubbla system med ett analogt
arkiveringssystem tillexempel och ett digitaliserat system och da uppstar
problem kring vad som galler. Sen maste jag ocksa saga att inte heller jag
som anda har varit involverad i digitaliseringsprocessen under manga ar
forstar riktigt om det ar vart besvaret sa att sdga och da kan jag forsta att
det for politikerna maste vara annu svarare att forsta. Sen ar jag helt
overtygad om att det finns stora nyttor om vi val far alla system pa plats
och det finns liksom ingen annan vag att ga, men jag kan anda forsta att
det kan vara svart for politiker att direkt se varfor man ska satsa pa detta.”

4.2.2 Vilken ar den storsta nyttan er kommun skulle ha

av en digital samhallsbyggnadsprocess?
Nagra av intervjupersonerna betonar hastighet och kostnadseffektivisering som
primara fordelar. En respondent understryker behovet av att bibehalla eller
forstarka kvaliteten trots 6kad snabbhet och pekar pa den vaxande betydelsen
av sakerhet, sarskilt med tanke pa hybridkrigsféring. Andra lyfter fram
fordelarna med datadrivna och effektivare beslutsprocesser, vilket kan leda till
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hogre kvalitet och snabbare svar for medborgarna. En gemensam trad ar
onskan om att proaktivt kunna scenarioplanera och analysera storre projekt
tidigt i processen, vilket mdéjliggdrs genom tillgang till battre och mer aktuella
data.

Asikterna delas kring personalresurser och kompetensbehov. Vissa ser en
mdjlighet att minska behovet av personal eller omférdela kompetensen i en fullt
digital process, vilket skulle effektivisera och modernisera arbetet. Samtidigt
framkommer behovet av att tillhandahalla stéd och resurser for att hantera den
komplexa digitala omstallningen.

Tillgangligheten for medborgarna anses vara en given nytta, sarskilt vid
digitalisering av bygglovsprocessen och andra e-tjanster som underlattar for
slutkunderna. Samordningsvinster och 6kad transparens genom gemensamma
riktlinjer och nationell samordning betonas som vasentliga for att underlatta
arbete dver kommungranser och mellan olika férvaltningar.

| sammanhanget lyfter intervjupersonerna aven fram méjligheten till
automatisering och anvandningen av digitala plattformar fér att samla och
hantera information.

Citat i urval fran kommunala tjanstepersoner:

"Hastigheten! Att vi kan snabba upp processen samt
kostnadseffektivisering. Kravet ar att kvaliteten bibehalls eller forstarks.
Sakerhet har blivit allt viktigare pa senare tid med hybridkrigsféring. Det
kommer bli en utmaning.”

"Blir det en digital process sa far vi ju mer datadrivna processer och aven
besluten blir da mer effektiva sa det blir ju en kvalitetshojning pa sa satt i
processen. Det blir en kvalitetshéjning i de underlag som vi fattar beslut pa,
vi har férhoppningsvis da ocksa mer gemensamma underlag och kan
sakerstalla att det ar samma kalla som man utgar ifran och sen blir det
naturligtvis tidsvinster.”

"Det handlar om att mer kunna scenarioplanera, alltsa att arbeta mer
proaktivt i analyserna och att vi redan i tidiga skeden kan analysera hur
staden paverkas i olika storre projekt tillexempel storre infrastrukturprojekt.
Om vi har tillgang till battre och mer data och den ar standigt uppdaterad
skulle det ge battre analyser tidigare helt enkelt. En annan nytta som jag
tankte pa ar ju att om vi jobbar pa ett gemensamt satt enligt samlade
riktlinjer sa kan kanske jamforelse mellan kommuner ocksa ske pa ett
enklare satt. Overlag tanker jag att det hade gett en 6kad transparens
ocksa for kring hur vi arbetar inom planeringen och i
samhallsbyggnadsprocessen.”
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"Vi skulle férmodligen inte behdva lika mycket personal. Eller personalen
skulle ha en annan kompetens. Om vi hade en fullt digital process hade vi
gjort en stor forflyttning. Darmed effektivare fér medborgarna, kunderna
och de vi har att géra med. De hade kunnat fa svar snabbare.
Privatpersoner tanker jag kanske, dar det ar enklare fragor. Om de sjalva
kan hitta dem pa ett enkelt satt. Vi hade upplevts moderna, vi hade jobbat
effektivt och vi hade kunnat leverera pa ett annat satt. Och vi hade kunnat
koncentrera vara resurser pa det vi ska, dar det inte gar att digitalisera bort
fragorna, dar det ar ratt sa svarbeddémt, vi kunde lagt mer resurser dar. Och
det som ska rulla igenom hade rullat igenom vid sidan av, sjalvt. Sa
processen hade varit mycket effektivare som hade gynnat hela samhallet.
Och det hade kostat mindre pengar.”

"Pa ett snallt satt tycker jag att fragan ar nastan irrelevant for att processen
maste vara digital. Jag ser inte det som ett val utan vi maste var dar. Det ar
ju for att dra ett exempel nar man skulle skatteplanera for 15 ar sedan, sa
var det en ganska kranglig process. Man fick fylla i en massa papper som
man fick skicka ivag och sen det tog ju 4, 6, 10 veckor nagonting innan du
fick pengar tillbaka. Nu ar det sms du klickar, BankID och sa ar det fardigt.
Samma resa behdvs for kommuner for du kan skattedeklarera pa 3
sekunder nar du sitter hemma i soffan. Ska du skicka in bygglov bygglov...
ja, du maste ju mest troligt tanka hem ett dokument, du ska fylla i det, ska
komma till oss. Det tar 4 till 6 veckor for handlaggning och sa skickar vi
tillbaka ett ja eller nej. Jag tror inte vara invanare kommer acceptera det sa
har lange till. Och darfor sager jag. vad behdver vi? vii maste gora det. Det
ar inte ett val. Man kanske som kommun sager att "vi har inget behov av
det”. Nej, men liksom det kommer ju vara den gemene man staller krav pa,
att sa har kan det inte vara langre. Genom digitalisering ser jag ocksa en
viss mojlighet att automatisera delar av processen som ar lite enklare. Vi
har ett sidoprojekt just nu for att automatisera enklare bygglov och for att
gora det maste du saklart ha digitalt modernt relevant underlag. Du kan
inte gora det pa en gammal PDF.”

"Var kommun kommer behdva fa till en mer effektiv hantering av arenden
for att kunna ge en battre service. Vi kan inte ha mer personal eller
resurser utan vi maste gora lite som bankerna goér och lata kunderna géra
jobbet. Vi ska tillhandahalla information pa ett bra satt och det ska finnas
forutsattningar fér de som behover fa kontakt med oss. Vi kommer inte
kunna bli dubbelt s& manga for att d&4 hinna med utan vi far se till att
bibehalla samma kvalitet med samma resurser men med en mer effektiv
hantering.”
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"Tillgangligheten for medborgarna kédnns som en given nytta, nar man
digitaliserar bygglovsprocessen tillexempel eller andra saker som gynnar
slutkunden. Det finns sakert fler liknande typer av e-tjanster men just det
dar att man underlattar fér medborgaren pa olika satt ar den storsta nyttan
sa som jag ser det bade i kommunen och nationellt.”

"En nytta ar ju att vi faktiskt kan effektivisera vara befintliga processer med
hjalp av digitalisering och kanske delvis med hjalp av Al ocksa. Vi star ju
alla infér den har demografiska utmaningen dar vi ar farre som ska
leverera mer valfard till fler inom nagra ar , sa att det ar klart att vi behéver
tanka pa det sattet ocksa utifran det ekonomiska laget och jag hoppas att
det val kan vara och bli en stor nytta att vi kan faktiskt kan bli mer effektiva
pa sikt for det kommer att kravas.”

*Jag tror man kan goéra stora samordningsvinster tillexempel genom att
samordna battre mellan foérvaltningar och kommunala bolag. Det har hant
mer an en gang i [kommunen] att samma gata har gravts upp inom loppet
av tva manader for att tva olika forvaltningar eller bolag akte dit och skulle
gora nagot. Hade de kunnat samordna den typen av processer battre hade
man kunnat gora valdigt stora vinster bade i tid och kostnader. Det stor ju
mindre for medborgarna i samhallet ocksa naturligtvis om man kan undvika
sadant.”

”Om man haller ihop det och har information pa ett stalle och att den ser
likadan ut och ar likriktad, s& hade det gett precis samma fordelar pa
nationell niva. Jobbar man som byggherre eller exploator dver flera
kommungranser sa hade de haft mycket enklare att ha kontakt med
kommunerna. Nu far de bdérja fran noll varenda gang de gar in i en ny
kommun, for alla har olika processer. S& om man hade haft en mer
sammanhallen nationell process, sa hade det varit mycket mer lattjobbat.”

*Jag ser det ur flera olika perspektiv, men den storsta nyttan ar att det
minskar dubbelarbete och minimerar felaktigheter darigenom. Att man som
kund till oss vet vad man ska leverera, och vad vi kan ta emot for format i
olika skeden. D& borde det vara lika i alla kommuner. Det finns manga
storre aktorer som ar i samhallsbyggnadsprocessen som agerar i manga
olika kommuner och jag kan tanka mig att det finns en viss frustration éver
att man moter olika satt att hantera det har pa. Sa det ar en ekonomisk
nytta med det, men ocksa en tidsvinst.”

"Den storsta nyttan med det ar saklart att forkorta handlaggningstid och
plocka bort moment i processerna som kan automatiseras och sjalvklart
ocksa att kunna ge beslut, eller i alla fall sa nara som mgjligt, ha sa tydliga
svar pa vad som galler i saker och ting det, det ar val det man efterstravar.”

62 (101) gullers.se



"Den storta nyttan tycker jag ar kvalitetssakringen. Att hanteringen av
informationen kan styras pa ett battre satt nar det ar digitalt och vi kan
tvinga in vissa varden. Vi ska inte skriva in fritext pa vissa saker som det
gors idag. Det blir valdigt svart att hantera och vi har samre kontroll pa
informationskvaliteten, sa det ar det tycker jag ar det basta. Och det i sin
tur kommer ju att gynna medborgare, féretagaren som vill bygga den
processen kommer att ga snabbare for att vi har en battre kontroll pa resan
med kvaliteten sa att vi inte behdver géra misstag pa samma satt. Sen kan
man aldrig freda sig fran manskliga faktorn och s, och det kommer ju att
ske, men det ar lite for mycket idag tycker jag som beror pa att vi har
brister i informationsforsoérjningen mellan olika instanser och verksamheter
egentligen, som vi skulle kunna haft latt att undvika genom att jobba mer
digitalt dar vara verksamhetssystem ar mer integrerade i varandra sa att vi
har digitala éverlamningar.”

"Nationellt ar det for tillgangligheten. Far vi in det har digitalt pa samlade
stallen da blir ju mycket enklare att fa tillgang till allting, sa det tror jag ar
den absolut storsta nyttan ocksa. Sen ar det alltid svart att spekulera i vad
de skulle kunna anvanda datan till? Sakert bra fér byggbranschen nar de
ska gora sina BIM-modeller. Férutsattning for det ar ju att de har tillgang till
den sa att dar tror jag ar det stérsta och att man jobbar med nationella
knytpunkter dar man hamtar data som nationella geodataplattform eller
SDG-férordningen med hur vi ska hantera till exempel vissa tjanster och
arenden, till exempel fér kommunerna och pa nationell och eller EU niva sa
att saga.”

"Det som ar sa bekymmersamt ar att man kan ju se att om allt skulle vara
digitalt, sa det ar klart att det hjalper framst tredje part. Liten effektivisering
av vara egna, man pratar ju om automatiserad bygglov, till exempel att man
skulle slippa med lite sadana saker. Men det ar ju sa otroligt langt borta
innan vi har digitalt...liksom samhallsbyggnadsprocess for det handlar
om...det ar att vi inte har kvalitet pa vara fastighetsregister. Det underlaget
som ar ju inte liksom korrekt, sa det kommer ju kravas enormt mycket tid
och kostnad for samhallet att hamna i den har liksom bilden dar det faktiskt
ger nytta. Dar man kan lita pa det planerna kan bli juridiskt for just nu ar det
mer att man skapar titt-verktyg, men allt juridiskt ar fortfarande
pappersprodukter och kommer vara anda tills vi har kvalitet pa alla
fastighetsregister. Nationellt ar det mer vara kunder som har nytta av att
samhallsbyggnadsprocessen ska ga snabbare. Att lansstyrelsen far
enhetligt underlag, eller de myndigheter generellt som jobbar med manga
kommuner. Att det blir ett enhetligt satt det ar den stora vinsten.”
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"Det dar ar val en fraga som vi inte riktigt har analyserat fardigt. Jag tror att
det ar en del av varfor det ar svart att hitta motiv for att satsa pa detta. Det
ar for att nyttan ar otydlig. Utifran att det blev lagligt krav pa att
detaljplanerna skulle upprattas digitalt da fick vi ganska mycket pengar,
extra pengar for att stalla om - just inom detaljplaneprocessen. For det var
dar behovet fanns. Nar det finns ett tydligt krav sa ar det ocksa lattare att
saga att “har behdver vi tillféra resurser for att kunna I6sa den har
uppgiften som vi maste l6sa”. Men det har varit jattesvart hela tiden att
forklara varfor, och nyttan av detta. For nyttan uppstar kanske inte dar
kostnaden finns. Den uppstar langt senare och kanske for nagon annan
som ar diffus. Jag tror att nyttan ar liksom hela knackfragan har.
Lantmateriet, eller regeringen, har inte lyckats kommunicera det sa att de
som jobbar med de har fragorna forstar och kan argumentera for det
vidare. Men det ar klart att vi kan se en massa nyttor om man kan hitta
information pa ett enkelt satt, eller att det finns pa en gemensam plats eller
att det kan ateranvandas. Men vi har inte de systemen pa plats. Det blir
inte verklighet dag ett. Om vi tar detaljplanerna som ett exempel sa racker
det ju inte att de nya detaljplanerna blir digitala. Det tar for 1ang tid innan
den har nyttan uppstar, och vi har inte kunnat jobba med de géallande
detaljplanerna och digitalisera dem. Sa det dar tror jag &ar en knackfraga:
“Vad ar nyttan?”

"Jag tror generellt att man maste dela in nyttorna i tva kategorier. Den ena
kategorin ar interna nyttor och sa skulle vi lyckas digitalisera hela
samhallsbyggnadsprocessen pa ett bra satt sa skulle vi kunna internt
effektivisera oss kopidst. Den andra kategorin tror jag att jag skulle saga ar
nyttan fér samhallet. Nyttan for de vi finns har fér, de som betalar, inte allt
men delar av vara loner, det ar medborgarna, naringslivet, medborgarna
och sa vidare i var kommun. Nyttorna fér dem ar ju... att det skulle kunna
vara valdigt mycket mer transparent. Man skulle kunna enklare forsta vad
som hander, vad som ar pa gang. Man skulle ocksa, tror jag, om man
lyckas digitalisera den pa ett bra satt fa en...komma upp i en helt ny niva
av medborgardialog, medborgarinflytande. Nu later det lite drébmt men
kanske pa nagot satt att det skulle kunna ocksa bidra till att starka
demokrati. Delar av de demokratiska vardena.”

4.2.3 Vad ser du behover vara pa plats nationellt samt for
din kommun for att komma vidare i
digitaliseringen?

Intervjupersonerna fran kommunerna betonar behovet av 6kade resurser for

digitalisering pa bade nationell och kommunal niva. Utmaningarna inkluderar
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bristande finansiering och kompetensgap mellan kommuner och staten. De
efterfragar tydligare riktlinjer och stdd fran staten for att hantera
digitaliseringens komplexitet. Fokus ligger pa datadelning, lagring, sakerhet,
standardisering och nationella specifikationer. Samverkan och samordning
mellan kommuner och myndigheter betonas som avgérande for att undvika
fragmentering. Oppna data och informationsmodeller diskuteras som
vagledande, med 6nskan om en tydligare nationell strategi och forstaelse fran
politiskt hall. Finansieringsfragor och behovet av en statlig myndighet som
sammanhaller och finansierar datainitiativ betonas som centrala forutsattningar.

Citat i urval fran kommunala tjanstepersoner:

Vi behdver resurser for att bygga upp och komma vidare vilket kraver en
investering. Kommunens anslag racker inte alltid till och vi har svart att
kundfinansiera detta. De ekonomiska férutsattningarna problematiska. Vem
ska gora investeringen? Vem far ut effektvinsterna? Vi behdver ju
tillhandahalla bra datadelningstjanster och lagring. Det maste ju synka mot
olika data och undersokningar. Hur tar man tillvara pa det nationellt? Vi
digitaliserar alla undersdkningar som gors. Men hur ska det lagras for att fa
nationell nytta? Hur sakerstaller vi delningen av data mellan olika system
och kallor. Standardisering mdjliggdér anvandandet. Norge har varit battre,
de har det mer samlat. Al kan vara till hjalp att "6versatta” olika standarder.”

"Det ar lite som det jag var inne pa med digitala detaljplaner alltsa att man
far den har verklighetsforankringen och forstaelsen for hur det verkligen
fungerar. Om det tas fram nya riktlinjer eller foreskrifter eller arbetssatt sa
galler det ju att det verkligen ar férankrat och att man har en kunskap om
hur det fungerar hos oss kommuner till exempel, men det kan ju vara andra
aktorer ocksa. Vi som kommuner har aven valdigt olika forutsattningar. Om
vi ser till en kommun pa landet eller till de stdrre staderna dar vi har en mer
komplex stadsmiljo och dar vi ska fértdta och bygga bade ovan och pa och
under mark, sa det ar valdigt olika férutsattningar vi befinner oss i.
Nagonting som ar otroligt viktigt ocksa och som har blivit mer aktuellt ar ju
just det vi var inne pa tidigare med sakerheten. Det kanns ju mer centralt
nu an vad jag gjorde kanske for nagra ar. Idag stéar vi i ett annat lage och
att det ar viktigt att man beaktar det. Skulle vi jobba tillsammans i de
fragorna skulle vi spara valdigt mycket tid. Om vi nu gar in och far mer
digitala underlag ar aven fragan om arkivering viktigt. Hur gor vi det pa
basta satt? Ar det vi som producerar informationen som ska arkivansvaret
eller ar det centrala myndigheter?”

"Jag tycker vi ligger lite efter, och vi har legat efter manga av vara
grannlander lange. Nu har vi ett annat satt att jobba pa som vi skulle
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kanske borde startat upp for manga, manga ar sedan. Darfér har vi som
nation mycket att ta igen nar det galler digitalisering i dessa fragor. Man
forsoker etablera den har nationella geodataplattformen som ar den
nationella plattformen for att hantera de har bitarna. Som bygger pa mer
modern... vad ska man saga... mer modernare mjukvaruutveckling. Och
dar tror jag det ar ett kompetensgap mellan kommunerna och staten an sa
lange. Jag vet man har tagit fram detaljplaner pa lantmateriet, men jag tror
inte det racker nar Lantmateriet samtidigt sdger att nej vi har inte det
uppdraget att ta fram verktyg, utan det ska marknaden géra. Men det ar ju
inte bara Lantmateriet som ska driva detta. Jag skulle dnska en tydligare
taktpinne fran staten samt 6kad finansiering samt lagkrav pa vad
kommunerna férvantas gora”.

"Det ar just hur vi ska dela med oss av datan och vad vi ska tita pa. Dar ar
en osakerhet, kommer varje kommun att bygga upp sin egen del med
Oppna data? Eller kommer det finnas en nationell 16sning? Just nu verkar
det luta mer &t att kommunerna tar eget ansvar, da blir det ju 290 egna
I6sningar ocksa. Kanske nagra farre om vi har tur. Det ar framforallt det,
hur vi ska spara och jobba med data och beskriva den tillsammans. Sa
nationella specifikationer ar jatteviktiga for oss. Vi har ratt manga projekt, vi
ar inne i 3CIM, det beskriver ocksa hur vi ska kunna lagra vara data, for att
anvanda den i 3D-modeller och i en digital tvilling. Dar ar vi i bérjan, det tar
valdigt lang tid att arbeta med det. Och sen nar vi val har en specifikation
pa hur det ska se ut sa ska ju nagon férvalta den och se till att vi kan
efterleva den. Sa dar ar ratt manga fragor. Det kanns som att vi ar i borjan
av nagonting. Och gor vi det ratt fran bérjan kommer det att bli jattestora
fordelar. Men om vi inte lyckas riktigt landa det sa att vi kan hantera det
tillsammans sa blir det olika I6sningar till slut.”

*Jag tycker det ar jattebra steg man tar nu med nationella specifikationer
och saklart. Enda nackdelen ar att de blir valdigt komplexa, alltsa
formfaktorn pa de blir liksom... det ar svart fér manga att ta till sig dem. Det
kraver heltidstjanster per specifikation. Man kommer inte kunna uppna
nagon form av konsensus och darmed ar standard inte utan pa det sattet,
utan det maste ut och anvandas. Man maste bdrja enklare. Inte férsdka
fanga in allting fran dag ett.”

"Om man skulle lyfta ytterligare en niva sa skulle jag vilja saga att politiken
inom det har omradet och den nationella styrningen ar ganska omogen om
man far saga sa, den saknar forstaelse for helheten. Att de 6ppna
datakraven hanger ihop med hur data kan anvandas dar finns det en naiv
och kanske férenklad bild éver att data bara skapar varde och nastan inte
kostar nagra pengar alls. Det ar ju tvartom sa att det kostar otroligt mycket
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att se till att vi har data av god kvalitet och den maste vara av god kvalitet
for annars har vi ingen anvandning av den. vad Har finns en diskrepans i
hur man tittar pa det har pa nationell niva och utifran det satter upp ramar
for vem som ska gora vad och sa vidare. Hur ska ersattningen se ut
exempelvis? Vi upplever att de har resonemangen inte stdmmer riktigt med
verkligheten om man ser till var kostnaderna finns och var nyttorna finns
och da blir det ocksa valdigt svart att na framat. Just i fragan om 6ppna
data sa det manga som verkar stalla sig fragande till varfor det gar sa
langsamt och "varfor hander ingenting”. | sjalva verket sa jag tror att vi vet
ganska val varfor inte hander nagonting och det ar for att det ar mycket
svarare och kraver mycket mer tid, kompetens och resurser an vad man
tror. Jag tror att det saknas lite dar och vi upplever att myndigheter gér och
styr lite olika, de har lite olika forforstaelse for fragorna, det ser olika ut om
man tittar under rubriken "6ppna data” eller under rubriken "geodata” sa det
hanger liksom inte ihop nationell heller och det ar svart att forhalla sig till.
Det ar svart att se hur utvecklingen ska se ut ur ett storre perspektiv for
landet "vart ar vi pa vag?”.”

"Det maste vara klart och tydligt vad vi ska leverera och da kommer vi I6sa
det helt enkelt. Kommunerna kan inte driva det har utav egen kraft utan vi
maste veta vad vi ska gora. Lantmateriet behover tillexempel satta tydliga
direktiv for att alla maste leverera till en viss databas tillexempel och det
ska ga till pa ett visst satt och hjalpa oss med systemleverantérer som
hjalper oss. Sakerhetsfragan maste I6sas ocksa, alltsa vilken data kan vi
ldamna ut och vad kan var offentligt. De delarna behéver man titta pa ocksa.

Det ar en jatteviktig aspekt, det dar med sakerhetsklassning och de bitarna
utifran det sakerhetslaget som ar idag. Vi har val varit lite for 6ppna med
viss information ocksa och det tror jag inte att man kan géra nagot at fran
nationell hall utan det maste vi sjalva kika narmare pa.”

"Verktygsmassigt sa har det absolut optimala varit att har att “har tar det
har paketet och installera detta. Installera detta i Windowsmiljo eller
installera detta en Linux-miljé s& har du ett granssnitt for att kommunicera
fram och tillbaka med nationella geodata” det hade varit det basta. Sa kan
man mappa ihop det mot det har granssnittet lokalt sen, nar man tittar pa
teknikbiten. Och aterigen nar det galler regelverket sa, tvinga mer sa att
det inte blir sa himla valbart for att sitta med. 290 kommuner som med
varierande kompetensgrad och storlek och forutsattningar. Det gar inte.”

"Fastighetsgranserna ar en valdigt viktig del for att vi ska kunna digitalisera
och sen géra kdrningar pa materialet. Ar de fel kommer vi inte kunna i
framtiden ta beslut digitalt eller utan att man tittar pa det manuellt. Det ar
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viktig och svarjobbad. Utan fastighetsgranser med kand kvalitet sa far vi
inga digitala beslut eller processer.”

"Nagon form av tillganglig standard fér informationsmodeller kanske inte
vore sa dumt. Jag tror vi var involverade i tre olika initiativ for att skapa City
Information Models for nagot ar sedan. Jag vet inte hur de var val de var
linjerade med varandra, men det kanns ju som att om det fanns ett behov
for tre parallella projekt samtidigt sa finns det nog en efterfragan eller
behov av nagon form av standardiserade informationsmodell eller férslag
till en sddan som folk skulle kunna anvanda sig av i och med att alla star
infor samma utmaningar men manga verkar uppfinna samma sak just nu
pa olika hall.”

*Jag har foljt digitalisering framst kopplat till fastigheter och lokaler, och om
man jamfér det omradet med vara grannlander sa har de ju haft lite storre
krav fran nationellt hall an vad vi har i Sverige. | Norge tror jag de kraver att
man maste hantera informationen digitalt och sa vidare men i Sverige sker
ju allting pa frivillig basis och det kan val vara bade pa gott och ont. Men
ibland kan jag tdnka mig att det ar mer effektivt om man stéller fler absoluta
krav fran myndigheter och sa vidare. Det kan vara ganska positivt i vissa
fall tycker jag.”

"Det ar roligt for mycket av det du namner [arkivering, datadelning, 6ppna
data etc.] férsoker vi att prata om och jobba med. Jag tycker att den
nationella nya geodataplattformen ar ett, eller det bor vara ett, lyft eller i
alla fall ett steg i ratt riktning och da ar det de nya detaljplanerna som direkt
ska dit nu. Sa det behdver vara pa plats, och den har forstaelsen behéver
ocksa vara pa plats. Jag tror att det ar viktigt med kommunikation kring
vikten av mer riktiga lagen pa fastighetsgranserna. Det ska inte vara sa att
290 kommuner far tolka vad som ar en prioritering, utan det ska faktiskt
prioriteras fran mer centralt hall dar man har den dvergripande bilden. Vi
har gjort en utrakning kring digitaliseringen utav aldre detaljplaner och med
de resurser som vi har att jobba med det och or att fa tre kommuners
planer digitaliserade sa tror jag dessvarre att det skulle ta 20 ar eller
nagonting. Det ar helt sjukt och det staller inte jag upp pa. Vi jobbar aktivt
med det har, det gor vi verkligen, men vi behdéver ha den forstaelsen fran
kommunledningen att det har kostar lite pengar.”

"Det behdvs nagon statlig myndighet som tar ett ansvar och sammanhaller
och ar knutpunkten for all data. Om det ar Lantmateriet som haller i det
eller om det ar nagon annan, men alltsa det behdver vara pa en statlig
niva. Sedan ar finansieringen valdigt viktig. Det later trakigt nar
kommunerna tjatar om det, men det ar sa viktig. Nu ska vi 6ppna upp data
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den 9 februari 2025. D4 slapps till exempel vara byggnader och adresser.
Och da ar det ju varat ABT-avtal. Det ar en kvarts miljon for oss i intakter
som forsvinner da. Det drabbar i slutandan att det ska komma ut till
byggféretagen och arkitekterna och medborgarna. Det ar liksom i den stora
nyttan ar. Men brister vi i datakvalitet, da kan de ju anda inte nyttja det som
det ar tankt. Sa att det ar det blir ett helhetstank kring det hela och dar tror
jag att det inte racker med att regeringen egentligen ger att ett utdkat
anslag till kommunerna och att vi far ett 6kat kommunbidrag. For vi slass ju
hela tiden internt i en kommun med skola och omsorg. Var verksamhet ar
alltid nastan Iagst prioriterad, ska jag saga fast man kan tycka att den ar
jatteviktig. Men den hamnar i jattelangt ner pa listan. Vi pratar om vad vi
ska ha for aldreomsorg eller skolan. Och de ar ju de storsta
verksamheterna som ater upp den stdrsta delen av budgeten hos en
kommun i alla fall. Da maste de 6ronmarkas fran staten att det har far
kommunerna bara anvanda den har pengarna till. Det tror jag kommer att
behdvas.”

"Men det ar ju standarder pa data, det ar nagonting man jobbar pa. Det har
ocksa lite med pengar att gora. Det har med 6ppna data som vi ska dela
med oss av. Det ar ju lite oklart det dar med finansiering. Vi kommer ju att
tappa intakter om vi ska dela data, for vi har ju ndgra som har kartavtal
med oss. Jag tror vi har ungefar 250 000 om aret dar vi far in pengar pa
kartor, och slapper vi de har vardefulla datamangderna da kommer de ju
att sdga upp avtalen. Da maste vi ocksa fa in lite pengar dar. ”

"Vi ar ocksa med i det har geodata-samverkan, det kostar ju ocksa pengar.
Men kanske kan det bli billigare nu framéver. Man far inte s& mycket
information fran myndigheterna. Det ar ganska mycket som ar oklart. Vi far
ocksa ersattning fran Lantmateriet for att vi levererar in till exempel
byggnader, adresser, lagenheter. Men de vet inte vad det kommer bli fér
pengar och vi kommuner sitter lite lugnt i baten och vantar pa att f4 nagot
besked. Men det kommer sakert att komma, men det ar lite svart att veta.
S4a sitta lugnt i baten ar det val ganska manga kommuner som gor.”

"Det har med standarder, till exempel, tror vi behéver finnas pa plats.
Nationella standarder sa att inte varje kommun sjalva behéver ta fram
egna. Det ar ju ocksa sa att vi jobbar mycket med andra konsulter. Vi
upprattar inte all information sjalva och da behdver vi kunna skicka
information mellan varandra pa ett satt utan att vi behéver géra om den
sen i vara egna system. Utbytesformat och standarder tror jag ar en
jatteviktig del.”
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"Hur ska den digitala informationen arkiveras sa att det inte anda landar i
en PDF. Det maste finnas pa plats. Det tror jag ocksa ar en viktig del av det
har med nyttan, att kunna kommunicera det. F6r om det &nda inte ar den
digitala produkten som blir det som vi sedan ocksa kan arkivera och gora
tillganglig sa& maste vi anda jobba pa tva satt. Det ar val de tva stora saker

som jag tanker att “det har hade varit viktigt for oss”.

"Sen ar det ju mer kopplat till juridik ocksa. Det ar ocksa ett exempel fran
detaljplanerna, dar man har digitaliserat och gjort en viss
arstolkningsordning dar man har digitaliserat och sen har man vid
Overklagande beslut kommit fram till att man skulle digitalisera i en annan i
en annan ordning. S& att det man har digitaliserat ar inte det som sen da
vid prévning blir det som ar rattsligt gallande.”

"Hade det funnits en mer faststalld ordning s& hade det ocksa varit
tydligare. Man hade kunnat rakna pa vad ar den har insatsen for oss? Hur
mycket kostade det att géra det och vad far vi tillbaka men? Idag ar det
ocksa inbyggt ganska manga risker som sen kan innebara att man behéver
gora om det. Det tanker jag ocksa att man fran statligt hall behover
minimera de har riskerna for kommunerna. Att man inte behdver géra om
saker tva ganger. Nar vi nu har vara digitala detaljplaner, det ar ju inte sa
att vi kan skicka det i digitalt format till nAgon annan eller att vi kan dela.
Det har ju lite med det har utbytesformatet att gora, att det inte finns nagot
utbytesformat gor att nagon annan myndighet kan ta emot det som vi har
upprattat. Sa att det blir ju bakvant och det blir ocksa tillbaka igen till
nyttan, att det stalls lagliga krav pa att vi ska uppratta detaljplan ar pa ett
visst satt. Men sen under samrad och granskning, och nar det antas, sa ar
vi tillbaka pa det digiloga sattet att skicka information mellan varandra.”

"Pa det sattet som arbetet bedrivs hittills sa har ju inte I6sningarna varit pa
plats nar kraven har stallts. Det brukar ju sagas vid de har seminarierna att
vi bygger ralsen samtidigt. Det ar valdigt svart att jobba pa det sattet att
hanga med och det paverkar valdigt mycket. Inte bara det att man kanske
inte kan uppfylla kraven i ratt tid, men det blir ocksa en paverkan pa
arbetsmiljon for den enskilde individen nar det stalls krav som man kanner
att man inte riktigt kan uppfylla de férvantningarna. Det far man ju komma
ihag pa nagot satt i den har digitaliseringsférandringen. Att det handlar ju
inte bara om att lara sig att “nu ska jag gora saker pa ett annat satt”, utan
det ar verkligen en omstallning for manniskor. Det ar ett helt annat satt att
tanka kring information, och vad det &r som vi ska ta fram. Det dar ar sa
svart, for det gar inte att beratta for nagon hur du ska tanka. Det har ar
nagonting som man maste samtala mycket om och det ar en delvis en
forandring som tar lang tid och det ar ocksa en utmaning i detta.”

70 (101) gullers.se



Vi ar en ganska liten kommun och det ger oss ganska stor mdjlighet att
inte var sa tung rott. Och det som vi har upplevt kanske anda ar var resa
mot digitalisering ar ju att det tar valdigt lang tid innan vi far nagon
guideline eller nagon riktning pa hur data ska formas, vilken, vilken
metadata ska finnas kring data? Och det har har i alla fall i vart fall lett till
en del frustration och mycket omarbete av saker som vi redan har gjort.
Och det gor till exempel att vi ar vi numera ar lite i en mjuk tvist kan man ju
saga, med Lantmateriet. For vi har ju digitaliserat ett visst typ av akt och
sen kom de efterat och sa "ja, men vi ska gora sa har”. Ja, men vi har inte
lust att betala en gang till. Vill ni géra det sjalv? Nej, det vill de inte. Och da
ligger de i analogt hos oss for det ar ingen liksom som vill betala for en till
omgang av det har arbetet. Det som jag tror behdvs ar ju att man i ganska
tidigt skede, ger lite riktlinjer och hjalpmedel pa hur man skulle géra for att
lyckas.”

”Om vi pratar om fastighetsgranser och granser. Och det ar Lantmateriet
som till syvende och sist ansvarar fér dem. Och pa markéverkartan ser det
ut som att det ar en linje som ar 1 millimeter tjock, med det ar det inte. Den
kan vara uppemot 4 %2 meter bred. F6r de har granserna ar inte alls lika
bestandiga som man tror. Och jag tycker att man behdéver redovisa det pa
ett satt sa att folk har battre forstaelse for det har i praktiken och eventuellt
andra det ocksa. Om man ska gora en Lantmateriférrattning maste man
fortfarande ansdka om det analogt vilket ar mycket frustrerande. Kan vi inte
ha ett system for ans6kan om Lantmateriférrattning? Vi har en
delegationsordning och nar vi ska géra en ansékning om en
Lantmateriforrattning sa vill Lantmateriet att vi ska skicka in var
delegationsanordning pa nytt och det ar ett PDF dokument pa 144 sidor sa
nagon stackars lantmatare maste forsdka tolka och lasa igenom. Detta ar
pa detaljnivd men det visar att vara statliga myndigheter har att géra for att
leva som man lar”.

"En annan fraga jag har ar gallande datasakerhet. Vi tankar hem all
fastighetsdata fran Lantmateriets servrar en gang i veckan och det finns ju
massor information i detta kring fastigheten, den som ar agare,
personuppgifter, hur mycket du betalar och sa vidare. Sen sa har vi den pa
vara servrar, och alla vara servrar har en backup nagonstans. Och
nagonstans funderar jag pa. Vi har den har bléta filten i Sverige som heter
GDPR. Och nar vi bérjar tanka hem och duplicera information som ar
absolut relevant for GDPR. Vem har ansvaret for hur och vad som goérs
med den har datan liksom? For att folk ringer in till kommunen i stallet for
Lantmateriet nar de vill veta ndgonting och vi svarar for vi ser ingen
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anledning just nu, men jag har en svag fundering pa... Ar det verkligen
okej?”

"Om man valjer nya informationsslag om man gar éver till ny och sager sa
har "Men nu ska vi ocksa se till att byggnader ska bli digitala”, att man da
tagit fram specifikationer och sa vidare. Att se till att det finns
systemldsningar. Att det kanske finns fardiga upphandlingsunderlag sa det
ar latt for de sma kommunerna att bara kunna anvanda fardigt
upphandlingsmaterial och sen gar ut, och sa vet man att det finns nagra
stycken dar ute som har de har systemen pa plats redan, det tror jag ar
viktigt att det finns nationellt.”

4.2.4 Hur viktigt ar det for kommunen att data blir

nationellt standardiserade?
Intervjupersonerna betonar vikten av att standardisera data pa nationell niva,
sarskilt for aktdérer som arbetar 6ver flera kommuner. De ser férdelar i
effektivitet och attraktivitet for externa intressenter. Asikterna varierar om
standardiseringens direkta varde fér den enskilda kommunen, men enighet
rader om att det framst underlattar fér anvandarna av datan.
Implementeringsfragor, som nédvandigheten av konsulttjanster och behovet av
sakerhetsperspektiv lyfts. Nagra poangterar behovet av internationell
standardisering och forsiktighet med att Gverbelasta systemet. Langsiktig
forvaltning av standarder och maéjligheten till nationell finansiering och juridiskt
stdd framhalls som centrala utmaningar for att sakerstalla en framgangsrik
standardiseringsprocess. Flera respondenter uttrycker oro infor att bli av med
direkt finansiering nar direktivet om 6ppna data trader i kraft.

Citat i urval fran kommunala tjanstepersoner:

"Kanske inte sa viktigt for kommunen i sig. Men for de intressenter som
jobbar mot fler kommuner samtidigt. Fér dem blir det mer effektivt att ha en
gemensam standard och var kommun kan pa sa vis bli mer attraktiv for
dessa aktorer. Kommunen i sig ror sig mest i vart eget omrade. Vi kan var
datastandard och ar inte sa beroende av andra kommuners data.”

"Vardet for kommunen ar val inte sa stort. Det stora ar for dem som ska
anvanda datan, att den blir mer anvandbar och Iattillganglig. Pa det sattet
ar det av stor vikt att vi har en standardisering. Sen hur man implementerar
ar ocksa en fraga som kommer sen. Vilken kunskap har vi i kommunerna
for att implementera det? Maste vi anlita konsulter for att dverhuvudtaget
kunna bygga upp strukturen? Sa det ar inte bara att ta fram
standardiseringar, utan ocksa hur det ska géras. Hur man bygger upp det.”

72 (101) gullers.se



"Ja, men det tror jag det kan finnas ett stort varde i. Sen galler det ju att
kostymen ska passa alla. Den behdver vara tillrackligt detaljerad for den
mest detaljfokuserade, men samtidigt tillrackligt évergripande fér den som
inte ar intresserad att vara pa den nivan.”

"Jobbar man med verksamhetssystem da underlattar det valdigt mycket
om format och liknande ar standardiserat och det blir lattare ocksa for
leverantdren att veta tillexempel vad det ar for material vi ska hantera i
systemen och sa. Da behdéver man inte skraddarsy varje 16sning for varje
kommun och varje region.”

"Jag tycker att det ar helt centralt att vi jobbar for att ga mot en
standardisering av data for att kunna dela och for att kunna automatisera
och digitalisera vara processer, men det kanske inte racker att det bara ar
nationellt standardiserat. Vi maste kanske ocksa titta pa den internationella
datan dar den kan vara ett paraply och sen kanske det behover forfinas
utifran Sverige och den nationella nivan. Jag tror ocksa att det ar viktigt att
man hittar en lagom niva nar man jobbar med standardisering. Att man inte
ar spanner bagen for hart och gor det till nagot gigantiskt for da blir det ju
som ett stort berg som man maste kliva éver. Man behdver i stallet hitta en
minsta gemensam niva och kika pa vad det ar man verkligen behéver
standardisera och bdrja dar och kanske utéka om man kanner att det ar
nagonting som saknas. Man maste nog boérja pa en minsta majlig niva och
sen utéka om man ser att det ar nagonting som saknas i stallet for att
kanna att det ska tacka allt.”

"Ibland blir fokuset bara att ta fram standarden och sen tanker man inte pa
att den behover forvaltas 6ver tid. Nagon maste ansvara 6ver standarden
och ajourhalla den 6éver en lang tid och det ar ju ocksa ett jattearbete.
Risken ar otroligt stor att det bara rinner ut i sanden och blir inaktuellt for
att data och sa vidare ar inaktuellt om den inte uppdateras. Sa jag tanker
att man redan fran boérjan maste ha en tydlig bild av vem det ar det som
ager ansvaret for standardiseringen. Det behover vara en myndighet eller
nagon med ett l&ngsiktigt uppdrag som kan halla det har ansvaret 6ver tid
sa att man inte bara lagger allt fokus pa att ta fram standarden och sen tror
att det ar klart for dd kommer det inte att halla.”

"Har blir ju sakerhetsperspektiv viktigt att aterigen. Att ha med det i hela
standardiseringsarbetet och se det ur ett storre perspektiv ocksa. Utdver
en en gemensam svensk standard, hur ska man jobba i och hur ska vi
jobba i ett eventuellt NATO-intrdde som kommer att stalla krav pa inte
minst vara geografiska data.”
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"Det ar dessvarre sa att det nog behdvs lite inom allt det du beskrev
[regelandringar, lagstod, finansiering etc.]. Det vore valdigt harligt att ha
bade finansiellt stéd och juridiskt stéd. Det hammar en ibland att gora
saker och ting. Man ar lite orolig for just juridiken och tanker ofta, "gor vi
ratt?” eller "vem vet allt sant har?” Nar man laser direktivet fran EU sa blir i
alla fall jag lite 1att morkradd ibland pa hur mycket man kan skriva. Alltsa
tank om det kunde uttryckas kortfattat och lite mer lattfattligt; den lattlasta
versionen av knepiga beslut. Det ar inte manga som orkar lasa alla direktiv
som dyker upp och an mindre forsta vad allt innebar, och da ar det ju bara
inom det har anda lilla omradet fér en kommun. Nar jag pratar om geodata
sa ar det 95 % utav kommunen som nastan inte vet vad jag pratar om.
Men det borjar att komma mer och mer forstaelse for vikten av att ha
grundldggande geodata.”

"Jag tror det helt avgorande att det blir nationellt standardiserat framat
faktiskt. Och vardet ar ju att det &r nog den enda rimliga chansen foér oss
att kunna skapa bra hallbara nationella tjanster egentligen. Jag tycker det
ar bra nar man tittar pa grannlanderna som har varit ganska tidiga med
mer statlig reglering av byggnadsinformation. Som i Norge som ligger
jattelang fram, men dar har de ju varit valdigt harda, staten gar in och sa
har ska det vara en. Ingen annan far leverera pa nagot annat satt, ungefar
sa. Har ar det valfritt och vi har ju inte kommit nagonstans. Ja det ar ett
tydligt bevis pa vad som egentligen behdvs aven om det later trakigt med
statlig reglering.”

"Nar vi 6ppnar upp datan forsvinner vara intakter och da maste vi ju hitta
nagot annat stalle som ska finansiera detta. Hur det ska ga till ar svart att
veta, men jag tror inte jag realistiskt kommer fa loss nagot internt i
kommunen som det ser ut idag sa det skulle behévas en nationell I6sning.”

*Jag tror att det ar for stora krav idag pa hur man ska kommunicera och
leverera digital information. Och darfér behdvs nagon statlig myndighet
som tar den biten. Som har servrar, alltsa hardvara och en bra krypterad
I6sning. Ska man lagga det kravet pa kommunerna da kommer det bli
valdigt svajigt. Dar tror jag ocksa staten behdver ga in mer och saga att ”ja,
men det har tar vi hand om”, vi ska rigga en infrastruktur i landet som haller
tillrackligt hog sakerhet och som ar krypteratd Det tror jag kommunerna
behover stéd kring.”

"Det ar jatteviktigt att vi har en standard. Vi kanske anvander den nationella
geodataportalen dar vi skickar allt vart data sa att andra aktérer kan hamta
det. Jag tror inte vi kommer att bygga nagon egen portal. For att vi ska

74 (101) gullers.se



kunna skicka upp den till den nationella geodataportalen sa maste det vara
enligt en standarddata, annars blir det tokigt.”

”"Dar blir det ju ocksa sa att det blir lite laskigt och lite farligt nar man inte
riktigt kan ta pa vad den har forandringen innebar. Kanske ocksa att det
finns en radsla for lite utanforskap, for det ar klart att det ar valdigt svart for
manga och att da ocksa styra och prioritera den har fragan. Det ligger inte
hogst upp pa agendan. Det ar ocksa en aspekt tanker jag som ar en
utmaning fér oss som vi behdver jobba med.”

"Jatteviktigt. Avgorande. Da helt pl6tsligt far vi en jamférbarhet mellan
kommunerna och kan fatta smarta beslut pa nationell
samhallsplaneringsniva vilket ar en oméjlighet idag utan det tar for mycket
tid att férséka harmonisera.”

"Forsta tanken ar att det ar ju anvandaren, alltsa konsumenten av
information, som har storst nytta. Om du ska bygga nagot ar det ett
jattejobb for underleverantérer som ska fa tag pa information fran flera
kommuner och sa ser det olika ut och ska hamtas pa olika stallen sa for
dem ar det absolut viktigast. Sedan ar vi som kommun mycket producenter
av data, men aven vi ar konsumenter i utredningar och sa vidare dar vi ar i
behov av att kunna hamta hem datan nagons stans ifran. Vi jobbar valdigt
mycket inom var kommun och den datan har vi redan, men det kanske mer
ar de som jobbar tvars 6ver kommunen som ar vinnare pa att det ser
likadant ut dverallt.”

"Vi ar valdigt regionala eftersom vi har vara kommungranser som
utbredningsomrade sa att saga. Det ar nar man ska diskutera med sadana
som jobbar i grannkommunen dar det ar viktigt att det ar samma
forutsattningar. Det blir mer tungrott om det ar olika i 290 kommuner och da
hade en gemensam standard underlattat. Sen tycker inte jag att det spelar
nagon roll vilken standard det blir eller hur den ser ut, men nar man ska
kombinera geografiska data fran olika omraden da ar det viktigt med ett
samlat system.”

"Det finns andra kommuner som har en betydligt stérre nytta av detta
tanker jag. Vi ar ganska ensamma i var region, men hade man varit mitt i
Stockholmstrakten eller i Malmé/Képenhamns-omradet sa kanske det ar
viktigare an det ar for oss.”
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4.2.5 Vilket stod behovs for att realisera delning av

kommunens data i samhallsbyggnadsprocessen?
Tjanstepersonerna betonar behovet av stod for att realisera delning av
kommunens data i samhallsbyggnadsprocessen. De framhaller metadata,
resurser, och behov av kvalitet och aktualitet i data. Sakerhetsaspekter
diskuteras och oro forekommer éver att samla all data pa ett stalle.
Regelandringar, lagstdd, finansiering, vagledning och standardisering
identifieras som nédvandiga insatser. Samverkan, testkommuner och iterativ
implementering foresprakas. Oppenhet och behovet av tydlighet kring delning
av data betonas, sarskilt med tanke pa 6kad efterfragan pa 6ppna och gratis
data enligt ett nytt EU-direktiv. Utmaningar kring sakerhetsklassad information
och svarigheterna med att hantera sakerhetsfragor lyfts fram.

Citat i urval fran kommunala tjanstepersoner:

"En viktig del ar metadata och att data har en beskrivning. Nar det kommer
till kvalitet och aktualitet dar tror jag vi skulle behdva stéd. Sarskilt med
resurser. Det ar latt att ta fram data och anvanda i det specifika projektet,
samre pa att kategorisera och beskriva den sa att det gar bra att anvanda
senare. Men vem sakerstaller att datan ar up-to-date? Hur ser
agandeskapet ut? Alla delar som namns i fragan viktiga. (regelandringar,
lagstdd, finansiering, vagledning, standardisering,
informationshantering/sakerhet).”

"Sakerheten har seglat upp och blivit allt viktigare. Tror det kan bli tufft
framoéver. Okat tryck. Vi maste bygga robusta system. Ar det da en risk
eller méjlighet att samla all data pa samma stalle. Eller sprider vi risken om
den finns utspridd?”

*Just regelandringar, lagstod, finansiering och egentligen allt du namnde ar
ju bra exempel. Det ar stéd kring de har olika omraden som kravs. Sen
kravs det ocksa otroligt mycket resurser eftersom det pa nagot satt aren
helt ny sektor Det kravs att man verkligen har en forstaelse for att det har
ar ett nytt ansvarsomrade som vi maste ga in och jobba med som kostar
kunskap och resurser. Sa smaningom nar vi ha battre koll pa sékerhet och
sa vidare kanske man kan bdérja jobba mer med Al men som kommun ar vi
inte alls dar an och da kraver det stora resurser i form av manniskor.”

"Det ar viktigt att ha en tydlig styrning, men ocksa att man, nar man nu ska
gobra de har férandringarna, borjar i liten skala och att man kanske bérjar
med nagra testkommuner i en lite iterativ process som kan skalas upp
efterhand. Sett till en stor férandring bara for oss kommuner innebar ju att
det ar hela 290 kommuner som ska genomga det har, och kan vi da
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hjalpas at pa ett klokt satt sa skulle vi vinna sa otroligt mycket. Vi maste
gora den har férandringen och implementationen pa ett klokt satt och
hjalpas at gallande resurser, men ocksa ur ett kostnadsperspektiv.
Specifikationerna kanske inte behdver vara sa krangliga heller sa att det
inte blir en jattestor tréskel. Man behdver ocksa kika pa
finansieringsmodeller och aterigen verkligen sakerstalla att man har
verksamhetskunskap. Vi féljer samma lagstiftning och hur kan vi hjalpas at
att stalla om, vi lever under LOU som kommuner och samtidigt ar det
kanske mycket gemensamma |6sningar som vi skulle ha nytta utav och det
dar kan vara en svar balansgang. Kan vi hantera vissa saker gemensamt
och anda inte runda LOU. Finns det vissa grundlésningar tillexempel som
vi skulle kunna l6sa gemensamt? Det ar ju manga fordelar med det
kommunala sjalvstyret, men det hade varit bra om vi kunde samordna
vissa saker mer.”

”| varenda sadan har fraga som dyker upp sa ar det otroligt mycket
konsulter inblandade och inget ont om dem, men poangen ar att
myndigheterna behdver sjalva forsta att den har kunskapen behdver finnas
i organisationen. Man lagger sa otroligt mycket i handerna pa en konsult
och sen det gar sa otroligt mycket forlorat i forstaelsen langs den vagen. Vi
som organisationer behover sjalva forsta de har fragorna och behover
ocksa moéta myndigheter som sjalva forstar fragorna pa djupet och det tror
jag ar absolut nédvandigt for att vi ska kunna komma vidare med de har
fragorna.”

"Det ar egentligen alla insatser som kravs, men ocksa da forstaelsen for att
det ar komplext och svart. Nu finns ju den 6ppna datalagen och det borjar
sakert i manga organisationer komma in de forsta rattsfallen och
prévningar dar nagon vill begara ut datan med stdéd av den nya
lagstiftningen och det ar otroligt kravande. Det som pa papper ar en enkel
fraga blir valdigt komplicerat nar nagon faktiskt ska sitta rent
organisatoriskt och géra bedémningen hur det har ska hantera. Det kraver
enormt hég kompetens och ar ett tydligt exempel pa att det ar otroligt
komplext i vartenda fall. Bade for att man bade behdver juridiken och
tekniken men ocksa for att man behdver forsta vad informationen betyder
for annars kan man inte vet om den ar kanslig eller inte eller gar att dela.
Det racker inte med en typ av kompetens heller.”

"Standardisering, lagstdd, finansiering, vagledning ocksa sakert, men
framfdrallt ndgon som pekar med hela handen, tror jag, och sager "nu

maste vi gora sa har”.
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"Framadver har vi en utmaning i ett nytt EU-direktiv har kommit som gor att
valdigt mycket av var data ska vara 6ppna och gratis. Det ar nagonting
som jag ser som en framtidsutmaning med hur vi ska géra med var 6ppna
data. Jag tror inte att Lantmateriet ar i en plats sjalv dar de vet exakt vart
de ar och hur de vill ha det. De har ju arbetsgruppen med Boverket bland
annat och det ar...Det jag kan saga ar att den dagen som vi far en ganska
konkret vagledning, det blir en bra dag.”

"Standardisering ar nog valdigt viktigt sa att vi har ett enhetligt format och
att det blir jamfoérbart. Annars tappar vi mycket av nyttorna pa vagen sa att
saga sa det tror jag ar jatteviktigt. Sen far jag en kansla av att vi ocksa ar
lite radda for att dela data for att vi vet inte riktigt vad vi far och inte far
dela. Dar tror jag ocksa det hade varit bra med en storre tydlighet kring vad
som forvantas av oss och vilken typ av information som Annars blir det 1att
att vi hellre ar lite for forsiktiga eftersom vi ar radda att gora fel. Det blir
ocksa lite av en som jag tror manga kommuner dras med for vi vill inte
riskera nagonting, sa det hade nog varit valdigt bra att fa lite tydlighet kring
att ”jo, men det ar helt okej att dela den har typen av data” och sa vidare
och snarare betona att det férvantas av oss.”

"Vi behdver vagledning i vilken data man far dela och inte, den aspekten
blir ju annu mer viktig nar det galler data kring staden ur ett
sakerhetspolitiskt perspektiv. Det var en ganska stor debatt har for ett
halvar sedan nar min inte ville visa var man hade satt upp betongblock
eller skydd for att hindra om nagon skulle kéra in pa en gagata eller
liknande, alltsa for att motverka terrorbrott. Man ville da inte vara
transparent med var man hade placerat dessa eftersom det potentiellt
skulle kunna underlatta en planering av en attack. Det som ar lurigt ar just
det har med kombinationen av data. En enskild datamangd kanske inte
kanns sa farlig, men den kan kombineras och kan vara valdigt svart att
forutse vilka slutsatser man kan dra av kombinerade data aven om en
enskild datamangd i sig kan anses vara harmldsa att dela. Det kan ju
finnas risker som uppstar nar datan kombineras helt enkelt sa det ar en
komplex fraga.”

"Vi har 6ppen data och vi delar med oss. Sen ar det inte sakert att var data
flyter mellan vara system pa ett helt effektivt satt. Ekonomiskt har vi 16st det
just nu, att var data ar 6ppen. Men sen ar det problem med de system man
anvander. Att de inte ar synkade med varandra. Sa det blir inte helt
sOmldst. Och informationssakerhet, hur vi ska bedéma det? Det ar den
viktigaste fragan for oss, som ar valdigt svar att hantera. Det ar svart att
hitta stéd i hur man ska jobba med sakerhet och vad man ska titta pa, hur
mycket ska vi slappa. Och sen, eftersom det ar sakerhetsklassad
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information sa gér det inte att prata med vem som helst om det. Sa bade
att man inte kan prata med vem som helst om hur vi ska I6sa det och att
det ar svart att dela med sig i en storre skala. Dar ar ett problem. Och vi
borde ha tittat pa det tidigare, for vi har haft lagstiftningen dar alltid. Men ju
mer vi slapper och ju mer som kan kéras utanfor oss i stora mangder data,
desto farligare blir det. Och omvarlden ocksa, som har gjort att det har ar
mycket fokus och stralkastare pa hos oss. Det ar en svar fraga. Det ar just
dar, man kommer i lite loopar, nar det inte ar nagon som kan stétta upp,
man lagger ansvaret pa nasta och sedan for nasta det och nasta, till slut
kommer det tillbaka till en sjalv. Det blir loopar i hur man kan l6sa
sakerhetsfragorna och vad det ar man ska titta pa sa man inte lagger ut for
mycket.”

"Vi ar ett dppet samhalle och jag tror inte vi ar vana riktigt vid att folk har
onda avsikter. Det har blivit s& extremt patagligt att det finns en massa
krafter som forsoker ta reda pa uppgifter om oss, sa jag haller med om att
det kanns lite otackt att dela uppgifter om staden.”

"Jag tanker framst pa regelandringar. Man har ocksa gjort analysen att det
har innebar inte nagon 6kade kostnad for kommunerna, for att nyttan ska
bli sa stor. Men det jag upplever hittills ar ju anda att det ar en valdig
kostnad initialt. Det tror jag att kommunerna skulle behdva stéd for att
komma vidare i pa nagot satt. Det finns ju en del stod att séka och vi har
forsokt att soka nagot sant har statligt bidrag ocksa, men oftast sa innebar
ju det alltsa nagon form utav utveckling. Om man tanker den har
digitaliseringstrappan, och fér oss som inte ar uppe pa forsta trappsteget
an, sa ar de stdden ganska svarare att soka. For det innebar nagon form
av utveckling pa kanske ett senare steg och vi skulle behéva stéd for att
analysera vad som ar nyttan fér oss. Vad ar det vi behover goéra for
nagonting? Hur kommer vi vidare? Och ganska mycket
kompetensutveckling.”

"Det ar ju att det finns ndgra gemensamma plattformar. Det ar val jattebra
att det finns en nationell geodataplattform, men da ar det ju ocksa trevligt
om det skulle kunna... Nu tar vi ju fram digitala planbeskrivning som inte
finns mojlighet att ladda upp i den nationella geodataplattformen. S& det ar
ocksa viktigt da att plattformarna ar anpassade om det blir krav pa att vi
ska digitalisera. Att ocksa staten har plattformar som gér det mgjligt att
ladda upp och dela, sa att inte varje kommun behdver ansvara for sin egen
delning. Jag har forstatt att det kanske behdvs regelférandringar for att det
ska vara mdjligt att kunna dela viss information gemensamt pa plattformen
kring informationsagare sa det kan behéva da att man gor
regelférenklingar.”
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4.2.6 Vad kan statliga myndigheter gora for att ge
kommunerna maojlighet till effektivare digitalisering

av samhallsbyggnadsprocessen?
Kommunala tjanstepersoner framhaver behovet av statligt stod for effektivare
digitalisering av samhéllsbyggnadsprocessen. Onskemal inkluderar
tilhandahallande av kvalitetsdata, sarskilt fran Lantmateriet, och finansiellt stod
for lokal omstallning. De efterfragar tydliga mal och samordning fran
myndigheter som DIGG och Vinnova samt betonar behovet av standardisering.
Brist pa samordning och kommunikation mellan myndigheter och lansstyrelser
anses vara ett stort hinder. Respondenterna betonar vikten av att paskynda
beslutsprocesser, samarbeta mellan myndigheter och kommuner samt etablera
standarder for att mojliggéra en smidig éverganag till digitalisering, inklusive 3D-
I@sningar.

Citat i urval fran kommunala tjanstepersoner:

"Att tillhandahalla data. Dels att se till att den data man ansvarar éver ar
bra, att det ar aktuell data. Lantmateriet kan stétta med digitala
fastighetsgranser med hdgre kvalitet an idag. Vi blev irriterade nar
Lantmateriet drog ner pa flygfotografering. Det ser vi ar viktigt for oss. Nu
Overvager vi egna drénarldésningar och det adderar kostnader for oss vilket
i sin tur minskar mojligheten att lagga resurser pa
digitaliseringsprocessen.”

"Det ar att visa vart man ska och hur langt man ska. Och ta ner det i
mindre steg, vad behéver man gora pa vagen? Var bérjar man? Alla vet att
vi kommer kunna komma till att vi tar automatiska beslut, men kanske ar
inte det allra storsta i det egentligen. Och ingen vet kanske hur det ska ga
till att ta automatiska beslut heller, vad behéver vara pa plats? Men all
pratar om den visionen och den har ju satt sig. Men nu behover vi prata om
vagen dit i stallet.”

"Finansieringsdelen tanker jag pa, alltsa till exempel Vinnova var
innovationsmyndighet, att vi far tillgang till medel for att for att driva den har
omstallningen aven lokalt. Det tror jag ar viktigt. De kan verka som en
sammanhallande kraft att d& de kan agera lite projektledare nastan for att
samla satsningar som gynnar oss alla. DIGG, alltsa Myndigheten for digital
forvaltning, har ocksa ett viktigt uppdrag tycker jag nar det galler att tolka
nya lagar bland annat som ar viktigt for att driva pa var omstallning sa att vi
vet hur vi far och kan anvanda ny tillganglig teknik.”

"Jag tror att det skulle krévas ett statligt mal eller liknande, alltsa nagon
form av alternativ till Microsoft Azure eller liknande som da skulle
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tillhandahallas via nagon myndighet eller pa uppdrag av en myndighet och
driftas i Sverige. En sadan I6sning skulle nog kunna underlatta. Idag ar en
stor bromskloss i mycket av digitaliseringen den har osakerheten i hur man
ska anvanda tredjelandsaktorer nar det kommer till att molntjanster och
annat.”

"Men jag tycker Lantmateriet ar val anda ganska bra, de har ju sa mycket
informationsméten som man kan vara med pa. Boverket, har jag inte
superkoll pa. Men det kdnns som att vi kartmanniskor hanger hos
Lantmateriet, planfolket de hanger hos Boverket. Sen vet jag inte riktigt hur
synkade Lantmateriet och Boverket ar? Men de har sakert ett samarbete.
Jag har inte bra koll pa det.”

"Samordningen mellan myndigheter och speciellt nar det galler geodata
och riksintressen ar bedrovlig. Det ar helt hoppldst och ett jattestort
problem. Och lansstyrelserna ar inte synkroniserade sinsemellan i fragan
vilket ar ett problem.”

"Boverket och Lantmateriet har ju exempelvis ofta i uppdrag av regeringen
att ta fram eller standardisera olika l6sningar, och vi till exempel har en
standard for en digital 6versiktsplan pa plats. Det ar nog det som jag tycker
ar viktigast: standardisera dar det gar. Och att hjalpa till med
handledningar, sa att vi kan jobba med det hela sedan.”

"Samordning ar jatteviktigt och jag tycker Lantmateriet gor ett jattebra jobb
med deras aterkommande informationsméten och den biten. Men jag tror
att myndigheterna fortfarande har en bra bit kvar fér att samordna sig
gentemot varandra. Det tar ju saklart tid nar det ar stora kolosser som ska
anpassa sig och ha flera av sina anstallda som da forstar de har bitarna
Men vi borde komma fram till ett gemensamt férhallningssatt fran alla,
oavsett om man pratar med Lantmateriet eller Digg eller Trafikverket. Ja,
det ar mycket av en kulturell férandring som sker och det ar ocksa det som
tar langst tid och det ar darfor vi skulle paborjat detta for 20 ar sedan.”

"Det ar precis som det har med den nationella geodataplattformen. Hade
inte Lantmateriet gatt in och gjort den da hade vi varit manga ar bakat i
tiden egentligen, for da hade nagra kommuner varit jattesnabba.
Stockholm, Malmo, Goéteborg, de har stérre kommunerna som hade tagit
bollen direkt och hittat en 16sning.”

"Man ska fortsatta pa den inslagna vagen och liksom gasa med att driva pa
for att etablera standarder och fortsatta jobba med att intensifiera arbetet
med kommunikation och information. Rekommendera best practice. Alltsa
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sa har. Det har ar smart, gor sa har. Och pa nagot satt koordinera
erfarenhetsutbytet och mellan olika kommuner och eller myndigheter.”

”Idag ar allting mycket 2D men vi vill ha 3D och vantar pa min
mjukvaruleverantdr som vantar pa Lantmateriet och Boverket, med att
aterigen att fatta ett beslut. Och jag ar mycket medveten om att dessa
beslut ar komplexa, men desto snabbare som man kan gora det har
beslutsfattandet och kommer vidare i testerna, desto enklare ar det for mig
att haka pa det har pa nagot satt.”

"Samarbeta battre med varandra. Vi marker att Boverket och Lantmateriet
inte har samarbetat. Man har tagit fram en specifikation pa Boverket som
inte Lantmateriet kan ta in och det finns liksom inget vi-tank ifran den
statliga sidan, men det kravs ifran kommunala att vi agerar lika.”

4.2.7 Ser kommunen nytta med att dela data via den

nationella geodataplattformen?
Kommunerna ser potentiell nytta med den nationella geodataplattformen,
sarskilt for mindre kommuner utan resurser for egen plattform. Viss tveksamhet
och behov av tydligare vagledning noteras, liksom énskan om samordning och
farre plattformar. Manga betonar férdelar for externa anvandare (till exempel
byggaktorer och arkitekter), men papekar att plattformen behéver utvecklas for
att vara mer anvandarvanlig och innehallsrik.

Citat i urval fran kommunala tjanstepersoner:

*Ja, om exploatdrer och andra anvander den. Det vore bra med en central
datadelningstjanst. Men osaker pa hur mycket nytta exploatérer har av den
tjansten. Vi sitter ju pa var egen data som kanske kunde lagras hos
Lantmateriet. Men ser inte nu vilka fordelar det skulle medféra? Da maste
det nog finnas ekonomiskt incitament i dagslaget om det ska bli av?”

"Vi har en egen 6ppna-dataportal, dar vi lagger ut var data. Sa nytta for
oss...? Det ar for andra aktorer i sa fall, att det ska vara lattare for dem att
hitta pa ett stalle.”

”Ja jattestor nytta, men vi klarar det inte sjalva.”

"Det finns for och nackdelar med det har. Jag tror att det har varit bra om
den nationella plattformen skulle fungera som en motor. Att vi anvander
den som hjalp och att den har informationsmangden tillhandahalls. Och
samtidigt kan man bdrja fundera pa vad som ar klokt utifran ett
sakerhetsperspektiv. Det ar da datamangder som ar nationella, och pa sikt
skulle det fyllas pa med mer och mer information som ar till gagn for
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samhallsbyggnadsprocessen, men vilka data kan och bor vi dela pa det
har sattet? Ska det vara dppet och tillgangligt, s& som grundtanken var.
Det tror jag maste fundera ett varv till pa. Sen har vi ju ny lagstiftning kring
Oppna data och vi har EUs lagstiftning och sen har vi da den svenska
lagen som féljer 6ppna datalagen som kommer darefter och ci maste nog
kika narmare pa hur allt hanger ihop egentligen inte minst utifran
sakerhetslaget. Man maste nog téanka pa behdrigheter och anvandning
kanske péa ett annat satt.”

"Det finns ju ocksa ett medskick ur ett stdrre perspektiv att det ju ibland
kanns som att det ar ett valdigt stort fokus pa olika plattformar. Istallet for
att fokusera pa geodataplattformen och sen har vi den har dataportalen.se
och sa vidare, att det istallet ar viktigt att kika pa hur det ar tankt att det ska
hanga ihop. Sa det ar mer ett generellt medskick att tdnka pa de olika
portalerna forhaller sig till varandra och hur manga det ska vara for att det
ska kannas tydligt.”

"Det ar klart att man ser en stor nytta och jag tanker inte minst pa mindre
kommuner och myndigheter som kanske inte alltid har resurser for att halla
en egen geografisk plattform. Jag haller dock med att man behdéver se
over "plattformslandskapet” och se hur man kanske kan samordna det pa
ett battre och smartare satt och att varje projekt inte leder till att nya
plattformar startas som i slutdndan gléms bort.”

”Ja, absolut. Min allra storsta forhoppning ar att jag snart nas av nagon
aktér som kommer till oss och beréattar att man har startat och har hittat
underlaget till det vi jobbar pa genom den har nationella
geodataplattformen.”

"Dar ser vi en stor nytta. Det kommer ju vi att tjana p3a, i stallet for att de
ringer till oss och ska hamta och vi leverera data sa kan de plocka det
sjalva. Det ar ju hur bra som helst.”

"Alltsa lite tydligare vagledning tror jag. Till exempel som det har med
digitalisering av detaljplaner. Om det ar sa att det ar en viktig vag framat sa
behdver kommunerna fa veta pa vilket satt man gor det och att det arbetet
blir meningsfullt. Sen tror jag ocksd man behdéver visa pa nyttan. Som det
har med att tillgangliggéra 6ppna data, hade det funnits en plats dar alla
kommuner skulle tillgangliggdra sin data istallet for att man far ta stallning
till det sjalv, sa hade ju det ocksa skapat en valdigt mycket stdrre nytta.”

"Jag drar en liknelse som ar dar med GPS pa nittiotalet da var det inaktuellt
for det var USAs armé som agde det. Och de gjorde en analys att genom
att slappa det sa skulle ju samhallet globalt expandera med x antal

83 (101) gullers.se



miljarder dollar och de slappte ju det och jag tanker, det ar lite samma sak
har att just har och nu om man tittar har, precis framfér nasan kanske det
inte ar bra men jag tanker att om 5, 10, 20 ar da tar alla det for sjalvklart att
alla har tillgang till den har typen av information som kan driva samhallet
vidare. Exakt hur har jag ingen aning om, men jag tror pa sikt att det ar ratt
vag.”

"Vi fick lyssna pa Danmark som har jobbat pa ett helt annat satt med sin
digitalisering. Dar har man fran statligt hall har tagit fram plattformen. Har
sitter vi och I8ser alla de har sakerna i var och en kommun och jag tror
man inte kommer na malet pa det har sattet. Om det ar att kommuner
behdver samverka mer med varandra, eller allra helst att man hade jobbat
mer nationellt med den har typen av plattformar. Da blir det ocksa enklare
for kommunerna att stalla krav. Man kan tex. utvidga den nationella
geodataplattformen.”

"Just nu sa sitter vi ocksa med vara leverantorer och det ar ocksa valdigt
begransande. Vi ar beroende av deras utveckling. Vi har jobbat med e-
tjanster i hur manga ar som helst. Dar vi haft hdga ambitioner om att vi vill
ha den har gemensamma plattformen dar man ska folja sitt arende sa som
manga kommuner har idag. Men dar det ar leverantéren som inte har haft
resurser eller kompetens nog for att gora det i den énskade tid som vi har.
Da har vi inte de resurserna sjalva. Sa hade vi kunnat jobba smartare dar
som samhalle tillsammans sa tror jag det hade varit bra.”

"Jo, men sa ar det ju. Sen far man ju rakna med att den kommer vara mer
ett tittskap. Eftersom de inte ar juridiskt bindande de digitala. Sa tror jag
ocksa att man maste vara valdigt noggrann med nar man liksom profilerar
och beskriver den dar och marknadsfor den. Ann nar du ar intresserad, att
verkligen veta da maste du komma till kommunens planarkiv och hamta
upp det ratta dokumentet eller hamta den PDF som finns i nationella
plattformen saklart. Men som jag sa, den ar mer ett tittskap skulle jag vilja
saga och det kommer ta valdigt Iang tid innan tittskapet fylls pa, eftersom
det ar bara nya planer. Framat kan det vara intressant dels nar det fylls pa
och dels om det blir krav pa att fastighetsgranserna blir kvalitetssakrade
och juridiskt bindande och om man andrar lagstiftningen sa att det ar det
juridiska dokumentet som galler och inte att analoga, sa det ar manga om
innan vi ar dar. Men da dkar behovet och nyttan skulle jag saga.”

"Jag undrar om inte det skulle kunna driva en hogre informationskvalitet
aven internt for oss om man vet att vi delar ut data den vagen. Jag ser
aven mojligheter till standardisering av data nar man staller krav pa vilka
attribut som férvantas delas for en viss datamangd eller liknande sa att den
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ar jamférbar fran en kommun till en annan. Om man tanker mer ur ett
externt perspektiv sa finns det val aven nytta om ett féretag vill etablera sig
nagon stans och bygga en ny fabrik eller liknande och har identifierat att
Sverige ar ratt omrade, da ar ju en sadan plattform gynnsam aven for en
sadan aktor sa att den har tillgang till samma data oavsett kommun och
kan se olika geodata som skulle kunna hjalpa till att avgéra vart det ar
lampligast att etablera sig exempelvis.”

”Ja absolut vi ser en nytta med det. Vi behdéver ju koppla ihop det vi gér, om
vi till exempel tar ett projekt som den digitala tvillingen, med liksom annat
arbete som pagar i den riktningen i andra delar av landet ocksa. Da
behdver vi gemensamma data. Vi kan ju inte dra en grans alltid runt var
kommun nar det géller olika typer av information, utan har maste vi dela
data sa dar finns en tydlig nytta.”

"Spontant tanker jag att det ar rimligt att inte alla Sveriges kommuner ska
behdva bygga upp en egen leveransfunktion eller portal, det kédnns
ineffektivt. Om det ar den geoportalen som jag tanker pa ar det en jattebra
idé, men den behover utvecklas en hel del. Nu far man sitta och leta efter
uppladdade lager for att hitta olika saker och det ar enormt svart att veta
vad man ska leta efter och det galler att veta hur man ska leta exakt och
det maste utvecklas till det battre. Ofta ar det lattare for externa konsulter
att anvanda vart material an att leta fran nagot centralt material och darfor
tror jag att den kanske inte betraktas som sarskilt anvandbar i dagslaget.
Idag finns det ju inte ett sarskilt stort dataunderlag pa den har plattformen
och da ar den mindre anvandbar.”

4.2.8 Vilka datamangder ar viktiga att de finns pa den

nationella geodataplattformen?

Kommunala tjanstepersoner identifierar flera viktiga datamangder for den
nationella geodataplattformen. Prioriterade data inkluderar fastighetsdata,
terrangdata, socioekonomisk information, samt statliga data fran myndigheter
som SMHI och SGU. Respondenterna betonar behovet av grundldggande
geodata som byggnader, adresser, fastigheter, och detaljplaner. De namner
aven vikten av infrastrukturdata, byggnadsinformation, och topografiska data
som hdjddata. Det framhalls att information om bebyggd miljo, statistik om
befolkning och verksamheter, samt geotekniska och miljérelaterade data ar
anvandbara. Trots en dnskan om omfattande tillganglighet framkommer
bekymmer om kostnader och sakerhetsaspekter som behover overvagas vid
utvecklingen av den nationella geodataplattformen.
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( —I Citat i urval fran kommunala tjanstepersoner:

"Fastighetsdata och terrangdata ar viktigt. Socioekonomisk data &r ocksa
viktig for kommunen. Det hanterar vi sjalva idag. Det hade varit bra att ha
med. Att komma at statliga data pa ett enkelt satt. Nu finns den utspridd
hos manga myndigheter SMHI, SGU, lansstyrelserna etc.”

"Detta hor ocksa ihop med sakerhetsfragan och vad som ar klokt att dela
egentligen. D& behdver man ocksa koppla pa EU-lagstiftningen kring
sarskilt vardefulla datamangder.

| en perfekt varld dar vi inte behdver oroa oss for vad andra eventuellt kan
gora med var data och information, sa ar ju de high-value datasets som
namnts vardefulla. Och utdver det ar ju egentligen all typ av data om den
byggda miljén, infrastruktur och aven statistik om befolkning, verksamheter
och sa vidare jattenyttigt. Det skulle vara jattetrevligt om det fanns i nagon
typ av gemensam plattform, men sakerhetslaget kanske inte talar sa
mycket for det. Alla sddana har diskussioner behdver ju beakta vem som
ska betala for det. Det &r en sak om man ser en nytta med en viss typ av
data, men vi ar en kommun som styrs av politiska beslut och vi behéver
forhalla oss till hur vi anvander skattebetalarnas pengar. Allting som ar
foérenat med en kostnad behdéver vi géra noga évervaganden kring.”

"Fastighetsindelningar ar centralt, planbestammelserna lika sa.
Infrastrukturen, byggnadsinformation kommer man val ganska langt med.
Sen ar det val alltid harligt att ha det dar lilla extra som vi i kommunerna
ocksa har om man tanker sig, hackar och vagkanter, och det som hor till
baskarta och till natkartan i kommunen. Topografin férstas och topologin,
alltsa vatten och hojddata ar ocksa centralt.”

*Ja framfor allt grundlaggande geodata tycker jag som byggnader,
adresser, fastigheter, detaljplaner. Det ar de absolut viktigaste tycker jag
som satter grunden. Men sen kan man alltid bygga pa med olika saker. Dar
har ju vi kommuner ganska mycket information egentligen. Det kan ju vara
alltifran skyddsomraden som vi satter upp, planeringsomraden 6ver lag,
OP:n &r val jattebra exempel pa det fér den reglerar ju lite grann vad som
ar tankt langsiktigt att vi ska anvanda var mark till. Men, aven inventeringar
vi gor av olika slag tror jag. Man kan ocksa tanka sig info om alltifran
laddstolpar till parkeringsplatser och samhallsservicen som vi som
kommun ska erbjuda. Det kan ju ocksa egentligen vara vettigt att ha och
en nationell databas for det, fér da kan man ju bygga granser pa ett helt
annat satt an idag.”
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"Byggnader, fastighetsgranser och 6vrig fastighetsinformation férutom
detalj- och byggplaner ar ju avgérande. Och som det ser ut nu ar ju
informationen valdigt begransad. Nagonstans kanns det som att
fastighetsgranser ar mest angelaget annars gar det ju inte att jobba alls.
Det ar darfér konsulterna ju vill ha ett utsnitt ur var databas i stallet dar allt
finns, de far rubbet ihop med plangranserna och de vill ha det i CAD-
format. Jag misstanker att de kommer att aven fortsattningsvis hellre vilja
fa informationen fran oss for att f4 samlad information i en fil. Det maste
aven finnas overféringsprogram sa att man kan fa ut datan i det formatet
man behdver anvanda den.”

"Alltsa detaljplanerna ar ju otroligt viktiga dar. Men om vi tanker framtid sa
tanker jag pa att vi maste leverera bra data till vara Al framover. Annars lar
den sig inte ratt saker. Vi diskuterade det har om dagen. Jag stallde en
fraga, till exempel, “kan jag bygga en ‘attefallare’ pa den har fastigheten?”.
Da fick jag faktiskt ganska bra svar fran Al, men hade vi haft lite mer
information som Al hade kunnat anvanda, da hade det varit “du har
prickmark har eller du far ha svart taktegel for att du ska fa bygga har”.
Man kan fa s& mycket bra svar om den har informationen finns pa den
nationella geodataportalen. Nar andra aktorer kontaktar oss och vill ha
data. Det ar ju var baskarta, egentligen ar det val kanske byggnaderna
som ar viktigast och sen vill man ha detaljplaninformationen. Men sen finns
det ju annan nytta ocksa, men det har man val ocksa borjat titta pa.
Geotekniska undersdkningar, massa data som hor till har bullerutredningar,
andra markutredningar, férorenad mark. Det finns hur mycket som helst.”

"Vi haller fortfarande pa att fundera pa vad den nationella
geodataplattformen kommer bli? Vi har inte riktigt klam pa det. Hur
tillganglig kommer den har datan vara? Alltsd som kommun sa tror jag inte
att det finns ett samlat synsatt pa det har. Som jag sa, vi har inte analyserat
nyttan. Men fran forvaltningen sa ser ju vi saklart att, “kan den har
informationen anvandas utav andra aktorer for att kunna veta var man kan
bygga det har typhuset”, s& hade det kunnat vara en saklart en nytta for
vara kunder ocksa och underlatta for att de vet mer dar de kommer till oss.
Och inte behdver stalla fragan sa hade det underlattat den har typen av
fragor far en bygglovsavdelning till exempel. Men det kravs ju fortfarande
att det ar valdigt mycket data som finns dar for att det ska vara
heltdckande. Just nu har vi en detaljplan i den nationella
geodataplattformen.”

"Jag hade garna sett att det var samlingsplatsen fér den nya data som vi
ska gora tillganglig Istallet for att vi ska tillgangliggéra den pa flera olika
platser. Nu jobbar ju Lantmateriet bade med 6versiktsplan som ar som
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informationsmangd. Riksintressen och geoteknik. Det hade det kunnat
vara. Oavsett vad det ar, alltsd om det ar den nationella
geodataplattformen eller nagonting annat, att det pekar mot en plats. Sa att
de som har behov utav information ifran kommunerna kan ha en ingang,
istallet for att vi valjer att ha viss 6ppen data pa Vastra Gotalandsregionens
plattform eller pa “Diggs” plattform. For da tror jag inte att nyttan blir lika
stor, det maste vara bara en vag in.”

"Desto mer desto battre forstas. Men starten som finns nu med det EU-
direktiv som pekar ut nationellt viktiga datamangder det... det ar en bra
start. Men det behdvs ju annu fler skulle jag sédga. Men det finns ett
moment 22 nar det kommer till 6ppna data som gor att det bromsar och tar
tid i Sverige... Det ar ju att de 290 kommunerna idag tjanar lite pengar pa
att salja data. Och det ar oftast inte medborgare eller sma naringsidkare
som koper saker som ger oss pengar utan det ar avtal med stérre andra
myndigheter eller andra kommunala bolag. | vart fall far vi in ungefar 1,5
miljon pa sadant som nu da ska 6ppnas upp och bli kostnadsfritt,
tillgangligt, och da i praktiken ar det kanske 1,5 nastan tva personer da for
oss som vi behdver ta bort. Sa de andra som blir kvar har far annu
stressigare och hinna med sitt och s& kommer man att hinna med att
digitalisera annu mindre.”

*Jag tanker att vi ar ratt vag med det har... att férst har vi detaljplaner och
de ar uppdaterade, att vi har aven all historik med oss. Den data som
behdvs ar den data som gor att vilken person som helst kan ga in och
ganska latt forsta, antingen hur en viss fastigheten ar idag eller annu
battre, en exploateringsperson kan saga, vad har ju mojlighet att géra har i
framtiden? Att om du vill bygga ditt dromhus har nagonstans vid kusten och
sa hade du med dig lite vad som ar pa gang. Att vet du vad. De ska ju
bygga en lagenhet precis framfor var havsutsikt har om tre ar. En person
ska kunna ju férsta vad som ar pa gang i ett visst omrade. Att man goér det
har enklare och nationellt och att det ar liksom samma process 6verallt fér
att se vad som ar pa gang. Och vilken datasdet ar exakt vet jag inte men
det maste vara ganska heltackande for att gemene man ska kunna forsta
vara vad som hander de narmsta fem aren pa nagot satt”

"Det beror pa vad man har for politisk ambition. Vad man vill liksom?”

"Det ar ju mycket i den har grundlaggande geografiska informationen som
vi anvander pa olika satt och som ar valdigt viktig. Det ar valdigt viktig for
hela samhallsbyggnadsprocessen for vi anvander mycket av den
informationen for att sen liksom ta ut och bearbeta och géra planer. Vagar,
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torg, parker, markférhallanden, typ av mark, héjder och den typen av
information.”

4.2.9 Hur ser kommunen pa en effektiv utbyggnad av
handlaggningsstod, arendehanteringsstod for

digitala processer?
Kommunala tjanstepersoner betonar vikten av effektiva handlaggnings- och
arendehanteringssystem for digitala processer inom samhallsbyggnad. De ser
det som nddvandigt och betonar behovet av stdd for detaljplaner, projektering
och fastighetsbildning. Det framkommer att programvaruleverantérer erbjuder
bra stdd, men det finns bekymmer om leverantérernas dominans.
Respondenterna ser positivt pa samarbeten och standardisering av
handlaggningsstdd. De poangterar att smidiga och enhetliga processer ar
avgoOrande for anvandarvanlighet och efterlyser samordning mellan kommuner
och myndigheter for att undvika éverlappande system. Aven satsningar pa
digitala assistenter baserade pa Al och 6ppen kallkod diskuteras som viktiga for
att effektivisera arendehantering och underlatta samverkan.

Citat i urval fran kommunala tjanstepersoner:

"Det ar en nddvandighet att det finns. Det ser jag inte an som ett problem.
Stod for detaljplan, projektering etc. dar tror jag programvaruleverantoren
har bra stdéd. Snarare problem att leverantdrerna blir for starka.
Fastighetsbildning kanns lite skakigt i dagslaget och behdver férbattras.”

*Ju mer generell en 16sning ar desto mindre anvandbar ar den kanske for
specifika anvandningsomraden, sa det galler att bygga nagonting som ska
funka for alla och det kan ju oftast vara lite svart. Jag tycker att det hade
varit intressant att utoka samarbetet med att tillgangliggdra exempelvis
Oppen kallkod sa att man kanske kan vidareutveckla eller anpassa sin
verksamhet Att dela 6ppen kallkod mellan kommuner och myndigheter
hade gjort valdigt stor nytta tror jag, men da forutsatter ju det & andra sidan
att alla har utvecklingsformaga eller utvecklingskompetens hos sig.”

"Vi som kommunen ar med Al-Sweden och nagra andra kommuner for att
utveckla den har nya digitala assistenten for offentlig sektor som ska bygga
pa Al pa nagot satt sa den typen av satsningar ar ocksa valdigt viktiga for
oss att vara med i. Mycket av var verksamhet ror ju liksom
arendehandlaggning och det ska planera och det ska genomféras och det
ar klart att kan vi fa hjalp i det fran s& har det ju varit jattebra.”

"Om man vill ha en riktig, smidig, effektiv kedja sa borde
handlaggningsstddet se exakt likadant ut. Det borde vara en del i
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standarden precis som leveransen nationell plattform. Sa pa precis samma
satt sa borde det finnas en standard for ett handlaggningsstéd.”

"Det beror pa lite grann vad som menas, men vi ser ocksa en risk med
samordning for vi maste samordna oss sjalva inom staden ocksa och det
kraver i sig valdigt mycket. Alla har egna system som ar anpassade for just
det de ska gora eller, men att det ar ju en balansgang och det ar inte sa att
det alltid &r bra att ga in i en stdrre samarbete kring vissa typer av digitala
I6dsningar.”

"Det tycker jag vi ska vara positiva till, om vi kan fa det. Den ar ju lite
avhangt pa vara systemleverantdrer ocksa nar vi ska leverera data och det
kan ju kosta lite pengar. Om vara myndigheter fixar det sa ar det
jattetacksamt.”

"Det ar valdigt viktigt men det spretar dar ocksa. Varje kommun tittar pa
sina egna I6sningar. Fastighetsbildningen ar en del av Lantmateriet ocksa,
dar bygger de upp ett handlaggningsstdéd som de sagt att de kommunala
lantmaterimyndigheterna ocksa ska fa vara med i, men det har inte 16st sig
hur det ska ga till. Sa eventuellt och i varsta laget, sa ar det sa att det finns
en statlig och 40 kommun-lantmaterier som forsdker bygga upp kanske
tva-tre olika system. Sa det ar jatteviktigt att man kan synka och ha samma
system. For brukarna, dem som ska ta del av informationen och séka
bygglov eller detaljplaner eller fastighetsbildning. Det hade varit jattefint om
det varit samordnat och enkelt for fastighetsagare att kdnna igen sig. Det
hade underlattat for invanarna i Sverige, helt enkelt, om vi hade haft en
battre synkning.”

*Jag tror ingen satter sig emot en effektivisering av sina arbetsprocesser.
Det tror jag inte. Ingen vill bli av med sitt jobb saklart, och inte alla vill
forandras men man ar anda positiv till det tror jag.”

"Samverkan ar centralt. Det som ar viktigt ar att det inte borde finnas ett
arendehanteringssystem. Man ska hamta data fran dataagaren, att vi har
arendehanteringssystem i kommunen idag som inte har koppling till
Skatteverket eller folkbokforingen, det ar ju snurrigt. Det ar 16jligt att vi ska
sitta och pillra in sma adresser med risk for att vi skriver fel, och sitter och
skickar handlingar at fel hall, det ar under all kritik. Sammanfattningsvis alla
som ager sitt grunddata behdver goéra det tillgangligt och det ar det jag ar
inne pa att det ska vara s standardiserat sa att den lilla kommunen inte
ska behova fundera och efterfraga ratt information. Man ska inte behéva
forstéd vad som hander bakom ett arendehanteringssystem som
handlaggare. Informationen ska trilla dit om fastighetens utbredning,
agarforhallandet, inteckningar. Vara stora myndigheter maste komma
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samman och stétta i det har, det borde inte vara svart att forsta vad ett
arendehanteringssystem ska innehalla. Jag tycker inte det.”

"Kan man ha ett och samma handlaggarstdd for alla kommunerna sa att
hade det varit superbra. Om det hade kommit upphandlas via SKR. For det
vi ser, eller det som man onskar, ar att alla de behoven som kommunen
har kopplat till samhallsbyggnadsprocessen ska fungera bade for
detaljplaner — men ocksa i tidiga skeden nar vi genomfor projekt och aven i
forvaltning. Sa att det ar ju valdigt manga behov som helst skulle kunna
vara i ett och samma system.”

"Positivt. Ja, det ar valdigt positivt.”

4.2.10 For- och nackdelar om lagrings- och arkiviosningar

och deras hemvist?
Intervjupersonerna framhaller saval for- som nackdelar med lagrings- och
arkivldésningar samt deras lampliga hemvist. Kostnadsaspekter och
sakerhetsrisker framhavs i en avvagning mellan lokala och centrala arkiv.
Samverkan mellan kommuner och nationell standardisering poangteras som
positivt for tillganglighet och effektivitet. Utmaningar kring lagstiftning, sarskilt
GDPR och sekretess, belyses, och det framkommer att lagstiftningen inte alltid
hanger med i den digitala utvecklingen. Samtidigt ser respondenterna férdelar
med lokala arkiv for att anpassa system och stalla egna krav. En évergripande
slutsats ar att en nationell 16sning skulle dka effektiviteten och minska
kostnaderna for samhallet genom gemensamma, specialiserade
lagringsenheter.

Citat i urval fran kommunala tjanstepersoner:

"Det kan ju bli kostsamt om alla kommuner har egna arkiv Samtidigt
kanske en sakerhetsrisk att samla allt paA samma stalle? Skulle kanske ga
att samverka med andra kommuner. Det viktigaste ar att sakerstalla
atkomst och sakerhet. Inget sjalvdndamal i att behalla sjalv. Kan vara svart
med kommuners olika forutsattningar.”

"Det ar ocksa vem som ager det. Jag har ingen direkt uppfattning. Vi har
vara planer sjalva har, de ager vi och dem ser vi till att arkivera sa att de
blir tillgangliga. Jag har ingen uppfattning. Men det ar klart, finns ett
nationellt arkiv sa ar det battre for de flesta som ska anvanda det. Sa den
stora vinsten &r om man har samlat det nationellt sa att man kan hitta allt
pa ett stalle.”

"Det beror val pa klassningen pa datan i arkivet tanker jag. Nu har vi ju
forvisso fatt till den har sekretessbrytande Lagstiftningen, som goér det
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mdjligt att 1dgga sekretessklassad information hos en annan leverantdr an
sig sjalv da. Ja, men det tror jag hade varit en stor nytta just for att inte
uppfinna hjulet pa nytt. Jag ser ganska stora utmaningar med
mellanlagringsarkiv dar arkivmyndigheter inte riktigt ar redo att ta emot
data. Alla sitter och forsdker hitta pa en egen 16sning kring hur de ska
hantera det och skulle det finnas en gemensam I6sning for det sa hade
nog det vart det.”

"Jag har svart att se nagra nackdelar sa direkt utan det kédnns val bara
positivt. Som jag sa tidigare sa finns det ju ganska lite samverkan mellan
myndigheter och kommuner idag sa alla steg i den riktningen ar positiva.
Sen ar det val som nagon innan var inne pa ocksa, alltsa att det kanske
kan vara svart att hitta I6sningar som passar for alla. En liten kommun kan
ha helt andra krav och ekonomiska forutsattningar an stérre kommuner
tillexempel.

"Som myndighet ar du ju arkivhallare sa som det ser ut idag i alla fall, sa
det ar ju lokalt som lagringen ska ske. Nar vi har det lokalt sa ar det klart
att da ar det enkelt for oss att lokalt ha tillgang till saker och ting, men
menar vi allvar med den digitala samhallsbyggnadsprocessen da ska ju de
arkiverade handlingarna ocksa vara tillgangliga for de som behéver det. De
allmanna handlingarna. Det tror jag ar otroligt viktigt. Vi behdver halla pa
med andra saker an att leta och kopiera papper. Den tiden borde snart
vara forbi. Sa att arkiviésningar ocksa ar i ett standardiserat format. Inte
upp till 290 kommuner att forsta och tolka kryptiska saker, utan det borde
vara pa ett satt.”

"Alltsa fordelen med att laga centralt egentligen och det ar just att man kan
sakerstalla kanske enklare, effektivare I6sning for att gora saker och ting
tillgangligt. Det blir svarare om man har 290 sadana l6sningar istallet for en
sa ar det ju. Men daremot sa kan ju en fordel med att ha det lokalt vara att
vi kan 6ppna upp det mer for att man har olika systemlésningar som
Oppnar upp det fér marknaden att utvecklas mer. Och det ar
konkurrenskraften mellan olika leverantorer. Och de kan ju l6sa det pa
olika satt, vilket gor att jag menar spelar ingen roll vilken leverantér man tar
sa finns det ju alltid liksom saker som ar mindre bra och vissa som en mer
bra med en programvara. Sa att de behdver ju kdnna viss konkurrens
darfor att driva det framat.”

"Lagstiftningen hanger ju inte med... for att det finns mycket i lagen som
sager att en kommun till exempel fortfarande ska arkivera papper. Och det
dar ar ju ett jattebekymmer for oss, for da ska vi hantera det digitalt. Vi ska
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lagra det digitalt, vi ska ha digitala arkiv och sa ska vi printa ut det for att
det ska stoppas in i en arkivmapp.”

”Idag har ju alla kommuner nagon typ av eget e-arkiv nastan. Det finns
sakert mindre kommuner som fortfarande inte har det, men... om jag bara
slapper sargen och inte bryr mig sa mycket om lagar och regler sa vore det
jattebra om det fanns centralt pa nagot sa att varje kommun slipper
uppfinna det hjulet och upphandla det har och sa vidareSen finns det val
om jag kopplar pa den andra delen av hjarnan med lagar och regler da ser
jag ganska manga hinder med GDPR och sekretess och den typen av
risker, sa jag vet inte vad som ar bast egentligen. Det kanske ar en ganska
liten fraga. Jag kan tdnka mig att det anda vore bra om det skéttes centralt
om man kan 6évervinna eventuella GDPR och sekretessproblem.”

"Ja férdelen med att ha den lokalt ar i alla fall ar att man far ju stalla krav
pa sig sjalv. Man far justera ett system lite pa hur man vill ha det. Man kan
ju sakerligen begransa hastigheten pa servern och hur snabbt den fordelar
data och sa vidare. Har man en nationell sa tror jag att det blir lite tungt och
att det maste vara lite mer likriktad information. Men med risk for att det
eventuellt kan bli lite langsammare att bade ladda upp och tanka hem. Och
jag tanker att vi ar ju lyckligt lottade att vi har en politisk vilja i var kommun
att utveckla digitalisering och det goér att vi har fatt pengar till det. Det finns
ju andra kommuner som kanske inte har vilja eller inte har kanske
mojlighet att sdga "nu ska vi gora detta” och da ar det mycket battre for den
kommunen att allt finns nationellt som man bara hakar pa det pa nagot
satt. Och jag tycker det kanske ar vart den. Att alla kan vara med. Det ar
battre an dar vi hitta egna I6sningar.”

*Jag tror att det skulle bli effektivare alltsa kosthadsmassigt om man tanker
pa samhallet som stort att man skulle ha nagra som ar valdigt, valdigt
liksom sa har duktig pa att lagra informationen och gora det sakert och
effektivt borde det bli billigare an att man ska hitta i unika lagringslésningar
for varje kommun.”

4.2.11 Ytterligare medskick?

"Datat ar en forutsattning. Det behdvs standarder, kompetens och system.
Ekonomin kommer nog l6sa sig i och med en effektivare process. Men det
kravs en investering i kompetens, utbyggnad och uppbyggnad av databas.
Det kanske hade gatt fortare om man hade incitament att kraftsamla?”

"Det ar val sammanfattningsvis; lagkrav och pengar och strategier som
kommer uppifran som sager att sa har ska vi gora. | idag sker det motsatta
vag, det sker underifran. Det sker fran grasroétterna upp och det méts av
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stora utmaningar organisatoriskt i varje kommun om alla behdver kdmpa
for pengar och det... ar bara inse att det maktar inte 290 kommuner med.
Gor halften det sa ar det jattebra. Jag tror annu farre kommer makta med
det.”

"SKR:s roll i detta. Sa lange som vi har 290 kommuner och vi inte har
kommit till det laget att allting ar standardiserat, sa behéver vi ytterligare
stottning ifran SKR i mangt och mycket — att ta fram goda exempel pa att
sa har skulle ni kunna gora sa lange det ar fritt valt. Det ar valdigt
uppskattat och nddvandigt att de orkar vara féregangare och forsta de
nationella kraven och tratta ner det till det kommunala perspektivet och
stotta i det arbetet.”

"Jag tanker att man far borja lite i ratt ande och jag tror mangt och mycket
pa det har NGP med detaljplanen, det ar ratt &nde att borja. Att vi har ett
bra samarbete med Lantméateriet, Boverket, kommun, SKR och dven andra
aktorer. Och att sjalv analysera hur ar samhallsbyggnadsprocessen? Sa
det kan bli lite olika pa olika kommuner. Hur brett behéver vi gora det sa att
allting kan var med? och genom att géra den har analysen av hur den har
processen ser ut i de flesta kommuner att da kan man ju ta fram verktyg for
hur vi skulle kunna gdra. Aterigen just det har med behovet av riktning och
vagledning. Det ar valdigt frustrerande att man i avsaknad av beslut gar en
viss riktning och sen kommer man efter och sager att ” nej ni skulle hit”.
Det uppskattades inte av nagon.”

"Tid. Talamod. Och aven att man faktiskt gar in och finansierar de som ska
digitaliseras, for det kostar ju valdigt mycket pengar for kommunerna och
kommunerna ar ju valdigt fattiga just nu. Det ar ju valdigt tufft och for alla
kommuner, sa att det ar lite tufft nar det kommer lagkrav uppifran och de
som ska gora den har digitaliseringen har inte pengarna helt enkelt. Man
maste kanske vara beredd att 6ppna planboken och finansiera den har
digitaliseringen- for i slutdndan sa ser man ju massor av miljarder att spara
for tredje part och da kanske man maste tanka att da far det kosta lite
ocksa i uppbyggnaden.”

"Jag har noterat att det ar valdigt manga aktiviteter pa alla hall. Det har gatt
ut valdigt manga regeringsuppdrag samtidigt nar det galler digitalisering sa
att det ar val bra om de samordnas. Dar bor Lantmateriet samverka med
andra myndigheter helt enkelt for de jobbar med enkater, men det gor aven
Transportstyrelsen och flera andra.”

"Det ar spannande men lite frustrerande att det gar sa langsamt sa att det
har tror jag att det blir bra nu nar ni ser éver liksom vad som kan géras
mer. Sa det tror jag behdver jobba mer nationellt i alla fall, sen tycker jag
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Lantmateriet gor ett fantastiskt bra jobb. Jag tycker de borde ha fétt fa ta
mer ansvar an vad de har idag, men det ar val regeringen som ska ta de
besluten.”

"Det jag har upplevt med de som har fatt det har regeringsuppdragen ar att
de inte riktigt ar rustade for att ta sig an dem. De myndigheterna som ska
samordna maste ju fa resurser till det ocksa sa att det inte det hamnar som
nagon extra arbetsuppgift hos nagon stackars handlaggare som ska driva
nagon sorts nationell digitalisering utan att man kan skicka med medel for
att driva dem foér det behdvs ju nagon form av samordning det tror jag. Det
ar valdigt 1att ocksa att vi i myndighets- och offentliga Sverige fastnar i att
"vi gor en kartlaggning” eller "vi gér en utredning” och vi gor ju valdigt
manga utredningar och det leder till mycket bra, men jag tro att man maste
komma till ett Idge dar man istallet har en testmiljo eller liknade dar man
faktiskt kan prova olika saker rent praktiskt kopplat till att digitalisera
samhallsbyggnadsprocessen, en testbadd.”

"Jag vill sdga "keep up the hard work”. Alltsa, man maste vara envis i detta
lage aven om man far manga negativa kommentarer om att "det har funkar
inte”. Sa det ar ett arbete med kulturférandring som ar pa vag och
genomféras som ar en viktig fraga och det maste landa.”

"Ja, det ar tydligheten. Vilket uppdrag har t ex Lantmateriet? Sa att man vet
uppdraget och det inte behdver vara en diskussion. Och vad man férvantar
man sig att kommunerna ska géra sjalva for att leva upp till att vi ska kunna
fa en digital samhallsbyggnadsprocess nationellt. Tydlighet ar valdigt
viktigt. Och langsiktighet. Det ar mycket pengar i data. Hur ska det I6sas
finansieringsmassigt? Dar behdver man ha langsiktiga I6sningar. Och tid
att anpassa sig efter férandringar.”

"Det som blir tydligt ar att kommunerna behéver gora en del. Det finns
utmaningar med att hitta resurser fér det, och aven de har samlade
Overgripande forutsattningarna som vi fastnar i hela tiden. Med arkivering,
juridik, tillvagagangssatt och kompetens. Det kvarstar fortfarande och att
kommunicera nyttan.”

"Vi har ju hela tiden jobbat enligt Boverkets modeller och den hanger ju
ihop med att det ska ga att digitalisera och jag vill bara skicka med att det
har varit en otrolig hjalp fér oss att dessa modeller och den hjalpen funnits
pa plats nar vi ska genomfdra det har. Vi kan titta pa "gor sa har” och
sedan har vi startat upp vara databaser utefter det. Det hade vi fatt komma
pa sjalva annars och det hade tagit en enorm tid och blivit mycket samre.
Att hitta ett liknande arbetssatt framat for 6vrig digitalisering tror jag ar en
viktig nyckel.”
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"Det maste finnas en mer tydlig plan kring vad man vill uppna och med en
prioritering "det har vill vi framst” med digitalisering.”

"Vill understryka vikten av forstaelse for helheten och att forsta vad det
faktiskt kostar. Att dela data kostar, att halla data av god kvalitet kostar och
det blir ofta snedvridet nar man pratar om att data ska vara dppen och
tillganglig for att det ar ju inte riktigt ratt fokus. Nagon maste ju betala och
den fragan maste ju vara med fran boérjan och vi upplever att det ibland inte
ens finns med. Kostnaderna ligger ofta pa ett stalle men sen ligger nyttorna
nagon annan stans, sa hur kan man fa en bra finansieringsmodell kopplat
till det. Tanken pa det har med "open by default”, dar maste vi nog tanka
om. Vill vi fa den verkliga nyttan och den typen av innovation man tanker
sig med hjalp av 6ppna data da behdver det vara data av hég kvalitet och
da kostar det resurser, tid och pengar helt enkelt.”

5 Avslutning

Standardisering: vagen mot en effektiv samhallsbyggnadsprocess?
Bygg- och fastighetsbranschen

Digitaliseringen inom samhallsbyggnadsprocessen i Sverige star och faller med
implementeringen av standarder, enligt enade asikt bland féretradare fran
bygg- och fastighetsbranschen som deltagit i denna undersdkning. Deras
samlade rost pekar pa behovet av enhetliga strukturer for lagring och hantering
av data samt betonar standardiseringens roll i att skapa ordning och reda. De
identifierar flera utmaningar och behov, och gemensamt efterfragar de 6kad
tillganglighet och enklare informationsutbyte, bland annat fran myndigheter som
Lantmateriet. Standardisering ar en roéd trad genom resonemangen, dar
enhetliga strukturer och standarder for data framhalls som en férutsattning for
framgangsrik digitalisering. Framstaende myndigheter som Boverket,
Trafikverket och Lantmateriet uppmanas att ta ledningen och definiera
nationella standarder fér informationsutbyte. CoClass diskuteras som ett mojligt
klassificeringssystem, men 6nskan om statens styrning och forstatligande
framkommer starkt.

Nagra respondenter efterfragar ett statligt kontrollerat API for
samhallsbyggnadsprocessen. Denna digitala plattform skulle fungera som en
gemensam knutpunkt for informationsutbyte och férebygga fragmentering av
data mellan olika myndigheter och féretag. En sadan plattform ses som
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avgorande for att underlatta samarbete och férhindra skapandet av
informationsstupror.

Ett aterkommande 6nskemal ar kostnadsfri tillgang till information for att gynna
saval sma som stora aktérer. Respondenterna understryker vikten av att
modernisera tillganglig information och presentera den pa ett kostnadsffritt,
modernt satt. Behovet av valstrukturerade och tillgangliga data framhavs som
en grundlaggande forutsattning for att maéjliggdra datadrivna beslut.

Manga intervjuade 6nskar en gemensam, nationellt férvaltad databas som
inkluderar leverantoérsprodukter, klimatdata och annan relevant
produktinformation. Denna efterfragan pa en nationell databas speglar behovet
av en centraliserad plattform som kan stédja och samla data fér hela sektorn.

Intervjupersonerna lyfter fram flera férdelar med en ytterligare digitaliserad
samhallsbyggnadsprocess. Genom dkad kontroll, delaktighet och
forutsagbarhet i processen stravar man efter att processen i hdgre grad ska
styra utvecklingen snarare an individer. Standardiserade informationsstrukturer
framhalls som en katalysator for synergieffekter, sarskilt nar det galler att
samkopa och samleverera material for att uppna klimat- och
kostnadseffektivitet.

Digitalisering forvantas ocksad minska administration, 6ka kvalitet och férbattra
riskhanteringen. Intervjupersonerna ser en potential for 6kad konkurrens,
minskade ledtider och kostnader samt forbattrad slutproduktkvalitet. Snabbare
tillgang till och delning av relevant data, sarskilt inom detaljplanering och
bygglovsprocesser, framstar som en maéjliggoérare for dessa fordelar.

Utmaningar identifieras ocksa, sasom risken for suboptimering om fokus laggs
for mycket pa begrepp snarare an pa nyttan. Det understryks att
digitaliseringen maste ga hand i hand med standardisering och 6ppenhet for att
undvika problem med datakvalitet och dvergangen till automatiserade
processer. En utmaningen ar att se till att digitaliseringen verkligen gar bortom
att bara omvandla analoga processer till digitala format (digitisering). For att
uppna verklig digitalisering kravs en 6kad inriktning pa standardisering,
samverkan och anvandarvanliga lI6sningar som kan skalas och anpassas 6ver
tid.

Kommunsektorn

Aven de kommunala tjanstepersonerna framhaéller standardisering av data som
grundlaggande for att driva digitala framsteg. De kommunala respondenterna
reflekterar 6ver divergens i uppfattningen om digitala verktyg och
implementering av digitala tvillingar. Utmaningen ligger i att na en konsensus
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inom sektorn, dar behovet av nationell samordning och en évergripande
strategi framtrader som avgérande.

Nar det galler nyttoaspekterna av digital samhallsbyggnadsprocess poangterar
respondenterna hastighet, kostnadseffektivitet och behovet av att bibehalla
eller forstarka kvaliteten trots 6kad snabbhet. Datadrivha beslutsprocesser
betonas for att méjliggdra hégre kvalitet och snabbare svar for medborgarna.
De kommunala tjanstepersonerna framhaller vinster for invanare med en
ytterligare digitalisering, men i jamforelse med intervjupersonerna i bygg- och
fastighetsbranschen ar de direkta nyttorna inte lika uppenbara inom denna
sektor.

Nationella och kommunala forutsattningar diskuteras, med krav pa 6kade
resurser och tydligare riktlinjer fran staten. Utmaningar inkluderar bristande
finansiering och kompetensgap mellan kommuner och staten.

Betydelsen av nationell standardisering av data lyfts fram, sarskilt fér aktérer
som arbetar 6ver flera kommuner. Implementeringsfragor och behovet av
sakerhetsperspektiv diskuteras, och flera respondenter uttrycker oro for férlust
av direkt finansiering nar direktivet om 6éppna data trader i kraft.

Kommunala tjanstepersoner understryker vikten av statligt stéd for effektivare
digitalisering. Onskemal inkluderar tillhandahallande av kvalitetsdata och
finansiellt stod for lokal omstallning. Brist pa samordning och kommunikation
mellan myndigheter och lansstyrelser anses vara hinder.

Nar det galler den nationella geodataplattformen ser kommunerna potentiell
nytta, sarskilt fér mindre kommuner utan egna resurser. Samtidigt noteras
behovet av tydligare vagledning, samordning och farre plattformar for att
optimera anvandbarheten. Viktiga datamangder for den nationella
geodataplattformen identifieras, inklusive fastighetsdata, terrangdata och
socioekonomisk information. Trots dnskan om omfattande tillganglighet
framkommer bekymmer om kostnader och sakerhetsaspekter som behdver
Overvagas.

For- och nackdelar med lagrings- och arkiviosningar diskuteras, dar en
avvagning mellan kostnadsaspekter och sakerhetsrisker maste goras. Nationell
standardisering ses som positivt for tillganglighet och effektivitet, men
utmaningar kring lagstiftning och sekretess behdver dvervagas.

Sammanfattningsvis kraver en framgangsrik digitalisering av
samhallsbyggnadsprocessen i Sveriges kommuner en enhetlig strategi, 6kad
samordning och resursforstarkning pa bade nationell och lokal niva.
Utmaningarna maste adresseras for att moéjliggéra en smidig och effektiv
overgang till en digital framtid inom sektorn.
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Slutligen gallande bada sektorerna sa betonas vikten av ett obrutet
informationsfléde genom hela samhallsbyggnadsprocessen, fran
detaljplanering till byggande och férvaltning. Genom en digitaliserad process
hoppas man minska fel, optimera resursanvandning och darigenom sanka
kostnaderna for sektorn. Térsten efter nationellt verenskomna standarder ar
genomslaende i bada grupperna av intervjupersoner. Vad man énskar standard
for skiljer sig at mellan intervjupersonerna och bor undersékas vidare.
Overgripande stravar man efter en mer effektiv, transparent och hallbar
samhallsbyggnadsprocess genom digitalisering. Med dessa insikter kan
sektorerna forbereda sig for en framtid dar digitaliseringen inte bara ar en
teknologisk omvandling utan en 6vergripande férandring av hur vart samhalle
byggs och forvaltas.

6 Frageguider

6.1 Frageguide bygg- och fastighetssektorn

1.  Vad tror du behdvs for att Sverige ska lyckas med digitaliseringen
av samhallsbyggnadsprocessen? Vad behdver din bransch
respektive foretag for att lyckas?

2. Vilken ar den storsta nyttan du/ditt foretag eller bransch skulle fa
ha av en digital samhallsbyggnadsprocess?

3.  Vilka fragor arbetar ni inom nar det galler digitalisering av
samhallsbyggnadsprocessen (obruten digital
samhallsbyggnadsprocess, datadrivna processer, automatiska
beslut)?

4.  Vad ser du behover vara pa plats nationellt for din bransch samt
for ditt foretag for att komma vidare i digitaliseringen? (arkivering,
datadelning, 6ppna data, fastighetsgranser med bra kvalitet (eller
kand kvalitet), effektivare digitala verktyg i byggprocessen, battre
ateranvandning av data mellan design, konstruktion och
forvaltning).

5. Hur viktigt ar det fér er att kommunens
data/byggnadsinformation/BlM/arbetsplatsinformation blir
nationellt standardiserade? Vilka varden av standardiseringen
finns?
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10.

11.

12.

13.

Vad skulle kravas for att 6ka datadelningen inom din bransch?
(regelandringar, lagstod, finansiering, vagledning, standardisering,
informationshantering/sakerhet)

Vad kan de olika myndigheterna géra for att ge naringslivet
mojlighet till effektivare digitalisering av
samhallsbyggnadsprocessen? (myndigheterna formaga att stalla
om/omstallning, samordning av olika initiativ, annat)

Ser ditt foretag nytta med att kunna ta del av data via den
nationella geodataplattformen?

Vilka datamangder ar viktiga att de finns atkomliga via den
nationella geodataplattformen?

Vad skulle du bedéma vérdet av: Battre datakvalitet? Atkomst till
flera datamangder? Standardisering av data?

Inom vilka omraden inom fraga 10 skulle ditt foretag se det som
intressant att kunna bidra till 6kad finansiering for hégre framdrift?
Som exempel om intervjupersonen inte vet vad som skulle kunna
avses: infrastrukturkomponenter, visningstjanster, e-tjanster, data
med hdgre kvalitet, fler datamangder, standardiserad geodata

Har du ytterligare medskick till vad som skulle kravas for en
enhetlig och obruten digital samhallsbyggnadsprocess?

Nagot ytterligare du dnskar tillagga?

6.2 Frageguide kommunsektorn

1.

Vad tror du behdvs for att Sveriges kommuner ska lyckas med
digitaliseringen av samhallsbyggnadsprocessen? Vad behdver din
kommun?

Vilken ar den storsta nyttan er kommun skulle ha av en digital
samhallsbyggnadsprocess? Nationellt?

Vilka fragor arbetar ni inom nar det galler digitalisering av
samhallsbyggnadsprocessen (obruten digital
samhallsbyggnadsprocess, datadrivha processer, automatiska
beslut)?

Vad ser du behéver vara pa plats nationellt samt for din kommun
for att komma vidare i digitaliseringen? (arkivering, datadelning,
Oppna data, stdd for digitalisering av aldre detaljplaner,
fastighetsgranser med bra kvalitet (eller kand kvalitet), effektiv
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10.

11.

12.

13.

delning av detaljplaner mellan kommun och myndigheter i olika
status i de olika delprocesserna, nationella I6sningar (vilka?))

Hur viktigt ar det for kommunen att data blir nationellt
standardiserade? Vilka varden av standardiseringen finns i
kommunen?

Vilket stdd behdvs for att realisera delning av (kommunens) data i
samhallsbyggnadsprocessen? (regelandringar, lagstod,
finansiering, vagledning, standardisering,
informationshantering/sakerhet)

Vad kan de olika myndigheterna gora for att ge kommunerna
mojlighet till effektivare digitalisering av
samhallsbyggnadsprocessen? (myndigheterna formaga att stalla
om/omstallning, samordning av olika initiativ, annat)

Ser kommunen nytta med att kunna dela data via den nationella
geodataplattformen till aktorer i samhallsbyggnadsprocessen?

Vilka datamangder ar viktiga att de finns atkomliga via den
nationella geodataplattformen?

Hur ser kommunen pa en effektiv utbyggnad av
handlaggningsstéd, arendehanteringsstéd for digitala processer?
(Bra stod ar viktigt for att fa till en datadriven process, nationella
I6sningar, samverkanslésningar?)

Vilka for- och nackdelar ser du pa om lagrings- och arkiviésningar
realiseras lokalt hos varje kommun, i samverkan mellan
kommuner, av Inera alternativt av statliga myndigheter?

Har du ytterligare medskick till vad som skulle kravas for en
enhetlig och obruten digital samhallsbyggnadsprocess?

Nagot ytterligare du dnskar tillagga?
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