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Sammanfattning

Kommunerna star infér utmaningen att farre ska férsorja fler. Detta innebar att det ar ett
maste att arbeta smartare och effektivare. Darfor ar arbetet med en digital samhalls-
byggnadsprocess nédvandig. For det ar just ett effektivare arbetssatt som &r resultatet

av digitaliseringen. Vagen dit ar dock inte enkel och snabb.

Intrddet i NATO innebér nya krav pa var information och digitala infrastruktur, vilket

betyder att arbetet med digitalisering blir annu viktigare.

| diskussionerna mellan kommunrepresentanterna har vi flera ganger aterkommit till
tanken. “Hur hade vi gjort om vi hade bérjat om fran noll?” Det finns en risk nar vi tar
fram en fardplan f6r en digital samhallsbyggnadsprocess att vi forséker digitalisera
gamla processer som utgar fran papperskopior. Detta begrénsar mojligheten att
utnyttja digitaliseringen. Till exempel sa vore det intressant att tdnka nytt gallande
detaljplanering. Idag ténker vi geografiska omraden som avgransade projekt. Vi skulle
behdva dndra det synsattet dar vi i stallet levererar en process. Konkret skulle det
kunna betyda att vi inte digitaliserar allt i en detaljplan, utan att vi véljer ut de

informationsmangder som behdvs for att fatta bygglovsbeslut.

Definitionen av samhéllsbyggnadsprocessen som avses i fardplansuppdraget skulle
behdva fortydligas. Mycket fokus ligger pa den delen som omfattas av Plan- och
bygglagen (PBL). Dock finns det manga andra delar av processen som maste
inkluderas i digitaliseringen, sdsom till exempel VA- och trafikfragor, fér att na full

effekt.

Stérsta utmaningarna for kommunerna i fardplanen:

1. Kultur, ledarskap och kompetens:
Detta har inom de flesta kommuner identifierats som den stérsta utmaningen
for att komma framat med digitaliseringen. Det handlar om att i mycket hogre
grad samverka inom kommunerna, mellan alla discipliner inom samhélls-
byggnadsomradet och att alla ser och forstar hela samhallsbyggnads-

processen.

Det handlar &ven om samverkan mellan kommunerna och de statliga myndigheterna
och att alla arbetar mot samma mal och har samma digitala mognad. Det grusar
maskineriet nar Lansstyrelsen och delar av Lantmateriet inte kan ta emot den digitala

informationen i detaljplaner enligt de nya direktiven (digitala detaljplaner).
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Férslag till stéd f6r kommunerna:
En forvantan fran kommunrepresentanterna ar att SKR far ansvar for att ta en
samlad roll i dessa fragor for kommunerna. Det &r viktigt att det blir en tydlig

och gemensam malbild fér samtliga kommuner och statliga myndigheter.

Tydlighet fran staten och ansvariga myndigheter:

Kommunerna har ett behov av att staten och ansvariga myndigheter tar
taktpinnen och staller krav pa hur arbetet ska genomféras, och att férut-
sattningarna for genomférandet ar sakerstallda. Kommunerna férvéntar sig
skall-krav och lagéndringar snarare &n bor-krav och otydliga direktiv. For att
sakerstalla behoven krdvs en god dialog mellan kommunerna och de statliga

myndigheterna

Standardiserad information/data:

Kommunerna férvantar sig att den nationella geodataplattformen ska fortsatta
byggas upp, och att specifikationerna ska innehélla tvingande standarder och
kvalitetsméarkning. Plattformen ska innehalla all den data som behdvsien

digital samhallsbyggnadsprocess.

Aven viktigt att digitalisering av gallande detaljplaner mojliggors pa ett satt sa att

underlagen med tillit kan anvéndas av kommunerna i deras myndighetsprocesser.

Férslag till stéd f6r kommunerna:

Det é&r alltsa nddvandigt att staten bade tar fram stod for digitaliseringen till
exempel genom Al, stottar vid tolkningsarbetet samt tillfér medel till
kommunerna fér detta arbete. Ett férslag &r att lata kommunerna identifiera
prioriterade omraden, dér det s6ks manga bygglov, och bérja digitaliseringen

i dessa omraden.

Kvalitet pa data:

Kvaliteten pa fastighetsgranserna och andra objekt i registerkartan samt
redovisningen av dessa i den digitala registerkartan, maste héjas om vi ska
kunna na malet med en digital samhallsbyggnadsprocess. | manga fall ligger

fastighetsgrénserna flera meter fel i de digitala kartorna.

Férslag till stéd fér kommunerna:

Lantmateriet far i uppdrag att stotta kommunerna att genomféra denna
kvalitetshdjning pa fastighetsgranserna.

Samma identifierade omradden som fér digitalisering av detaljplaner kan

anvéndas, for att komma i gdng med en kvalitetshdjning av grénserna.
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Genomforande

Fyra workshops genomférdes under perioden januari—mars 2024. Fragestallningen

i varje workshop var: “Vad behover finnas pa plats f6r kommunerna fér att fa till en

digitals samhéllsbyggnadsprocess. Nagot som saknas?”

Tema for de fyra workshopparna har varit:

1.
2.
3.

Infrastruktur
Information

Ledarskap, kompetens och kultur

4. Regelutveckling

Foljande personer har deltagiti en eller flera av workshopparna:

Malin Strang, Avdelningschef Kart och GIS, Varmdo kommun

Josef Rundstréom, Planarkitekt, Bergs kommun.

Hanna Stahl, Verksamhetschef Geodata & Bygglovavdelningen, Kungsbacka
kommun

Johanna Karlsson, Avdelningschef Geografisk information, Haninge kommun
Jonny Halvarsson, GIS-strateg, Luled kommun

Eva Cruslock, Utvecklingsledare - utveckling och digitalisering, Alingsas
kommun

Emma Kjernald, Samhallsbyggnadschef, Lerum kommun

Niklas Eriksson, Geodatastrateg, Orebro kommun

Andreas Jonsson, Avdelningschef Geodata- och lantméteriavdelningen,
Stadsbyggnadsférvaltningen, Géteborgs stad

Eric Jeansson, geodatastrateg, Stadsbyggnadsférvaltningen, Géteborgs stad
Ola Setterby, enhetschef GIS, Stadsbyggnadsférvaltningen, Géteborgs Stad
Jonas Andreasson, Stadsingenjor, Lunds kommun

Frida Samuelsson, Systemspecialist, Trollhattans stad

Angela Jarlenfors, Chef utveckling och geografisk information, Botkyrka
kommun

Fredrik Lorentzon, Utvecklingschef, Linkdpings kommun

Malin Klintborg, Lantmateriets uppdragsledare fér Smartare
samhallsbyggnadsprocess

Christina Thulin — Expert planering och byggande, SKR



Sida 5 av 17

Resultat

Nedan redovisas resultatet fran de fyra workshopparna utifran de fragor som har
stéllts. Dels som en sammanfattning av resultatet, dels via citat fran deltagarna vid

workshopparna.

Workshop 1: Infrastruktur

Ska vi samverka nationellt med att ta fram gemensamma |6sningar for
medborgartjanster (till exempel bygglovstjanster)?

Det finns en 6nskan om att kunna anvénda ett gemensamt system fér medborgar-
tjanster i landets 290 kommuner. Idag erbjuder de flesta systemleverantérer sina
egna e-tjanster, vilket gor att man blir beroende av dessa och det riskerar att data och
information lases in i dessa system. Det blir svart att utbyta data mellan kommunerna,
men dven inom kommunerna. Manga kommuner har flera olika |&sningar f6r med-
borgardialog och e-tjdnster. For externa anvandare sa innebar det att man mats av
olika system och standard pa data och information nédr man vénder sig till olika
kommuner. Ett gemensamt system skulle dven innebara att de mindre kommunerna

inkluderas, eftersom de oftast inte har kapacitet att utveckla egna system.

Det finns en stor risk att byggblocken i ENA inte kommer kunna anvandas pa grund av

upphandlingsregler. En [6sning pa detta skulle vara att byggblocken skulle vara gratis.

Det ar delade asikter kring om Boverket ska ta fram en nationell 16sning f6r bygglovs-
tjanst. Fordelarna ar att detta skulle inkludera dven mindre kommuner och det skulle
se lika ut for alla. Risken ar att det tar for lang tid att ta fram en sddan gemensam tjanst.
Manga kommuner har behov av denna |&sning nu. Fér att kunna nyttja en bygg-
lovstjénst sa behdver det finnas data med kand och hég kvalitet (till exempel
fastighetsgrénser). Dessa problem &r storst i glesbygden, sa risken ar att mindre

kommuner dnda skulle exkluderas fran denna typ av 16sning.

"Kommunerna har ett stort digitalt arv av olika system och e-tjanster, bestdende
av manga isolerade dar. Systemen har skaffats efter varje behov utan en
helhetssyn. Kommunerna maste prata mer tillsammans och inte képa egna

system.”
"Vi har massa olika I6sningar pa medborgardialog, olika for olika kontor.”
"Det viktigaste &r att standardisera datamangder. Om det finns standarder sa

"Det &r sdkert bra fér nagra kommuner som inte kan ta fram egna tjanster att fa

detta serverat fran staten, men anvdnder man till exempel open-e sa kan man
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ju dela med sig mellan kommuner.”

"Ja det finns incitament att staten ska ta fram tjanster, men det kraver ett

jattearbete. | sa fall maste man géra en kalkyl.”

"Det hade varit jattebra med en nationell bygglovstjanst som ser lika ut for alla,

som man kan applicera till olika system.”

Hur kan BIM implementeras vid kommunerna?

Fragor kring BIM &r oklart f6r manga kommuner. Om man ska hantera BIM sa blir
viktiga fragor sékerhet, lagringskapacitet och nytta. Vilka delar i en BIM-modell ska
en kommun samla in och lagra? Ska denna ajourhallas, i sddant fall hur? Det &r bara
de storre byggherrarna som i dagsldget kan hantera BIM. En stor andel av dagens

bygglov sdks av privatpersoner och mindre byggféretag.

"BIM kommer innebéra 6kad datamangd som ska lagras. Kommer inte vara

pappershandlingar eller pdf-filer i framtiden. Finns ingen annan vag.”

"Vi gar mot BIM-modeller, men vi kommer att behdva kora dubbla system ett

bratag.”

"Jag kan képa 3d-modeller i bygglov, men BIM behdvs kanske inte. Men vagar

vi tdnka léngre sa ja."

"En riktig BIM-modell ar riktigt hgupplost, hur ska man skicka den? Tank pa

varldslaget mm.”

Vilken infrastruktur behéver finnas pa plats for att data utbyts och
ateranvands pa ett satt som tar stéd i digitaliseringens méjligheter
och laddas inte ner om det inte behovs?

En infrastruktur for utbyte och ateranvandning av data &r sjalva grunden fér en digital
samhéllsbyggnadsprocess. Det blir en stor vinst, bade i effektivisering och kvalitets-

massigt, men dven avseende lagringsutrymme.

Det finns dock en viss risk att inte ha data som anvénds dagligen nedladdad hos

respektive kommun. Man blir beroende av att andras system ar driftssakra.

Vi maste stélla samma krav pa Lénsstyrelserna att bli digitala pa ett smart satt, sa som

man har gjort pa kommunerna att géra de digitala detaljplanerna.

"Vi har testat att stromma BIM-modeller, det har inte funkat. Men absolut, det ar

detta som &r tjdnstebaserad GIS i stéllet for att ladda ner. Data fran kallan.”
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"Dréommen om man kunde stromma data fran en kélla. Maste bérja med vad
for data finns. Vi har ocksa upplevt att vissa dataméngder inte fungerar, det blir

for langsamt. Viktigt att visa pa nyttan med strdmmad data fran en kalla.”

“Har har man kommit en bra bit nér det galler sattet vi konsumerar data.
Lansstyrelsernas planeringskatalog samt data fran SGI och SGU fungerar. Har
erbjudit Lansstyrelsen en tjanst som de kan ta data ifran, men det gar inte. Blir

ett tomrum innan NGP &r helt pa plats.”

“Skillnad pa typ av data och vikten av omedelbar dtkomst, om jag inte vet var
grénsen for renndringen gar en onsdag sa ar det ok. Vinsten for att inte lagra

sjélva ar otrolig!”

Onskemal kring att samtliga myndigheter med koppling till
delprocesserna har anpassat sin verksamhet mot ett digitalt arbetssatt.
Samtliga myndigheter hanterar digital information, samrad, granskning,
yttrande.

Mycket viktigt att samtliga myndigheter har anpassat sin verksamhet mot ett digitalt
arbetssétt. | dagslaget ar detta mycket splittrat, vilket bade gér arbetet ineffektivt och

minskar motivationen hos kommunerna att vidareutveckla det digitala arbetssattet.

Lansstyrelserna maste hoja sin digitala mognad fér att kunna hantera digital

information enligt en gemensam infrastruktur.

"Myndigheterna behéver vara tydliga i vad vi i kommunerna behdver géra som

minimum och vaga sdga att detta ar ska-krav fér att fa enhetlighet.”

"Onskvart att myndigheter dr samordnade for att forenkla leverans till bland

annat Lansstyrelsen och Lantmateriet”

Onskemal pa I6sningar for langtidsbevarande och arkivering?

Manga i arbetsgruppen saknar kompetens inom arkivering. Det ar otydligt i manga

kommuner hur arkivering av primarkartan fungerar.

"Behdvs en gemensam 16sning. Kostar mycket om varje kommun ska |&sa

detta.”

"Om det ar nationell arkivering vi ska strdva emot borde det vara en fordel att
det finns en nationell myndighet (tex Riksarkivet) som b&r huvudansvaret for
arkiveringen sa inte olika myndigheter behdver utveckla olika saker. Aven

teknik, rutiner och riktlinjer sa vi gor ratt.”
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"Garna ett digitalt riksarkiv som |6ser allas behov pa alla omréaden. Kan tekniskt

|

vara en distribuerad 16sning (jfr hologram) men en huvudman

"Gemensam |I6sning. Framfor allt for att sma kommuner ska ha en chans att

hanga med.”

" Innan I8sningar tas fram behéver datadgande definieras samt

gransdragningar mellan kommun och stat fértydligas.”

" Manga kommuner &r langt fran att ens ha ett digitalt arkiv. Det verkar
dessutom ganska komplext att arkivera en digital detaljplan. Kommer bli

jattetufft fér manga kommuner att 16sa det.”
"Svart att svara pa for geodata. Behdver fraga arkiv-kunniga.”
"Behover tydliggoras sa att det blir korrekt.”

"Vi ar inte arkivexperter, ge oss bara instruktioner hur vi ska gora ratt.”

Hur ser kommunerna pa sékerhetsfragan avseende centraliserade
I6sningar, samt informationsklassning? Hur sékrar vi en nationell

enhetlighet?

Liksom arkiveringsfragan, sa tycker manga i gruppen att sdkerhetsfragan &r svar, men

viktig. Av den anledningen s& énskar man tydliga riktlinjer och ramar sa att inte alla 290

kommuner behdver utreda detta.

"Informationsklassning behéver bygga pa ett nationellt framtaget ramverk
gallande begrepps- och informationsmodeller, gdrna med grund i en nationell

digital tvilling.”

"Sakerhetslésningar behdver tas fram och krocktestas utifran ett worst case

scenario.”

"Utvardera om molnlsning kan vara mer saker &n centralt placerade skyddade

|&sningar.”

"Vi &r inte infosdkerhetsexperter, varje kommun har olika riktlinjer men

gemensam tolkning av informationsklassning ar bra.”

"Ge alla aktérer en ram att férhalla sig till, med frihet att [6sa det tekniska inom

den ramen.”
"Satt upp tydliga ska-krav pa hur informationsklassningen ska ga till.”

"Sakerhetsaspekter behdver formuleras i den nationella visionen.”
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Forvantningar och krav pa systemleverantérerna

Vi maste minska inldsningar i olika system for att kunna samverka mellan olika

organisationer med olika system. Vi méaste stilla krav p& dppna APl:er. Onskan om ett

nationellt system finns men tveksam om det ar riktigt realistisk, och riskerar att bli for

centralstyrt.

"Ar det sjalvklart att det ska vara leverantérer som tar fram |&sningar till oss
myndigheter eller ska vi myndigheter ta fram ett gemensamt system for att
férenkla enhetlighet? Exempel skulle kunna vara bygglovssystem dar alla 290
kommuner i landet ska félja samma lagstiftning. Férdelar: Enhetlighet, kanske
ekonomiskt billigare, kunna dga utveckling. Nackdel: Konkurrens ger

innovation.”

“Man borde titta pa grannldnderna och gdéra en analys om centraliserade
system (ett enda tillatet) ar battre an den svenska modellen med konsulter som

levererar 290 varianter.”

"Omvérldsanalys viktig for att se pa mojliga l6sningar. Tyskland, Holland

etcetera. Undvik systemflora.”

"Kénns som om inlasningseffekter dkat i samband med digitaliseringen i stallet
fér tvartom. Systemleverantérer tar valdigt mycket betalt for sina tjanster.

Mycket som skulle kunna férbattras bland annat krav pa éppna APl:er.”

Workshop 2: Information:

Vision: Ar 2030 fattas 75% av bygglovsbesluten pa en digital detaljplan.

Denna information (data) behover finnas digitalt for att na visionen:

digitala detaljplaner, bdde nya och befintliga
digitala fastighetsgréanser med hég och kénd kvalitet
befintliga byggnader

byggnaderi 3D

gestaltning pa byggnader

tekniska krav: brand, ventilation, ljus, buller etcetera
markhdjder

kulturminnesmarkta miljcer

geoteknik

vagdata.

Det ar viktigt att staten (L&nsstyrelsen och Lantméateriet) kan ta emot och hantera
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digitala data i alla processer: Till exempel detaljplaneprocessen, dverklagande

bygglov, genomférandefragor samt tillstdndsprdvning.

"Utred vad i de befintliga detaljplanerna som behdvs fér automatiserade

bygglov. Allt kanske inte behdver digitaliseras”.

Vilken kvalitet pa data behovs for att na visionen?

For att kunna fatta beslut pa digitala detaljplaner s& maste det digitala underlaget vara
av hog kvalitet. For att kunna digitalisera de befintliga planerna sa maste kvalitén pa
fastighetsgranserna i registerkartan hojas. Aven kvaliteten p& byggnaderna i det

geografiska underlaget maste vara hog.

"L &nsstyrelsen behdver uppdatera geometrier och beskrivningar géllande

riksintressen. Géller planprocessen och férhandsbesked.”

"Digitala detaljplaner med rétt kvalitet:
Ska detta ske for hela riket tror jag det behdver goras ett nationellt projekt.
Liknande som nar Lantméteriets forrattningsarkiv digitaliserades. Annars

kommer vi inte fa med alla pa sparet och vi kommer fa 290 olika varianter.”

"Ny lagstiftning behdvs sa att de digitalisera aldre detaljplanerna vinner laga

kraft pa ett enkelt satt, tex genom ett beslut i nAmnden.”

"Kommunerna har problem med att hantera kvalitet vid digitalisering av
detaljplanerna. Stéd behévs fér digitalisering och tolkning. Denna resurs och

kompetens saknas i manga kommuner.”

"Fundera pa vilka behov vi har av geodata, baserat pa det vi vill astadkomma
idag och i framtiden. Tank inte bara hur ska vi modellera den information vi har

idag och vilken kvalitet som kravs.”

Vilken standardisering av data behdvs for att na visionen?

Nationella standarder behdvs pa all data och information som krévs for att fatta beslut
om bygglov. Det &r viktigt att det blir skall-krav att félja dessa standarder.
Kommunernas egna kartprodukter, som ofta bendmns primarkartan eller baskartan,

behdver standardiseras och ha en ensad kvalitetsmarkning.

"Ja, det kommer att behdvas. Vad tanker vi ska |dsas nationellt och vad ska
|6sas inom varje kommun? | mitt huvud just nu sa kommer det att finnas
betydligt fler datamangder som hanteras inom en kommun &n vad som

hanteras i Nationella geodataportalen”

“Standard behdver séttas av staten. Standarder borde leda till lagre kostnader
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hos systemleverantorer.”

"Lantméteriet behdver ta ansvar for att ta fram obligatorisk standard och vilken

informationssdkerhet for geodata som ska galla.”

"Det behdvs nationell samordning for standardisering av storskaliga geodata.

Ta avstamp i 3CIM-projektet dar ett gediget arbete redan ar gjort.”

"BIM-modeller kan bli ett krav i vad som maste inga i en bygglovsansdkan -

med en nationell standard.”

Vilka datamangder behévs for att mojliggéra att nybyggnadskartan

ersatts av strommad data:

digitala detaljplaner
fastighetsgrénser
primarkarta/baskarta

hojddata

data fran Lansstyrelserna.

"Jag ser langre fram méjlighet att kunna bygga hus i en 16sning liknande "lkea -
bygg ditt kdk" fast for husbygge. Vi behdver bérja fundera redan nu pa vilka

data som behdvs.”

Vilka andra kommunala datamangder behovs for att na en digital

samhallsbyggnadsprocess:

digital OP

utredningar: till exempel bullerutredning, trafikplaner, geoteknik.

"Hade jag vetat detta hade jag varit lycklig....
Tanker vi att utbyggnad av infrastruktur &r en del av detta (och férvaltning) sa

behdvs det hur manga datamangder som helst.”

Workshop 3: Ledarskap, kompetens och kultur

Denna workshop lades till i efterhand, eftersom samtliga kommuner har identifierat att

dessa fragor &r de stérsta utmaningarna internt pa kommunerna fér att na malet.

SKR borde kunna ta en samlad roll i dessa fragor, sé att vi far en samlad fardplan for

kommunerna. Till exempel skulle SKR kunna erbjuda utbildning fér chefer inom

férandringsledning.
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Beho6vs det en ny gemensam vision och nya mal?

Vi har inte behov av en ny vision, men de visioner och mal som finns behéver
fortydligas och kommuniceras ut, sa att de anammas av samtliga aktérer. Det maste
vara tydligt att det ar ett uppdrag att arbeta mot en digital samhallsbyggnadsprocess.

Detta &r obligatoriskt inom respektive organisation.

"Kommundirektérerna maste enas om en inriktning. Krdva modiga chefer.”

"Malet och visionen bor vara ett robust samhalle dar man trivs och méar bra och
kan leva i. Bryt ned till hur samhéallsbyggnadsprocessen kan leda till detta.

Det maste finnas ett nationellt mal att hdnga upp vart mal pa!”

"Samla ihop alla de mal och visioner som redan finns, exempelvis Nationell

geodatastrategi, digitalt férst, Nationell digitaliseringsstrategi.”
"Galler att synka ihop de nationella visionerna till kommunernas egna visioner.”

"Vi ska inte hitta pa nya visioner. Jag tycker det finns en tydlighet i vad som

behdver goras.”

"Oavsett om vi har en egen vision eller valjer Lantmateriets behover vi bryta

ner visionen i mal sa att vi kan jobba med nagon konkret.”

“Bryt ner visioner till mal och déarefter arlig plan. Det &r i planerna det hdnder
En plan kan tex vara en objektplan hur man jobbar med varje IT-system som

hanterar data/informationen som gor att man kan digitalisera.”

Vilket ledarskap ar viktigt fér att na en digital samhallsbyggnads-
process?

For att nd malet med en digital samhallsbyggnadsprocess behdvs ett kontinuerligt och
tydligt ledarskap. De kommuner som har kommit langst med digitaliseringen pa en
mer omfattande niva, har en hégsta ledning som driver denna fraga. Det ar viktigt med

modiga ledare som vagar testa nya idéer.

Det finns exempel pad kommuner som har haft en bra framdrift med digitaliseringen,
men pa grund av manga chefsbyten sa har arbetet helt stannat upp, eller bromsats ner
kraftigt.

"Vi maste lara politiker vad digitaliseringen handlar om.”

"Hogsta cheferna behdver en rejal duvning i kunskap vad digitalisering handlar

om. Vad krévs avseende resurser, personal och kompetens.”

"Hoga chefer och direktdrer behdver férsta vikten av digitalisering.



Sida 13 av 17

De behover inse vikten och ge i uppdrag till verksamheterna att digitalisera

sina verksamheter samt tillse att det avsatts kompetenta resurser for detta.”

"P& kommunerna behdver man fa till en tydlig styrning och ledning om vart

kommunerna ska inom digitalisering.”
"Hogsta chefer behdver férsta vikten av digitaliseringens méjligheter.”

"Vi maste avsatta tid till att prova nya arbetssatt och inte bara fokusera alla

resurser pa grunduppdraget.”

Vilken kompetens behdvs for att na malet?

Kompetensen kring digitalisering maste hojas hos kommunerna. Det géller bade bland

medarbetare som ska utféra arbetet, men framfor allt hos chefer, pa samtliga nivaer.

Viktigt att hdja grundbasen och hjalpa de kommuner som ligger mest efter, men
samtidigt bra att forst satsa pa de stora och mellanstora kommunerna sa att de kan

driva utvecklingen.

Kommunerna maste borja samarbeta och lara av varandra i stérre omfattning. Detta

behdver struktureras upp pa nagot satt.
"Detaljplanerna maste borja goras i GIS i stallet for CAD. Detta innebéar ett
behov att héja kompetensen.”

"Det ar viktigt att utvecklingsarbetet sker inom verksamheterna och inte laggs

pa en digitaliseringsavdelning.”
"Hogre krav pa inkép, informationshantering, dppna system och data.”

"SKR bor ta rollen att tolka lagar och krav fér kommunerna, sa att 290 inte

behdver gora det.”

"Kunskap hos kommunala systemférvaltare att jobba med langsiktigt tank kring
livscykelhantering fér att vidmakthalla, féréndring och nyutveckling

(innovation).”

"Vi maste kompetensutveckla befintlig personal, hur kan vi anvdnda de som

redan jobbar i kommunen.”
"Prata om féréndring och standig utveckling vid rekrytering av nya chefer.”

"Det ar viktigt att utvecklingen sker tillsammans med IT och verksamheten. Till
exempel nér det galler [T-sdkerhet, det finns ingen som har full koll i

verksamheten.”

"I hela digitaliseringen av samhallsbyggnadsprocessen s& maste Boverket och
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Lantmateriet ga hand i hand. Allt som Lantmé&teriet tar fram borde ligga pa
Boverkets kunskapsbank. Det borde finnas en gemensam sida eller plats dar

allt samlas. Bra hur Lantmateriet har vavt in DIGG.”

Vilka kulturférandringar behéver vi gora for att na malet?

Manga kommuner vittnar om att det &r svart att samverka mellan olika discipliner inom
kommunerna. Manga ganger drivs utvecklingen av en geodataavdelning, men man har

inte med sig plan och bygglov. Detta gér det omdjligt att driva pa utvecklingen fullt ut.

"Vi maste hitta en lagom ambitionsniva och inte vara sa oroliga for att géra fel.

Den radslan hindrar digitaliseringen.”

"Det finns en konfliktpunkt mellan generalister och de som ar mer lagstyrda.
Denna konflikt skulle man kunna klara ut genom att man tillsammans kommer

dverens om ett gemensamt mal.”

"Andra pé synséttet. Fran att vi levererar en antagen detaljplan, till ett nytt

synsatt dar vi levereras en process.”

"Nar vi gar 6ver till att bli en datadriven organisation, s& maste vi dven andra

arbetssatt.”

"Det &r jatteviktigt att vi jobbar bort stupréren. Detta ar en stor kulturféréndring

|Il

som maste til

"Manga bygglovshandlaggare vill inte handlagga bygglovsarenden pa ett
underlag som inte &r laga kraft. Har &r det en viktig balansgang att &ndra vara
arbetsséatt for framtiden. Vi maste vaga testa, samtidigt som vi maste vara

verksamhetsnéra och verkligen férstd utmaningarna inom respektive disciplin.”

"Planarkitekterna maste byta arbetssétt. De maste forsta hela kedjan och att de

ar grunden for en digital samhéllsbyggnadsprocess.”

"Vaga utmana planarkitekterna. Stor kulturférandring krévs. For att det ska ske

behdvs skallkrav och lagar.”

"Vi kan inte lata varje del i samhéllsbyggnadsprocessen skriva "sina egna

regler”, utan alla maste vara med sa att man ser helheten.”

"Hade varit bra att ha diskussionerna ihop: bygglov, plan, geodata,
oversiktsplan, trafik, park, VA, etcetera. Det ska inte stanna vid bygglov,

utan det ska dven byggas.”

"Man maste forsta att digitalisering inte handlar om mig utan om oss

1"

tillsammans
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"Oka forstaelsen for kedjan; fran idé till forvaltning. Det finns sarskilda
omraden som vi borde bli battre p3, till exempel gar det att samla in mer
info vid bygglovsansdkan som behdvs i senare skeden &n just i

bygglovshandldggningen.”

"Vi behdver ha nya affdirsmodeller nar det galler till exempel hur vi tar betalt
for bygglov och myndighetsmatning. Idag tar manga betalt med timtaxa.

Vad hander nar byggloven tar 1 sekund?”

Workshop 4: Regelutveckling

En regelutveckling &r nédvandig for att nd en digital samhallsbyggnadsprocess.
Om man leker med tanken att vi inte hade nagot arv, vi bérjar om med ett nytt
samhélle fran noll. Hur hade vi gjort da? Detta skulle vara drémlaget for att fa till
en ny lagstiftning fér en digital samhéllsbyggnadsprocess. Eftersom detta inte &r
realistiskt sa har vi listat vilka lagédndringar som &r viktiga f6r kommunen for att na

malet.

Vi skulle behéva en mer sammanhallen lagstiftning, fér hela samhéllsbyggnads-

processen.

Arkiveringslagen behéver ses éver och fungera med dagens och framtidens digitala

verklighet. En versionshantering behéver utvecklas.

Det behdver utredas hur kommunerna enkelt ska kunna fatta beslut pa dven aldre

detaljplaner som har digitaliserats.

"Vi behdver en nationsévergripande informationsmodell fér vara geodata,
skalbar dnda ner pa BIM-niva. Informationsmodellen maste stodja

versionshantering for att kunna harleda pa vilka data ett beslut har fattats.”

"Vi maste fundera pa hur hela samhéllsbyggnadsprocessen ska fungera
effektivt fran ax till limpa i en digital varld. Det blir annars digitalisering med
silvertejp mellan gamla regelverk fér till exempel detaljplaner, éversiktsplaner,
bygglov etcetera. Dessa gamla dokument och processteg maste kunna

ifragaséttas.”

“Samla och dela vad som ar "verkliga" lagkrav och vad som kan tolkas
annorlunda &n vi alltid har gjort. Valdigt olika attityd pa olika kommuner.

Bra med en guide for bada ytterligheterna. Innan juridiken ar pa plats.”

"Stéd och riktlinjer fér versionshantering. Dels viktigt for att se vad beslut ar

fattade pa for underlag, dels for att kunna félja utvecklingen och géra
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prognoser for framtiden och se effekter av beslut relaterat till historiken med

hjslp av Al"

"Majliggor en process att sbkande kan rita i ett tillhandahallet verktyg i
kommunens dataméngd eller checka ut en dataméngd (som BIM) for att
kunna skissa upp det som vederbdrande vill séka om (Bygglov eller

detaljplan).”

"Skapa lagstod fér kommunen att enkelt kunna fatta beslut pa aldre
detaljplaner som digitaliserats enligt Boverkets senaste bestammelsekatalog.
Dessa ska kunna gélla i sin digitala form i stéllet for att det alltid ska vara den

analoga detaljplanen som gaéller.”

"Att olika lagstiftningar med berérpunkter synkroniseras sa de maste uppfyllas
innan beslut kan godkannas, till exempel finns det krav i lagenhetsregistret att
byggherren ska ldmna in info till kommunen om ldgenhetsregistret men det
finns inte mojlighet fér bygglov att neka slutbesked om inte

ldgenhetsregisterinformation inte kommit in.”

"Att det finns lagstdd fér processer som gar tvars éver olika verksamheter i
kommunerna. Till exempel: NGP Byggnader kréver data bade fran geodata
och information fran bygglovsprocessen for att bli komplett. For att fa in all den
informationen krévs nationella riktlinjer med ska-krav. Finns sdkert manga

liknande exempel dar det behdvs ska-krav.”

"Lat staten handha en nationell databas for samlade beslut. (NGP)”

"Se till att se 6ver om processerna i PBL kan dndras utifran en digital varld.”
"Versionshantering till exempel av BIM-modeller vid bygglov. Vill inte ha pdf.”

"Undvik den tyska langb&anken med juridiskt bindande dversiktliga planer.

Behall den svenska modellen.”

"Méjliggor tematiska beslutsunderlag som planférutsattningar i (detalj-)

planeringen.”

"lfragasatt provningsordningen med Lansstyrelsen och Mark och miljédomstol
samt Miljdéverdomstol. Férlanger ledtiderna fér planering till

genomférande.”

"Man behdver kunna hantera versionshantering pa de beslut som tas pa
geografisk information: Versionshantering av geodata. Om detta blev
standardiserat sa borde det vara en patryckning fér de som utvecklar system
att bygga lattare versionshantering av data. Gissningsvis ér det manga

kommuner som har kunskapsbrist eller inte mgjlighet att arbeta med
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versionshantering. Dessutom kraver det ett helt annat arbetssatt att hantera

anvandarinmatning av versioner och gallande data. Stort kompetensbehov.”

“Stort behov av att systemleverantdrer gor bra och enkla I&sningar for att

hantera juridik i floden.”

"Enhetlighet kring standard hur man lagrar, hanterar och arkiverar beslut.
Versionshantering i geodatabaser behdvs. Till exempel f6r samradsdatum och

lagakraftdatum”

“Ta bort eller férandra LOU sa att man far battre hallbarhet i systemens

livslangd. Att man inte behdver byta system om man maste uppdatera dem.”

" Det far inte finnas juridiska hinder mellan myndigheter att samkéra databaser
och register dar sa inte ar absolut nédvandigt. Skatteverket bor till exempel

inte tillata folkbokféring pa ogiltiga adresser.”
Varmdo 2024-04-19

Malin Strang
Avdelningschef Kart och GIS

Varmdo kommun
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