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I. Sammanfattning

Lantmateriet har pé regeringens uppdrag utfort - uppdrag att driva en
kompetenssatsning om digitaliseringens mojligheter i plan- och bygg-
processen, riktad mot ledare, ndmnder, tjdnstemin och handlaggare. Ma-
let med satsningen har varit att bidra till en effektivare och mer enhetlig

digitaliserad plan- och byggprocess.

Lantmateriets kompetenssatsningar

- Workshop fér framtiden

- Framtidens digitala samhallsbyggnad
- Digital Inspiration

- Digibarometer

- Vaga vara digital

[ | Harfattinformation

- Har fattinformation flera génger

I e i tatt information

Figur 1 Kartbild over Sverige som visar vilka kommuner som har tagit del av Lantmditeriets kompe-

tenssatsningar.

[ uppdraget har Lantméteriet sammanlagt mott 273 kommuner i olika kom-
petenssatsningar. Uppdraget har ocksa bidragit till uppbyggnaden av flera
stadigvarande plattformar for informationsutbyte varav den storsta dr den
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tidigare piloten for den nationella infrastrukturen f6r geodata, som nu reali-
seras i regeringsuppdraget — A#t etablera en digital infrastruktur for till-
gangliggorande av standardiserade dataset i samhdllsbyggnadsprocessen.

Lantmateriet har kunnat se en dkad forstielse for behovet av systemsyn och
en nationell standardisering vid digitalisering, samt en 6kad vilja att arbeta
med frdgorna.

Det tar dock tid att ta till sig den fordndring som digitaliseringen medfor,
denna kompetenssatsning har bidragit till att ett forsta medvetande skapats
hos malgruppen, men insatser kommer att krévas for att kunna gora en sam-
lad forflyttning och etablera den nationella infrastrukturen for informations-
utbyte samt en digital samhillsbyggnadsprocess.

Insatsomraden och aktiviteter behover fortsatt genomforas, med finansiering
av berorda parters deltagande. Insatser och aktiviteter behdver stodja och
samordnas med Lantmaiteriets pdgaende arbete med att etablera en nationell
digital infrastruktur for standardiserade dataset, samt med Boverkets kom-
mande regeringsuppdrag.

Lantmateriet rdknar med en kostnad om ca 1mnkr/ar for att hélla den tek-
niska plattform som kravs for en fortsatt kompetenssatsning med stdd i web-
utbildningar. Ytterligare ca 1 mnkr/ar behdvs for framtagande av kommande
webutbildningar, ddrutdver ca 4 mnkr/ar for personal- och omkostnader.

Lantmateriet ser ett fortsatt stort behov av liknande kompetenssatsningar for
att stodja implementeringen av en digital samhéllsbyggnadsprocess. Av den
anledningen rekommenderar Lantmaéteriet en fortsatt kompetenssatsning
inom omradet under 2021-2025, riktad mot ledare, ndmnder, tjinsteméin
och handldggare, med en omfattning om 6 miljoner kronor per ar.

2. Bakgrund

Lantmateriet fick den 13 december 2017 i uppdrag av regeringen att driva en
kompetenssatsning om digitaliseringens mdjligheter i plan- och byggproces-
sen. Malsdttningen med uppdraget har varit att bidra till en effektivare och
mer enhetlig digitaliserad plan- och byggprocess, vilket dr en del i det over-
gripande maélet att 3 till stand fler bostider.

Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet (Ndringsdepartementet) senast
den 1 december 2020.

3. Uppdraget och dess genomforande

Uppdraget som regeringen har gett Lantmaéteriet kan delas in i tre forvantade
leveranser.

Den forsta forvdntade leveransen var att skapa en stadigvarande plattform
dér relevanta aktorer bjuds in for utbyte av erfarenheter, kunskap och in-
formation kopplat till samhéllsbyggnadsprocessens olika delmoment. Syfte
med den stadigvarande plattformen ar att visa hur digitala 16sningar kan an-
vandas for att astadkomma en sammanhallen, digital hantering av informat-
ion, process och dialog i riktning mot 6kad automatisering.
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Den andra forvéntade leveransen var att ledande personer inom kommus-
nerna och linsstyrelserna skulle i 6kad kunskap om digitaliseringens moj-
ligheter, kdnna till det pagdende forandringsarbetet, fa en forstéelse for hur
det bidrar till den egna verksamheten, samt kénna ett eget ansvar att bidra
till och leda forandringsarbetet.

Den tredje forvintade leveransen var att personer som arbetar i samhélls-
byggnadsprocessen genom okad kompetens om en digital samhéllsbygg-
nadsprocess, far lara sig hantverket kring digitalisering av samhéllsbygg-
nadsprocessen, samt far forutséttningar att genomfora fordndringsarbetet
framgangsrikt och pa ett langsiktigt héllbart sétt.

Arbetet med att driva och forankra uppdragets genomforande samt sékra re-
surser, har utforts i nira samarbete med Boverket, ldnsstyrelserna och SKR.
Hénsyn har ocksa tagits till det arbete som genomforts inom ramen fér sam-
verkansprogrammet Smarta stader.

4. Beskrivning av insatserna och resultaten av dessa

Nedan beskrivs de genomforda insatserna per forvédntad leverans och resul-

tat fran dessa. For samtliga omraden och aktiviteter har uppstart och etable-

ring 1 samverkan tagit tid, men nu finns en upparbetad kompetens och meto-
dik att arbeta med denna typ av insatser.

4.1 Att skapa en stadigvarande plattform for utbyte av erfa-
renheter kunskap och information

Insatser for att skapa en stadigvarande plattform for utbyte av erfarenheter,
kunskap och information har bestatt av flera olika aktiviteter.

Den storsta aktiviteten genomfordes under 2018 och bérjan av 2019, da en
pilot genomf6rdes for den informationsplattform som nu realiseras inom
uppdraget att etablera en digital infrastruktur for tillgangliggérande av
standardiserade dataset i samhdllsbyggnadsprocessen’. Inom piloten bygg-
des den tekniska plattformen och tjanster for in- och utleverans av digital
planinformation i en forsta version och testades.

Som en fGrutsittning for att bygga en gemensam kunskapsplattform runt
plattformens forvantade formagor och informationens innehéll, deltog kom-
muner och deras systemleverantorer, Boverket samt SKR 1 arbetet som
kravstillare och referenser pa informationsinnehdll och teknisk 19sning i pi-
loten.

Lantmateriets ledning har tillsammans med Boverkets ledning och ett antal
utpekade lansrdd samt ledningspersoner frdn SKR, genomfort tre moéten
med kommunernas samhéllsbyggnadschefer eller liknande funktioner. Detta
for att pa ledningsniva fora en dialog om de olika uppdrag regeringen tillde-
lat myndigheterna, for att verka for en smartare samhéllsbyggnadsprocess.
Uppslutningen vid dessa tillféllen har varit ca 100 kommuner.

! https://www.lantmateriet.se/contentassets/daddf8c4ead 1414a89969d345191659d/Im2020_002393-uppdrag-att-ctablera-en-digi-
tal-infrastruktur-for-tillgangliggorande-av-standardiserade-dataset-i-samhallsbyggnadsprocessen.pdf
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Lantmiiteriet har ocksa byggt upp en kampanjsida?, dir finns information
om uppdraget, forvintade effekter samt framdriften i uppdraget atf etablera
en digital infrastruktur for tillgingliggorande av standardiserade dataset i
samhdllsbyggnadsprocessen. Man kan pa kampanjsidan dven ta del av goda
exempel fran kommuner som digitaliserat plan- och byggprocessen med tex-
ter och filmer. Hér finns ocksa referenser till andra pagédende regeringsupp-
drag och satsningar. Totalt har kampanjsidan till och med oktober haft 16
300 besokare.

Var sjétte vecka haller Lantmaéteriet ett webbseminarium, med mojlighet att
stélla fragor, dér framdriften redovisas 1 Lantméteriets regeringsuppdrag att
etablera en digital infrastruktur for tillgdngliggérande av standardiserade
dataset i samhdllsbyggnadsprocessen. Dessa webbseminarium publiceras i
efterhand pa kampanjsidan. Tid avsétts dven 1 dessa webbsdndningar for att
Boverket, SKR och Lénsstyrelserna ska kunna lyfta in fragor eller informera
om resultat eller publiceringar som ror en digital samhéllsbyggnadsprocess.

Lantmateriet erbjuder ocksa informationsbrevet - Digital samhdllsbygg-
nadsprocess’, som regelbundet gar ut till alla som anmilt intresse, dir bland
annat framdrift i bade Lantméteriets och Boverkets olika uppdrag redovisas,
samt fragor, information om resultat eller publiceringar frin Lansstyrelserna
och SKR. I dagslédget har nyhetsbrevet 772 prenumeranter.

Utdver detta har Lantmaéteriet gjort enskilda reportage i utvalda publikat-
ioner och deltagit i utvalda konferenser for att nd ut med budskapet om
denna kompetenssatsning, samt tankta 16sningar och tidplan for att etablera
en digital infrastruktur for tillgdngliggorande av standardiserade dataset i
samhillsbyggnadsprocessen.

Lantmateriet har publicerat de kompetenssatsningar som genomforts i form
av webbutbildningar, s.k. e-learning, pa en plattform som kommer kunna
nyttjas under 2021, eller till dess materialet uppnétt bést-fore datum.

4.2 Kompetensinsatser ledare och namnder

Malet med kompetenssatsningen har varit att ledande personer inom kom-
munerna och ldnsstyrelserna:

» far 0kad kunskap om digitaliseringens mdjligheter
= kéanner till det pagdende fordndringsarbetet
= kénner eget ansvar att bidra till och leda fordndringsarbetet.

4.2.1. GENOMFORANDE AV KOMPETENSINSATSEN

Under aren 2018 - 2020 har flera insatser genomforts riktat mot malgruppen
politiker och ledare, allt eftersom innehall och material arbetats fram och
testats.

2 https://www.lantmateriet.se/smartsam

3 https://www.lantmateriet.se/sv/nyheter-och-press/nyhetsbrev/nyhetsbrevsarkiv/
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Innehall och material for uppdraget arbetades ursprungligen fram tillsam-
mans med erfarenheter och insikter fran tio kommuner. Arbetet gav en in-
sikt om att digitalisering hos de flesta kommuner inte dr en politiskt priorite-
rad fraga, att det anses vara en frdga for IT samt att kunskapen om digitali-
seringens mojligheter rent generellt var 14g.

En kartliggning och utvdrdering gjordes for att bedoéma om utbildningsun-
derlaget skulle tas fram i egen regi eller upphandlas. Utvéarderingen visade
att f4 hade material och upplégg som var tillrackligt heltickande eller bra,
framforallt hade aktorerna for stort fokus pa ett fatal teknologier eller tradit-
ionell IT. Utvédrderingen visade ocksd att kostnaden for andra aktdrers med-
verkan skulle bli vildigt hog, i ett fall ca 70 miljoner kronor.

For att nyttja lansstyrelsernas befintliga kontaktnit mot politiker och tjénste-
mén 1 kommunerna, blev inriktningen tidigt i uppdraget att genomfora kom-
petenssatsningen i samarbete med Linsstyrelserna. I samband med detta till-
satte ldnsstyrelserna en projektledare som fick ansvar for bade genomforan-
det av uppdraget i samverkan med Lantméteriet, samt den interna forank-
ringen pa lansstyrelserna. En kompetenssatsning genomfordes hos lanssty-
relserna for ca 65 personer for att kunna stddja i uppdraget.

Tre varianter av utbildningsmaterial for uppdraget skapades; halvdag, hel-
dag och en och en halv dagsvariant, samt material pa tva dagar avsett for att
utbilda utbildare.

De tre varianterna av utbildningspaketen testades pa 12 kommuner, Lanssty-
relsen 1 Véstra Gotaland, SGU (alla chefer) samt region Visterbotten. Totalt
naddes med denna insats ca 300 personer. Utvirderingarna visade pa ett po-
sitivt gensvar och att detta var mycket intressant for politiker och hogre che-
fer. Flertalet dterkopplingar pekade ocksé pd att detta borde genomforas for
hela kommunen.

Erfarenheterna efter detta var ocksa att endagsvarianten fungerade bést, dd
det gav mer tid for deltagarna att forsta, bottna i och att ta till sig mojlighet-
erna. Dessutom framkom att en dag var mycket littare att avsitta for detta
an en och en halv eller tva dagar. Detta framforallt {for fritidspolitiker vilka i
manga fall behdvde avsitta privat tid for att delta.

Nar Covid-19 pandemin fick féste i Sverige, blev Lantmateriet och Léanssty-
relserna tvungna att ta fram ett nytt upplidgg och koncept av ’Vaga vara di-
gital”, med den nya inriktningen att genomfora kompetensuppdraget riktad
mot politiker och tjanstemdn som interaktiva livesdndningar.

Under oktober 2020 genomfordes fyra interaktiva livesdndningar for kom-
munpolitiker och hogre chefer for bade Sveriges alla 290 kommuner samt
for Sveriges 21 lansstyrelser plus deltagare fran Lantmaéteriet, SKR och Bo-
verket. Forutom detta genomfordes en separat interaktiv livesdndning for
hogre chefer och ledningen pé Lantmaéteriet, landshovdingar och lédnsrad pa
lansstyrelserna samt for ledare inom andra offentliga infrastrukturhallare.

Innehallet 1 livesdndning var:

e Malet med kompetenssatsningen
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Varfor dr digitaliseringen viktig?

Vad dr digitalisering?

Regeringens strategi

Utmaningar och mojligheter

Exempel pa 16sningar och teknik

Det datadrivna samhéllet

Samhéllsbyggnadsprocessen, den nya plattformen for detaljplaner
Insikter och reflektioner samt rekommendationer.

Innehéllet i séndningen och tillhérande material har publicerats pa webb-
platsen https://www.vagavaradigital.se och &r fritt tillgdngligt att ta del av,
anvinda och sprida vidare, materialet kommer leva vidare ett ar framat.

4.2.2. RESULTATET AV KOMPETENSINSATSEN

Totalt naddes 232 kommuner samt totalt ca 1600 personer av kompetens-
satsningen.

Lantmateriets utbildningsinsats

viga vara Digital \\
)
N
Nt

™~

Figur 2 Kartan visar antal kommuner som deltog i Viga vara digital.
Kommentarer under och efter kompetenssatsningen hos kommunerna, som
visar pd hur olika man befinner sig i fordndringskurvan:

Kommunstyrelsens ordforande:
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- 7 Vildigt bra och givande information, jag forstar nu att vi behdver uppda-
tera var politik inom digitaliseringsomradet”

Kommundirektor:
- 7 Varfor blev inte jag avsidndare for detta, dd hade méanga fler deltagit fran
hela kommunen. Detta var jéttebra”

Diverse kommentarer:

- 7 Jétteintressant, jag har nu mycket battre insikter och forstér att detta &r
viktigt”

- 7 Positivt, detta var vdlbehovligt, detta skulle manga fler pa kommunen
behova ta del av"

- "Jag kunde en del om digitalisering redan men forstar nu att helheten i
detta dr viktigt och att vi behover jobba mer tillsammans”

- "Detta behover vi for att behalla nivan pa den vélfard vi har idag"

- "Jag dr helt ointresserad och forstar inte varfor vi ska hélla pd med detta"
- "Detta var inte for mig"

- "Delar av detta verkar ju vara 5 - 10 &r bort, vilken tur for da har jag gatt i
pension..."

- "Vi kan aldrig beritta detta for vara politiker, vi kimpar ju med
arbetsloshet och nu kommer digitaliseringen och gor dnnu fler arbetslosa"
- "Jag forstar nu att de sa kallade enkla jobben mer och mer kommer tas
over av robotar osv"

- "Detta var for mycket information att ta till sig pé ett tillfélle".

4.3Kompetensinsats tjansteman och handlaggare

Malet med utbildningsinsatserna har varit att de personer som arbetar i sam-
héllsbyggnadsprocessen far forutséttningar att genomfora fordndringsarbetet
med en digitaliserad samhillsbyggnadsprocess framgangsrikt och pa ett
langsiktigt hallbart satt.

4.3.1. GENOMFORANDE AV KOMPETENSINSATSEN

Lantméteriet har under dren 2018-2020 genomfort foljande kompetensinsat-
ser mot malgruppen tjdnstemén och handldggare.

4.3.1.1. WORKSHOP FOR FRAMTIDEN

Genomfordes som 20 heldagsworkshopar runt om i landet under hosten
2018 och véren 2019. Syftet var att diskutera digitaliseringens mojligheter
med kommuner med fokus pd samhéllsbyggnadsprocessen. Viktigt var att
dven visa pa och informera om alla padgdende initiativ och aktuella
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regeringsuppdrag samt hur de paverkar kommuner och myndigheter. Bover-
ket medverkade vid genomforandet. Sammantaget deltog nirmare 600 per-
soner fran 170 kommuner och ett 20-tal andra organisationer som ldnsstyrel-
ser och myndigheter.

4.3.1.2. DIGITAL INSPIRATION

Digital Inspiration genomfordes som halvdagsutbildning riktad till kommu-
nens samhillsbyggnadsverksamhet, Malgruppen var handldggare och deras
chefer. Pga. pandemin genomfordes aktiviteten pa distans. Syftet var att ge
okad forstielse for vad en digital samhéllsbyggnadsprocess innebér och vil-
ken del man har i helheten samt vilka nyttor som uppstér. Utbildningen fo-
kuserade pa inspirerande exempel och information kring vad andra kommu-
ner, myndigheter och foretag gor, for att vigleda och stirka engagemanget
och ge tid for reflektion kring kommunens eget digitaliseringsarbete. Totalt
ndddes 70 kommuner samt 1250 personer. Ett 30-tal har anmaélt intresse for
att ta del av utbildningen senare.

4.3.1.3. DIGIBAROMETER

Ett workshopmaterial som fungerar som diskussionsunderlag for att skapa
samsyn kring kommunens digitala mognad och var man star i arbetet med
digitaliseringen av samhéllsbyggnadsprocessen. I materialet ingar ett stod
for sjdlvskattning relaterat till den malbild som formulerats i regeringsupp-
draget Digitalt forst.* Malgruppen #r ledningsgrupper eller andra grupper
med en bred forankring inom kommunens samhillsbyggnad. Workshop-
materialet omfattar tvd halvdagar och ar framtaget for att kommunen ska
kunna anvénda det pa egen hand. Lantmaéteriet har ocksa erbjudit stod vid
genomforandet och pa sé sitt fatt mojlighet att delta vid ett drygt tiotal till-
féllen, vilket gett vardefull aterkoppling och underlag for fortsatta kompe-
tenssatsningar. Digibarometern® #r ett material dir kommunerna far mojlig-
het att se pa samhéllsbyggnadsprocessen som en helhet och bortse fran orga-
nisations- och enhetsgrinserna, vilket dr en viktig forutséttning for arbetet
med en smartare och helt digital samhéllsbyggnadsprocess. Materialet till-
handahélls via www.lantmateriet.se.

4.3.1.4. DIGISTEGETT

Ett workshopmaterial som riktar sig till arbetsgrupp eller enhet inom kom-
munens samhillsbyggnadsverksamhet. Materialet fokuserar pé digitali-
seringen kopplat till den egna verksamhetens mél och lyfter sarskilt fragan
kring digitalisering av informationen och informationsflddet. Syftet &r att
skapa en gemensam bild av gruppens situation och roll och att identifiera ett
antal aktiviteter som tar digitaliseringen framat. Materialet lanserades 1 no-
vember 2020 och tillhandahélls via www.lantmateriet.se.

4 https://www.lantmateriet.se/contentassets/d 1b98cb53 104328ab2027bb04998108/slutrapport-digitalt-forst-1.pdf

5 https://www.lantmateriet.se/sv/webb/smartare-samhallsbyggnadsprocess/kompetenshojande-utbildningsinsatser/digibarometer---

en-workshop-om-digital-mognad/
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4.3.1.5. FILMPRODUKTION

Ett 30-tal filmer som visar pd goda exempel av digitalisering av plan- och
byggprocessen har producerats, med syftet att skapa 0kat erfarenhetsutbyte
och ge inspiration. Dessa filmer har publicerats pad Lantméteriets webbplats
och Youtube-kanal. Innehallet varierar fran filmade foredrag till korta inter-
vjuer med personer som har delat med sig av sina erfarenheter. Ett par fil-
mer har natt ndrmare tusen visningar och ndgon over tva tusen.

4.3.1.6. HANDLEDNING DIGITALA DETALJPLANER

Lantmateriet deltog 1 arbetet 1 projektet Dig Sam inom Smart Built Environ-
ment dédr en omfattande handbok for digitalisering av géillande detaljplaner
togs fram. Handboken publicerades pa programmets webbplats och har
ocksé lankats till fran Boverkets webbplats.

4.3.1.7. STOD TILL DE MINSTA KOMMUNERNA

Hosten 2019 genomfordes en insats mot de minsta kommunerna for att ge
dem mojlighet att delta vid en storre konferens kring digital samhillsbygg-
nadsprocess. Genom kompetenssatsningen kunde kommunen utan kostnad
delta pa konferensen ”Framtidens digitala samhdllsbyggnadsprocess”. Be-
domningen &r att kostnaden &r en viktig faktor for de sma kommunerna och
att de inte haft mojlighet att delta utan detta erbjudande, 20 kommuner del-
tog pé konferensen genom erbjudandet.

4.3.1.8. UTBILDNING DIGITAL REGISTERKARTA

Den digitala registerkartan dr en viktig grundldggande informationsméngd 1
en digital samhéllsbyggnadsprocess. For att starka kommunerna insats i den
samverkan som syftar till kvalitetshdjning av informationsméngden togs en
utbildning fram. Den bestar av tre steg som leder till en certifiering av kom-
munens medarbetare som ska garantera kvalitén i1 det material som kommu-
nen levererar. Tyvérr har delar av genomforandet paverkats av pandemin
men utbildningen har omarbetats till en e-learning utbildning och kommer
att leva vidare efter kompetensuppdragets slut.

4.3.1.9. UTBILDNING HMK-DIGITAL GRUNDKARTA

Lantmateriet fick 2018 foreskriftsritt for grundkartans utformning. Lantma-
teriet har valt att i nuléiget inte ta fram ndgon foreskrift men har i samverkan
med kommunerna tagit fram en handledning som ska inga i HMK-serien
(Handbok i mét- och kartfrdgor). I samband med publiceringen av handbo-
ken hosten 2020 togs en introduktionsutbildning fram. Utbildningen &r av
typen e-learning och ar tillganglig frin www.lantmateriet.se.

4.3.1.10. JURIDISKA VAGLEDNINGAR

For att 4stadkomma en vigledning géllande de juridiska fragorna kopplade
till digitalisering av plan- och byggprocessen tog Lantmiteriet tillsammans
med Boverket och SKR fram en rapport med fragor och svar om utmaningar
i form av lagbestimmelser, praxis och regelverk.
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Sambhéllet stéller allt hogre krav pa att information ska finnas digitalt till-
génglig for att kunna nyttjas i e-tjanster och andra servicelosningar, bygg-
lovsprocessen ér en av de kommunala processer som nu digitaliseras i
manga kommuner. Syftet med rapporten &r att besvara fragor kopplade till
juridiska utmaningar som uppstar nir kommunen ska digitalisera processer
inom PBL-omrédet. Fokus ligger pa bygglovsprocessen men berdr dven fra-
gestéllningar kring detaljplaner.

Rapporten vinder sig till bygglovschefer, digitala strateger och andra som
arbetar for digital omstillning inom samhillsbyggnadsomradet. Rapporten®
publicerades i oktober 2020 pa SKR:s hemsida.

Lantmaéteriet har dven tagit fram utbildningsmaterial om digital informat-
ionshantering i drendehandldggning, dvs att digitalt ta in, hantera och expe-
diera information. Syftet med utbildningsmaterialet dr att:

e Formedla att det 4r som huvudregel mojligt att digitalisera drende-
handléggning och att ha digital kommunikation med de som pa olika
sétt dr berorda 1 d&rendehandlaggning

e Ge en oversiktlig bild av den juridik som aktualiseras vid digitali-
sering av drendeprocesser och en introduktion till det IT-réttsliga ar-
betsséttet

e Skapa en fOrstielse for att den offentliga IT-rdtten medfér utma-
ningar som dr gemensamma for de allra flesta offentliga aktorer och
att myndigheter darfor vinner pa att skapa gemensamma tekniska
16sningar och dteranvinda befintliga réttsliga 16sningar.

e Utgdra en “inkorsport” till det befintliga material som redan framta-
gits av bland andra eSam’ som berér digitalisering av drendeproces-
ser mer detaljerat.

Utbildningsmaterialet riktar sig 1 forsta hand till Sveriges kommuner som
enligt plan- och bygglagen ansvarar for bygglovs- och detaljplaneprocessen.
Underlaget ar tankt att anvidndas infor och under ett digitaliseringsarbete av
bygglovs- och detaljplaneprocessen snarare én i det dagliga arbetet med
handldggning av plan- och byggédrenden. Materialet ar ocksa tillgédngligt 1
form av en webbutbildning (s.k. e-learning).

43.1.11. OVRIGA INSATSER

Information om regeringsuppdrag, malbild och andra utvecklingsaktiviteter
har dven formedlats pa andra sitt. Vid nationella konferenser inom sam-
héllsbyggnad, systemleverantorers anvéndartraffar och kommuntréffar. I de
manga regionala nitverk som finns med anknytning till geodata och sam-
héllsbyggnad, har Lantmiteriet tillsammans med Boverket verkat for att di-
gital samhillsbyggnadsprocess funnits med pa agendan.

Den 27 oktober 2020 holl Lantmaéteriet en vélbesokt webkonferens riktad
till handldggare och chefer inom samhillsbyggnad. Agendan utgick fran att

6 https://webbutik.skr.se/shop?funk=visa_artikel&artnr=7585-895-1
7 https://www.esamverka.se/
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med hjélp av ménga aktorer, beskriva viagen mot en digital samhéllsbygg-
nadsprocess och besvara frdgor som uppkommit inom arbetet med att kunna
tillgdngliggdra digitala detaljplaner nationellt standardiserade fran Lantma-
teriet. Under dagen kunde man ocksd, med stdd i systemleverantorers de-
monstrationer, ta till sig hur en digital samhéllsbyggnadsprocess skulle
kunna se ut och fungera. Konferensen finns att ta del av pd www.lantmate-
riet.se/smartsam.

4.3.2. RESULTAT AV KOMPETENSINSATSEN

Insatserna som genomforts for malgruppen handlaggare och chefer, visar pa
en Okad och breddad medvetenhet och forstaelse for digitalisering och mél-
bilden for den digitala samhéllsbyggnadsprocessen som tagits fram. I den
inledande aktiviteten - Workshop for framtiden, blev behovet av att fi disku-
tera dessa fragor bade internt inom organisationen och med andra tydligt.
Initiativet uppskattades och samtidigt efterlystes motsvarande satsning mot
politiker och hogre chefer eftersom en forstaelse dér, dr en forutséttning for
att f utrymme for utveckling.

Lantmaéteriet bedomer att genomforda insatser natt ut med budskapet pé ett
bra sitt, att kommunerna fatt 6kad insikt i vikten av systemsyn avseende di-
gitaliseringen och att som en konsekvens av den sdkerstilla att frigorna han-
teras samlat for kommunen. Lantméteriet har fatt ta del av bade goda exem-
pel och utmaningar som kommunerna moter och kunnat inarbeta dessa till
material som kunnat nyttjas i kompetenssatsningen. Lantmaéteriet bedomer
dock att manga fortfarande saknar insikter, da Lantmaéteriet fortfarande mo-
ter reaktioner inte helt olika de vi métte hosten 2018. Aven om Lantmiiteriet
natt ut till manga, s behdver fortfarande dnnu fler ta del av dessa insikter
och kunskaper.

Lantmateriet har ocksa forsokt lyssna av var kommunerna stér 1 digitali-
seringen, vad man upplever som svart och var man tycker sig behdva mest
stod 1 det fortsatta arbetet,

Négra aterkommande svar pa frdgan Vad tar du med dig? Vad gor du nu?
visar pa att de flesta kommuner fortfarande &r 1 borjan och inte har nagot
strukturerat arbete iging.

Den feedback som inkommit fran malgruppen géillande vad man upplever
som svart, och var man tycker sig behova mest stod i det fortsatta arbetet,
kan sammanfattas i f6ljande punkter:

e Konkreta vigledningar — sérskilt kring digitalisering av befintliga
detaljplaner och om anslutning till plattformen

e Stdd for att informera och involvera ledning och politiker

e Nationella losningar och standarder

e Fortsatt kompetensutveckling

e Finansiering och resurser.

I kartan nedan illustreras hur Sveriges kommuner tagit del av insatserna. In-
formationen bygger pa de insatser dér vi kunnat dokumentera deltagandet.
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En stor del av satsningen som foredrag, workshopmaterial och filmer har
man kunnat ta del av pa andra sétt.

Har fitt Information

- Har fatt information flera gdnger

Figur 3 Ljusgron fdrg pd kartan indikerar att kommunerna har fatt information, mérkgron firg indi-
kerar att kommunerna har tagit del av informationen flera ganger.

5. Forslag pa fortsatta atgarder

Lantmateriet har tillsammans med Boverket, Lansstyrelserna, SKR och
kommuner, utifrdn kompetenssatsningens resultat, identifierat fortsatta be-
hov av kompetenssatsningar.

Digitaliseringen av samhéllsbyggnadsprocessen dr precis i sin uppstart,
kompetens- och kommunikationsinsatser kommer att krdvas infor och nér
kommuner bdrja ansluta sig till den nationella infrastrukturen for informat-
ionsutbyte med standardiserade informationsméngder i storre skala, samt
vid den fortsatta digitaliseringen av processen.
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Insatsomraden som identifierats &r ett fortsatt centraliserat och samordnat
kompetens- och informationsstdd i digitaliseringen, att det inréttas expert-
grupper som stod 1 sakfragor, samt fortsatt stod 1 att forankra och forsta digi-
taliseringsarbetet och kopplingen till regeringens olika satsningar. Exempel
pa efterfragade aktiviteter for detta ar:

Korta informationsmdten via videokonferens

En gemensam projektplats

Samverkan kring finansieringsfragor

Expertgrupper for fragor och svar

Workshops och frukostmdten

Ta fram pedagogiskt underlag for att anvénda i samtal med politiker
Forum kring systemlosningar

En digitaliseringsgrupp med erfarna digitaliserare.

Samtliga dessa skulle kunna och bor realiseras 1 digitala format for att ni en
hogre effektivitet.

Lantmadteriet har kunnat se en 6kad forstaelse for behovet av systemsyn och
en nationell standardisering vid digitalisering, samt en 6kad vilja att arbeta
med fragorna.

Det tar dock tid att ta till sig den fordndring som digitaliseringen medfor,
denna kompetenssatsning har bidragit till att ett forsta medvetande skapats
hos malgruppen, men fortsatta insatser kommer att krivas for att kunna gora
en samlad forflyttning och etablera den nationella infrastrukturen for in-
formationsutbyte samt en digital samhéllsbyggnadsprocess.

Det har tagit tid att bygga kapacitet och kompetens i en bredare samverkan
for att arbeta med kompetenssatsningar inom omradet, nu finns ett upparbe-
tat samarbete som det &r av vikt att ta vidare.

Insatsomraden och aktiviteter behover fortsatt genomforas, med finansiering
av berorda parters deltagande. Insatser och aktiviteter behdver stodja och
samordnas med Lantmaiteriets pdgaende arbete med att etablera en nationell
digital infrastruktur for standardiserade dataset, samt med Boverkets kom-
mande regeringsuppdrag.

Lantmateriet rdknar med en kostnad om ca 1mnkr/ar for att hélla den tek-
niska plattform som kravs for en fortsatt kompetenssatsning med stdd 1 web-
utbildningar. Ytterligare ca 1 mnkr/ar behovs for framtagande av kommande
webutbildningar, ddrutdver ca 4 mnkr/ar for personal- och omkostnader.

Lantmateriet ser ett fortsatt stort behov av liknande kompetenssatsningar for
att stodja implementeringen av en digital samhallsbyggnadsprocess.

Av den anledningen rekommenderar Lantmaéteriet en fortsatt kompetenssats-
ning inom omrédet under 2021-2025, riktad mot ledare, ndmnder, tjénste-
mén och handldggare, med en omfattning om 6 miljoner kronor per ér.
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