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BALANSERADE MEDEL INOM AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Enligt myndighetens regleringsbrev ska Lantmateriet redovisa atgarder for att
hantera det ackumulerade underskottet inom den offentligréttsliga avgiftsbelagda
verksamheten och uppdragsverksamheten. Myndigheten ska vidare redovisa
atgarder for att verksamheterna langsiktigt ska komma i balans. Redovisningen ska
delas upp pa de kategorier som foljer av avgiftsbudgeten i regleringsbrevet.
Uppdraget ska redovisas till regeringen (Finansdepartementet) senast den 1 mars
2020.

Nedan foljer en redovisning for de olika avgiftsfinansierade verksamheterna.

Forrattningsverksamhet

Resultatutveckling for perioden 2017-2022 framgar av nedanstaende tabell.
Perioden 2020-2022 ar taget fran Lantmateriets gallande verksamhetsplan.

Miljoner kronor 2017 2018 2019 2020B 2021B 2022B
Omsattning 824,7 866,7 875,1 926,0 920,8 925,1
Resultat 42,7 -11,0 -33,1 0,0 10,0 20,0
Utgaende balans -8,4 -19,4 -52,5 -52,5 -42,5 -22,5
Utgaende balans/Omsattning -1% -2% -6% -6% -5% -2%
BAKGRUND

Forrattningsverksamheten har under fyra av de senaste sex aren visat ett negativt
resultat. Bakgrunden till det negativa balanserade resultatet bygger pa flera faktorer.
Foljande faktorer har paverkat utfallet mest under de senaste aren:

Kompetensbrist inom samhallbyggnadssektorn har lett till en hdgre personalom-
séttning och att Lantmateriet har betydligt farre erfarna medarbetare &n tidigare. For
att sakerstélla kompetensen i verksamheten har vi breddat rekryteringsbasen och
forandrat arbetssatten, fran ett system med enhandlaggare till att arbeta i team. For
att genomfora detta har investeringar gjorts i upplarning, utbildning och introduktion
av nya medarbetare med olika bakgrunder. Teamarbetet syftar till att anvénda ratt
kompetens pa ratt stille i handlaggningen. Dessa insatser har initialt skapat en
obalans mellan debiterbar tid och icke debiterbar tid, da for fa timmar har fakturerats
i forhallande till nedlagd tid.

Det har tagit tid att fa teamarbetet effektivt och valfungerande under uppstar-
ten. Detta har inneburit att fler timmar laggs pa arenden vilket resulterat i att kost-
naden okat for kunderna. Medarbetare upplever da att kunddialogen ar utmanande
och anser att det ar svart att ta betalt for tid som inte anses vara direktkopplad till
kundens drende, som till exempel tid for kompetensoverforing och kompetens-
utveckling. Det har ocksa inneburit att fakturor skrivs ned i hogre omfattning an tidi-
gare. Nedskrivningarna har ocksa 6kat med anledning av att vi prioriterar att hand-
lagga arenden aldre an 5 ar.
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Verksamheten har alderdomliga och ineffektiva tekniska stod och arbetar i en
delvis analog och delvis omodern digital miljo. Forrattningsverksamhetens hand-
laggningsstod ar fran 1990-talet och stédjer inte behoven i vara nya och utvecklade
arbetssatt varken for internt bruk eller i kunddialogen. Vidare finns det ocksa ett stort
behov av juridisk utveckling for att kunna dra nytta av de digitala méjligheterna.

ATGARDER

Under de kommande aren kommer forrattningsverksamheten att genomga en digital
transformation for att bli en del i en digital samhallsbyggnadsprocess. For att kunna
finansiera den utveckling som krévs behdvs att ett balanserat Gverskott genereras och
en langsiktigt stabil ekonomi sakerstallas. For att astadkomma det fokuserar vi pa
atgarder inom foljande omraden:

e Rekrytering, introduktion och kompetensforsérjning
e Arbetssétt och digitalisering
e Auvgifts- och kostnadshantering

Inom ramen for dessa omraden kommer det dver tid att kravas fler och andra atgarder
an de som beskrivs nedan. Det géller bade affarsmodell och arbetssatt.

Rekrytering, introduktion och kompetensférsorjning

Rekrytering sker idag kontinuerligt, innan medarbetare slutar, och darmed undviks
perioder med for fa medarbetare i verksamheten i forhallande till behov och budget.
Detta medfor &ven att réatt antal medarbetare i verksamheten over tid sékerstalls.
Under det senaste aret har vi en haft en mer balanserad personalomséttning och vi
har lattare att rekrytera aven mer erfarna medarbetare. Vi vidareutvecklar ocksa
metoder for interna karriarvagar i syfte att behalla medarbetare over tid.

Introduktion av nya medarbetare individanpassas och sker i teamen. For att
sakerstalla att nya medarbetare sa snabbt som majligt kommer in i arbetet pa ett satt
som gor att deras tid bidrar till produktionen och kan debiteras, utgar introduktionen
ifran larande i arbetet.

Fokus i verksamheten dr att skapa valfungerande och effektiva team som tar an-
svar for att driva drenden mot en leverans i ratt tid, till ratt kvalitet och till rétt kost-
nad. Teamen ar ocksa ansvariga for att kompetenser och resurser anvands pa ratt satt.
Ledningens uppdrag ar sékerstélla resurserna och att I6pande skapa goda for-
utsattningar for teamens leverans och utveckling.

Arbetssitt och digitalisering

Arbete sker for effektivisering av arbetssatt. Ett exempel ar att den nationella
produktionssamordningen effektiviseras for att tillse att inflédet av &renden matchas
med kapacitet i de olika teamen. Arbetet leder till att &renden genomfors pa ett mer
kostnads- och tidseffektivt satt dar &rendehandldggningen optimeras ur ett nationellt
perspektiv.

For att skapa forstaelse for hur den ekonomiska modellen fungerar och hur varje
medarbetare behdver bidra for att verksamhetens ekonomiska mal ska uppnas ge-
nomfors utbildningsinsatser. Lantméteriet arbetar systematiskt for att alla ska
anvanda sin tid ratt och fora sin tid pa ratt satt samt med att forenkla och fortydliga
rutinerna for tidrapportering. Vi genomfor ocksa utbildningar som syftar till att
starka medarbetare i prisdialogen med kunderna. Atgéarderna ska leda till en 6kad
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debiteringsgrad och om vad som ska debiteras i ett drende i enlighet med gallande
forfattningar. Under 2019 gjordes en Gversyn av métesstruktur och den tid som laggs
ned pa moten och under 2019 6kade den debiterbara tiden patagligt jamfort med
2018. Atgarderna fortsétter och for 2020 har vi budgeterat for att den debiterbara
tiden ska oka ytterligare.

Ett omfattande utvecklingsarbete for att digitalisera fastighetsbildningsverksam-
heten pagar. Inom ramen for den budget som &r lagd for forrattningsverksamheten
under perioden 2020-2023 ingdr utvecklingsinsatser for 160 miljoner kronor, varav
cirka 100 miljoner kronor kommer att lanefinansieras. Under 2020 pabdrjas imple-
mentering av delar av ett nytt stod for handldggning som ska leda till mer effektiva
och digitala processer och arbetssatt. Arbetet i teamen och kommunikationen med
kunderna kommer ocksa att forenklas och effektiviseras. Inom ramen for utveckl-
ingsarbetet ses ocksa verksamhetens affarsmodell 6ver da fler och fler moment kom-
mer att utforas digitalt.

Avqifts och kostnadshantering

Efter analys av avgiftsnivaerna har ett forslag till avgiftshojning tagits fram och
Lantmateriets styrelse fattade i december 2019 beslut om detta. Det innebar avgifts-
hojningar for forrattningsverksamheten fran och med den 1 januari 2020 och de
forvantas ge en intaktsokning pa ca 50 miljoner kronor under 2020. En arlig versyn
av avgifterna kommer att ske i syfte att, tillsammans med bl a effektiviseringar, méta
kommande kostnadsokningar.

En genomlysning av verksamhetens kostnader gjordes infoér budget 2020 och
arbetet fortgar. En planering och prioritering for hela verksamhetsomradet gallande
exempelvis utvecklingsinsatser, utbildningsinsatser och investeringar for att matcha
budgetnivaerna genomfors. Samtliga lokalavtal ses 6ver. Forrattningsverksamhetens
stodverksamhet har effektiviserats. Stora delar av utbildningsverksamheten
genomfors i form av digitala utbildningar. Chefstatheten och andra faktorer som
skapar overheadkostnader ses l6pande dver for att ytterligare minska kostnaderna.

Forrattningsverksamheten ar en nationell verksamhet med kontor pa 50 platser fran
norr till soder och métesformer saval internt som externt har setts 6ver. Ett aktivt
arbete pagar for att oka andelen distansméten samt eliminera onddig restid. Vi
utrustar vara kontor sa att si manga av de fysiska métena som mdéjligt kan hallas i
egna lokaler. Under 2020 sker utveckling inom Lantmateriet som gor att vi kan er-
sétta traditionella brevutskick med digitala utskick.

Grundlaggande geografisk information och fastighets-
information

Resultatutveckling for perioden 2017-2022 framgar av nedanstaende tabell. Peri-
oden 20202022 ar taget fran Lantmateriets gallande verksamhetsplan.

Miljoner kronor 2017 2018 2019 2020 B 2021 B
Omesattning 331,7 322,7 324,4 319,7 322,1
Resultat -4,3 -9,0 -3,0 -7,7 -16,3
Utgdende balans 54,7 45,7 42,7 35,0 18,7
Utgaende balans/Omsattning 16% 14% 13% 11% 6%

2022 B
323,8
-15,8

2,9
1%
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BAKGRUND

Lantméteriets tillhandahallande av geodata har visat en god finansiell stabilitet under
en rad av dr. Intaktsnivan har legat pa samma niva de senaste aren och beddmningen
ar att den kommer att vara fortsatt stabil.

En rad stora utvecklingsprojekt har finansierats av avgiftsfinansierad verksamhet,
framst inom fastighetsinformationsomradet, under senare ar. Exempel pa detta ar
uttaget ur stordatorn (Exodus) och Tillhandahdllande av framtida fastighets-
information. For att finansiera denna utveckling, saval I6pande som i form av
avskrivningskostnader, har balanserade medel byggts upp.

Utvecklingen inom verksamheten fortsatter de kommande aren framst i form av
migrering av fastighetsgeometrier (Geometrix). Detta utvecklingsprojekt, dar
fastighetsinformationen kommer att belastas med knappt 40 miljoner kronor under
de kommande fyra aren, kommer inte att kunna lanefinansieras da det handlar om
migrering av redan existerande information. Verksamheten kommer darfor att be-
lastas finansiellt de kommande aren vilket bland annat kommer till uttryck i resultat-
utvecklingen.

Nagon hojning av avgifterna generellt har inte skett sedan 2015 vilket gor att
kostnadstkningen kopplat till personal och driftskostnader har ¢kat mer &n
intakterna, &ven om Sverige har haft en lag inflations- och lonedkningstakt under en
relativt 1ang period. Forvaltningskostnaderna generellt har ¢kat da nya system,
produkter och tillhandahallandestt har lanserats.

Verksamhetsomradet diskuteras i samband med fragan om 6ppna data och PSI och
dessa fragor ar givetvis viktiga komponenter néar finansieringsfragor inom verksam-
heten diskuteras.

ATGARDER

Som framgar av tabellen ovan kommer, om den av styrelsen beslutade verksamhets-
planen for Lantméteriet gdllande Grundldggande geografisk- och fastighets-
information for 20202022 uppfylls, de balanserade dverskotten att vara néra noll
vid periodens utgang. Samtidigt uppstar inga balanserade underskott. Darmed
uppfyller verksamheten kravet pa full kostnadstackning enligt avgiftsforordningen.

Ett visst balanserat dverskott inom olika verksamheter behdvs dock for att minska
sérbarheten, mojliggora utvecklingssatsningar med mera. Atgédrder behéver vidtas i
ett proaktivt syfte for att ocksa langsiktigt ha en ekonomi i balans. Ett rimligt rikt-
marke kan vara 5 procent av verksamhetens omséttning, det vill sdga ett medelvarde
av kravet pa full kostnadstackning och mojligheten att ha ett balanserat dverskott pa
10 procent av omsattningen inom avgiftsfinansierad verksamhet.

Ett samlat balanserat dverskott inom Grundlaggande geografisk och fastighets-
information skulle ligga i intervallet 15-20 miljoner kronor. De atgarder som
bedéms som mest lampliga ar justering av prisnivaer for att uppna 6kade intakter.
Grunden for att kostnaderna inte kan minskas &r att verksamheterna har stora
utvecklingsbehov de kommande aren for att mota nya kundbehov och de krav som
en Okad digitalisering inneb&r, med mera. Kostnaden for att forvalta nya system ar
heller inte l&gre.

Lantmaéteriet har paborijat ett arbete dar avgiftsnivaerna ses dver och dar det galler
att hitta en balans mellan det ekonomiska regelverket och att tillhandahalla
informationen pa ett satt sa att den anvands i samhéllet i sa hog grad som mojligt.
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Samtidigt bedrivs ocksa ett arbete med att se dver affarsmodeller for att forenkla
dessa. Bedémningen ar att avgiftsnivaerna kommer att justeras under den kommande
planeringsperioden for att pa sa satt langsiktigt sékra en verksamhet i finansiell
balans.

Uppdragsverksamhet
Myndighetsuppdrag

Resultatutveckling for perioden 2017-2022 framgar av nedanstaende tabell.
Perioden 20202022 ar taget fran Lantmateriets gallande verksamhetsplan.

Miljoner kronor 2017 2018 2019 2020 B 2021 B 2022 B
Omséttning 48,1 47,2 45,0 53,4 49,1 49,1
Resultat 2,1 2,5 2,5 -1,6 3,7 2,4
Utgaende balans 9,7 7,2 4,7 3,1 -0,6 -3,0
Utgaende balans /Omséattning  20% 15% 10% 6% -1% -6%
BAKGRUND

Verksamheten utgors till huvuddelen av myndighetssamverkan med Forsvars-
makten. Lantmaéteriet stodjer Forsvarsmakten infor och under alla stérre dvningar
med kartunderlag, GIS-stdd for mark- och miljohdnsyn och kartprodukter ftill
dvningar och internationella insatser.

Omeséttningen har legat pa en stabil niva de senaste aren, cirka 50 miljoner kronor/ar,
och forvantas ligga pa samma nivd de kommande aren. Det ackumulerade
éverskottet har under de senaste aren anvants efter samrad med Forsvarsmakten och
har i huvudsak géllt finansiering av Forsvarsmaktens medverkan i ett internationellt
projekt avseende hojddata (TREX).

Kostnaderna for verksamheten kommer under det kommande aret att Gverstiga de
intakter som genereras via den arliga 6verenskommelsen med Forsvarsmakten.
Huvudorsakerna &r fortsatt produktion av TREx samt kostnader i samband med ut-
veckling av nya system for kartframstallning till Forsvarsmakten.

ATGARDER

Den viktigaste atgarden for att fortsatta vara i ekonomisk balans &r att kommande
ars leveranser ska motsvara den arliga bestéllningen fran Forsvarsmakten. Nagon
”0verleverans” ska inte ske vilket innebér att kostnaderna motsvaras av lika stora
intakter.

Ramoverenskommelsen med Forsvarsmakten ska ocksa ses 6ver for att fa en klarare
styrning av de arliga bestéllningarna.
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Tjansteexport

Resultatutveckling for perioden 2017-2022 framgar av nedanstaende tabell.
Perioden 20202022 &r taget fran Lantmateriets gallande verksamhetsplan.

Mnkr 2017 2018 2019 2020 B 2021 B 2022 B
Omesattning 40,3 40,0 54,3 50,0 55,0 60,0
Resultat 2,6 3,6 8,7 1,2 1,4 0,5
Utgaende balans -6,9 -3,3 5,4 6,6 8,0 8,5
Utgaende balans/Omsattning -17% -8% 10% 13% 15% 14%
BAKGRUND
Lantmateriet bedriver ett antal SIDA-finansierade tjansteexportsprojekt. Detta &r en
verksamhet som har bedrivits i olika former i snart 40 ar. Underskottet harror fran
Metria, se nedan men under 2019 vande den utgadende balansen fran att ha varit
negativ till nu att vara positiv. Den framsta anledningen &r att personalen pa inter-
nationella enheten under 2019 har fatt géra mycket mer insatser i projekten &n vad
som har varit planerat da kompetens inte har kunnat tillgangliggoras fran verksam-
heten. Detta har i sin tur medfort att internt arbete, sasom kompetensutveckling och
verksamhetsutveckling, fatt skjutas pa framtiden.
ATGARDER
Resultatet bor ligga pa en stabil niva for att kunna sékra en stabil verksamhet bade
vad géller resursforstarkning till verksamheten och till utbildning av kort- och
langtidsresurser. Under 2020-2022 kommer det uppskjutna interna arbetet att
prioriteras for att sakra langsiktig stabilitet och ge ett hallbart resultat.
Underskott fran bolagisering av Metria
Det samlade underskottet fran bolagiseringen av Metria framgar av nedanstaende
tabell.
Miljoner kronor 2017 2018 2019 2020B 2021 B 2022B
Utgaende balans -20,6 -20,6 -20,6 -20,6 -20,6 -20,6

Av uppdragsverksamhetens samlade underskott har 21 mnkr uppkommit under
Metrias tid vid Lantméteriet. Vid en framtida forsaljning av aktierna i Metria AB bor
det underskott som uppstatt regleras med hjalp av forsaljningsintakterna (prop.
2013/14:1).

| proposition 2016/17:181 om Statligt 4gda bolag i omvandling, som regeringen
éverlamnade till riksdagen den 20 april 2017, star att lasa:

Regeringens forslag: Riksdagen bemyndigar regeringen att helt eller delvis avyttra statens
aktier i Metria AB. Riksdagen bemyndigar vidare regeringen att som likvid vid forsaljningen
utéver kontanter ta emot aktier eller andra former av tillgéngar, avyttra dessa tillgdngar samt
vidta de atgarder i 6vrigt som kravs for att genomfora transaktionerna. Riksdagen godkanner
att de direkta forsaljningskostnader som uppkommer for staten i samband med transaktion-
erna far avraknas mot forsaljningsintakterna.

Som en vardeskapande och aktiv &gare provar regeringen I6pande skalen till ett fortsatt
statligt dgande. De egenskaper som staten som dgare kan tillfora Metria AB (Metria) ar inte
unika for att uppna basta méjliga utveckling for bolaget och regeringen bedomer att bolaget
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kan fa battre forutsattningar till en positiv utveckling i en annan agarstruktur. Regeringen
foreslar darfor att regeringen bemyndigas att helt eller delvis fa avyttra statens aktier i
bolaget.

Nagot beslut om forsaljning av Metria har inte fattats. En framtida forséljning skulle
kunna innebéra att Lantmateriet far ersattning for det underskott som har uppkommit
under Metrias tid vid Lantmateriet. Skulle Lantmateriet erséttas blir en effekt att de
samlade balanserade medlen okar.

Uppdragsverksamhet i anslutning till fastighetsbildning

Resultatutveckling for perioden 2017-2022 framgar av nedanstaende tabell.
Perioden 20202022 &r taget fran Lantmateriets gallande verksamhetsplan.

Miljoner kronor 2017 2018 2019 2020 B 2021 B
Omsattning 31,0 27,0 26,9 30,0 29,1
Resultat 0,8 -1,4 -3,2 -3,3 -3,7
Utgaende balans 14,0 12,6 9,4 6,1 2,4
Utgaende balans/Omsattning  45% 47% 35% 20% 8%

2022 B
29,1
1,4
1,0
3%

BAKGRUND

For att fokusera pa karnverksamheten inom fastighetsbildning med syfte att i hogre
utstrackning klara uppdraget, har uppdragsverksamheten inom forréttnings-
verksamheten under de senaste aren medvetet minskats. Lantmateriet har istéllet valt
att anvanda dessa resurser (kompetenser) i forrattningsverksamheten.

Det ekonomiska resultatet av uppdragsverksamheten och forrattningsverksamheten
hélls atskilda. Aven uppdragsverksamheten drivs med malsattning om full kostnads-
tackning. Samtliga uppdrag utfors efter bestallning av en kund och all tid som laggs
i uppdragsverksamheten debiteras kunden.

Verksamheten har under nagra ar haft ett ackumulerat Gverskott, avgifterna har
darfor inte hojts i takt med avgifterna i forrattningsverksamheten.
ATGARDER

For att ha en langsiktig ekonomisk balans kommer Gversyn av avgifterna att ske
under 2020 och sedan arsvis infor kommande budgetar. Vid behov kommer justering
av avgifterna att foreslas for beslut i Lantméteriets styrelse.
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Ovrig avgiftsfinansierad verksamhet

Pantbrevsregistrering

Resultatutveckling for perioden 2017-2022 framgar av nedanstaende tabell.
Perioden 2020-2022 ar taget fran Lantmateriets gallande verksamhetsplan.

Miljoner kronor 2017 2018 2019 2020 B 2021 B 2022 B
Omsattning 30,9 30,3 32 34 42 43
Resultat 2,6 -0,2 -12,4 -7,4 -0,5 0,5
Utgaende balans 20,8 20,6 8,2 0,8 0,3 0,8
Utgaende balans/Omsattning 67% 68% 26% 2% 1% 2%
BAKGRUND

Pantbrevsverksamheten har under de senaste aren uppvisat goda och stabila omsétt-
nings- och resultatsiffror. Utvecklingen av ett nytt Pantsystem har pagatt sedan 2017
och driftsattning av ett nytt pantsystem ar planerat till oktober 2020.

Utgifterna for ett nytt system uppgar till cirka 50 miljoner kronor varav cirka halften
kommer att lanefinansieras. Den intensiva utvecklingen har paverkat resultatet for
2019 och kommer &ven att paverka 2020 ar resultat.

Det nuvarande pantbrevsregistret och pantbrevssystemet har funnits sedan 1994 och
ligger i en foraldrad stordatormiljo. Utvecklingen av ett nytt system ar en avgérande
pusselbit i arbetet med att komma ur stordatorn. Pantsystemet utvecklas enligt den
nu gallande lagstiftningen rérande pantbrev, men ska dven skapa lésningar som
klarar av att méta en framtida andrad lagstiftning. Kostnaderna for ett pantsystem
ingdr i tabellen ovan och utgors av utvecklingskostnader 2017-2020 och
systemforvaltnings- samt avskrivningskostnader for aren darefter.

ATGARDER

Som framgar av tabellen ovan bedémer Lantmateriet att de balanserade 6verskotten
kommer att vara i balans under den kommande trearsperioden. Darmed uppfyller
verksamheten kravet pa full kostnadstackning enligt avgiftsférordningen.

Pa sikt kommer avgiftshojningar pa 30 procent att kravas for att klara kravet pa full
kostnadstackning. De oOkade kostnaderna bestar framst i systemforvaltnings-
kostnader, kostnader for IT-driftmiljo samt avskrivningskostnader.

Lantmateriet har paborjat ett arbete dar samtliga avgiftsnivaer ses over. Samtidigt
bedrivs ocksa ett arbete med att se Gver tjansteutbudet for att forenkla dessa.
Bedomningen &r att avgiftsnivderna kommer att justeras i samband med drift-
séttningen av det nya pantsystemet, for att sdkerstélla att full kostnadstackning
uppnas i verksamheten.

Det ar framst avgifterna for att visa pantinformation och panthistorik som kommer
att 6ka i omfattning och darmed generera ytterligare intakter pa cirka 10 miljoner
arligen.

Lantmateriet foreslar i forsta hand att de icke lagstadgade avgifterna hojs. Pa langre
sikt kan avgiftshojningar dven vara aktuella for de lagstadgade avgifter som finns i
158 forordningen (1994:598) om pantbrevsregister. Dessa lagstadgade avgifter har
varit oférandrade sedan 1994.
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