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LANTMATERIET

I. Sammanfattning

Lantmateriet har, tillsammans med Geodataradets medlemmar, féretag som
verkar inom geodataomradet och berdrda larosaten, under 2021 genomfort
en kartlaggning av kompetensforsorjning inom geodataomradet. For att fa
ett val forankrat underlag till kartldggningen valde Lantméteriet att genom-
fora en serie workshops och djupintervjuer med ett antal representanter fran
de olika verksamheterna. Innehallet och slutsatserna i denna rapport bygger
pa de synpunkter som kommit fram pa workshopar och vid intervjuerna.

| rapporten beskrivs hur branschen definierar geodataomradet idag. Det kan
konstateras att geodataomradet idag omfattar betydligt fler delar &n den
traditionella bilden av omradet. Att omradet har utokats och att kompetens
inom omradet eftersoks i allt fler verksamheter kan utgora en bidragande or-
sak till bristen pa kompetens. En annan orsak som omnamns &r att geodata-
omradet upplevs som anonymt.

| arbetet har det tydligt framkommit att det finns en brist pa kompetens inom
geodatabranschen, i forsta hand avseende antal personer som uppfyller de
krav som stélls vid rekrytering. Det uppges vara sarskilt svart att rekrytera
personal med erfarenhet inom Geodataomradet. Det upplevs ocksa som
svart att hitta lampliga utbildningar for att hoja kompetensen hos befintlig
personal.

For att kunna lésa framtida utmaningar inom geodataomradet uppges nedan-
staende yrkeskategorier vara kritiska:

e Olika yrkeskategorier inom IT i kombination med kunskap inom
geodata

e GIS-ingenjorer

e Lantmatare med teknisk eller juridisk inriktning

e Jurister med specialistkunskaper inom offentlig IT-ratt

I de workshopar som genomfordes under uppdragets gang fick deltagarna
ocksa reflektera kring risker och konsekvenser med bristen pa kompetens
inom omradet. Utifran riskbedémningen samt de behov som framkommit
har vi tagit fram nedanstaende forslag pa atgarder. Forslagen presenteras i
sin helhet under avsnitt 10.

Bilda ett nationellt kompetenscentrum
Tillnandahalla ett kursutbud for branschen
Utse en forskningsfinansierande myndighet
Ge utpekade utbildningar sakrad finansiering
Bilda ett branschrad

Sammantaget vill vi understryka vikten av att atgarder vidtas snarast. Ris-
ken ar annars att geodataomradet utarmas och att vi inte lyckas med att ta
0ss an de samhallsutmaningar dar geodata utgor en viktig del och ndédvéan-
dig komponent.
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2. Bakgrund

Det finns en upplevd brist pa kompetens inom Geodataomradet. Med kom-
petens avses har i huvudsak antalet tillgangliga personer som uppfyller de
krav som geodatabranschen staller och som darmed &r aktuella for anstéll-
ning. Lantmateriet fick darfor i sitt regleringsbrev for ar 2021 ett regerings-
uppdrag kring kompetensforsorjning i geodatabranschen.

”Lantmateriet ska tillsammans med de myndigheter och organisationer som
ar representerade vid Geodataradet kartlagga vilka yrkeskategorier som
finns inom medlemmarnas ansvarsomrade samt bedéma kompetens- och ut-
vecklingsbehovet. | uppdraget ingar aven att utifran kartlaggningen besk-
riva konsekvenser och risker for kompetensforsorjningen pa kort och lang
sikt. Kartlaggningen ska avgransas till yrkeskategorier som ar kritiska for
geodatabranschen och synpunkter ska inhamtas fran berérda hogskolor och
universitet. Uppdraget ska redovisas till regeringen, finansdepartementet,
senast den 31:e december 2021.”

Vid Lantméteriet finns Geodataradet som under ett flertal &r genomlyst hur
kompetensforsdrjningen fungerar inom branschen vilket har resulterat i ett
antal rapporter fran 2008, 2011, 2012 och nu senast 2020, se bilaga 1: Geo-
dataradets rapport 2020. Dessa har delvis fungerat som underlag for denna
rapport.

3. Avgransning

| arbetet har Lantmateriet i huvudsak utgatt fran de i uppdraget uppstallda
avgransningarna. Vi har dock sett det som nédvandigt att gora nagra utok-
ningar. Skélen till detta &r att:

e Geodatabranschen ér idag under férandring. Samhallstrender som
digitalisering, klimatanpassning, hallbarhet etcetera 6kar behovet av
geodata som underlag for strategier, beslut, byggande och planering.
Vi har darfor sett de som nddvandigt att fora en dialog om vad bran-
schen &r idag och hur den ser ut i morgon. Detta for att vi skulle fa
en gemensam bild av branschen i sin helhet samt skapa forstaelse for
vilka kritiska yrkeskategorier och vilken kritisk kompetens som be-
hovs idag och i framtiden.

e Da det finns flera verksamheter inom geodatabranschen har Lantmé-
teriet bedomt det som angelaget att utGver representanterna fran
Geodataradets medlemsorganisationer dven hamta in synpunkter
fran foretag i branschen.

e Efter vara dialoger med representanter for branschen (i workshops
och intervjuer) om vilka behov som branschen har sag vi det som
nodvandigt att ocksa ta med forslag pa atgarder. De forslag som vi

! Geodatarddet bestér av aktérer inom geodataomradet och ska ge réd i frégor som géller Lantmateriets samordningsroll. Medlem-
marna i radet utses av regeringen
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tagit med har forankrats med de verksamheter som medverkat i arbe-
tet.

4. Tillvagagangssatt

4.1.Organisation for uppdraget

For att genomfora uppdraget har Lantmaéteriet valt att utse en arbetsgrupp
bestaende av tre personer:

e Magnus Forsberg, verksamhetsstrateg verksamhetsomrade Geodata,
uppdragsledare

e Agneta Engberg, senior radgivare, verksamhetsomrade Geodata

e Elisabet Lewis, HR-strateg, verksamhetsomrade HR

Gruppen har rapporterat till chefen for verksamhetsomrade HR, Katarina
Zetterqvist. Under aret har gruppen haft regelbundna arbets- och avstam-
ningsmaten.

| arbetet har &ven Linda Sabel, verksamhetsstrateg Fastighetsbildning samt
Martin Lidberg, enhetschef Geodetisk infrastruktur medverkat.

4.2.Regeringsuppdraget
Lantmateriet har sammanfattat innebdrden av uppdraget i féljande punkter:

o Kartlagga vilka yrkeskategorier som finns hos Geodataradets med-
lemmar med avgransning till att de skall vara kritiska for geoda-
tabranschen.

e Inom dessa kategorier bedéma kompetens- och utvecklingsbehovet.

e Beskriva risker och konsekvenser for kompetensforsorjningen pa
kort och lang sikt.

4.3.Metod

For att fa underlag till kartlaggningen av kritiska yrkeskategorier, bedém-
ningen av kompetens- och utbildningsbehovet i branschen samt for att iden-
tifiera risker och konsekvenser foér kompetensforsorjningen har Lantmaéteriet
tillsammans med Geoforum bjudit in till sammanlagt sex workshops med
berérda organisationer, tvd workshops per sektor?. Férutom att féra en dia-
log kring kompetensférsdrjning och kritiska yrkeskategorier har vi dven ta-
git med fragor om geodatabranschen i syfte att skapa en gemensam bild av
vilka typer av verksamheter som omfattas.

For att inhamta synpunkter fran berdrda hogskolor och universitet anord-
nade vi ytterligare tva workshops.

| en sista, avslutande workshop, samlades representanter fran samtliga sek-
torer inklusive hdogskolor och universitet.

2 De fyra sektorerna &r: medlemmarna i Geodatarddet, kommuner, foretag i geodatabranschen samt laroséten.
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Som forberedelse infor workshoparna hade deltagarna mojlighet att ta del av
Geodataradets rapport om kompetensforsorjning inom branschen fran 2020.

Lantmateriet har sedan valt att komplettera workshoparna med sju djupinter-
vjuer med representanter fran respektive sektor.
4.4.Ytterligare dialoger

Utover ovanstdende har Lantmateriet aven fort dialog med Myndigheten for
Yrkeshogskolor (MYH) samt Geografilararnas riksférening i syfte att klar-
lagga olika uppgifter i rapporten.

5. Nuldge

5.1.Geodatabranschen och geodataomradet

Geodata produceras med hjélp av olika metoder som till exempel geodesi,
Al, fotogrammetri och insamling genom olika informationsforsérjningspro-
cesser. Geodata utgor darmed en viktig del i digitaliseringen.

Geodataomradet

~~ Geodatabranschen ™ , :
G5 ach GIT Klimatanpassning

Insamling av geodata

4 Informations-
forsorjningsprocesser ramdlingoch analys
ning & drendeprocesser .o Sakert och

Riskhantering - robust samhille
TillstAnd fér markanwdndning Forskning

landsbygd

Figur 1 Geodatabranschen och geodataomradet

Det som driver behovet av geodata ar de olika samhallsutmaningar som finns for Sverige
och som drivs av stora trender till exempel digitalisering och héllbarhet. Fér att kunna ta
hand om samhéllsutmaningarna finns olika gemensamma samhallsprocesser.

Geodata produceras och foréndras vid dels informationsforsorjnings-processer, dels vid
beslut hos olika myndigheters dvs genom olika drendeprocesser. De tva processerna for-
sOrjer varandra med geodata. Geodata tillkommer genom olika metoder och tillampningar
till exempel geodesi, Al, fotogrammetri och beredning av olika myndighetsarenden. Geo-
data anvands for att forstd, forandra, forbattra och for innovation i syfte att 16sa vara ge-
mensamma samhallsutmaningar.
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Geodatabranschen bestar av olika aktorer, myndigheter, kommuner och fo-
retag som samlar in (producerar) ny information, forandrar befintlig inform-
ation samt tillhandahaller och utvecklar informationen sa att den blir an-
vandbar for att till exempel géra analyser och visualiseringar.

Kopplat till branschen finns dels utbildningar vid hdgskola och universitet,
dels YH-utbildningar. Det finns idag fem larosaten som tillhandahaller ut-
bildningar dar geodata &r det huvudsakliga @mnesomradet.

Utover dessa fem finns ett flertal larosaten som tillhandahaller utbildningar
dar amnesomradet geodata utgor en mindre del av utbildningen, till exempel
inom fysisk planering, geografi, geologi, fastighetsbildning, landskapsarki-
tekter m.m. | vara forslag benamns de sistnamnda larosatena som intressen-
ter.

Det finns ocksa ett antal intresseorganisationer® som tillhandahaller konfe-
renser och massor, utbildningar och seminarier.

Geodataomradet &r storre an geodatabranschen. Geodataomradet omfattar
alla verksamheter som geodatabranschen forsorjer med olika typer av in-
formation/data knutit till geografisk information (kartor), till exempel in-
formation om réttigheter, jordart, grundvatten, temperatur, fastighetsagare
samt olika regleringar av markens anvandande pa platsen sasom detaljplaner
och naturreservat, se figur 1.

For kommuner, statliga myndigheter och larosaten ar det viktigt att forsta att
geodataverksamheten oftast utgor en liten del i en stor organisation. Detta ar
en del av branschens utmaning och en grund for de forslag som beskrivs i
slutet av rapporten.

Den traditionella bilden om vad arbetsomradet omfattar beskrevs i Geoda-
taradets rapport fran 2020, se bilaga 1. Dér avgransades omradet till fol-
jande punkter.

e Geodesi

o Tekniska aspekter av geografiska informationssystem (GIS) och geo-
grafisk informationsteknologi (GIT)

e Fjarranalys

e Fotogrammetri inklusive laserskanning

e Tekniskt lantmateri

Figur 2 visar pd ett annat satt att se pa omradet med utgangspunkt i den digi-
tala samhallsbyggnadsprocessen.

3 Exempel pd intresseorganisationer: Kartografiska sillskapet, Geoforum, Samhéllsbyggarna, Féreningen Sveriges stadsbyggare,
Sveriges Kart och métningstekniska forening mfl.
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Arendeprocess

Informationsforsorjningsprocess

Figur 2: Ett alternativt satt att se pa geodataomradet. Figuren beskriver tva huvudproces-
ser som bada genererar geodata. Vid arendeprocesser tas beslut vid kommun och forvalt-
ningsmyndighet dar geodata kommer till och forandras tex beslut genom fastighetsbildning
om nya fastighetsgranser eller foréndrat lage.

Vid informationsférsorjningsprocesser tillhandahalls ny och andrad geodata genom dels
olika insamlingar fran olika kéllor dels utifran registerhallning vid olika myndigheter.

Utifran workshoparna séa kan det konstateras att det rader en stor samstam-
mighet fran samtliga sektorer kring att geodatabranschen i dag omfattar fler
delar &n vad som beskrivs i figur 2. Geodata beskrivs som ett medel for att
verksamheter ska kunna klara sina uppdrag och for att till exempel kunna
fortsatta arbetet med den digitala samhéllsbyggnadsprocessen.

5.2. Andelen sysselsatta inom

eodatabranschen L
& En 6gonblicksbild av antalet utannonse-

| arbetet har det setts som betydelsefullt att ta fram  rade tjanster inom geodataomradet (till

hur manga personer som &r sysselsatta inom geo- exempel lantmatare, lantmateriingenjo-

databranschen. I undersékningen framkommer att rer, GIS-ingenjorer) i Arbetsférmedling-
geodatabranschen idag sysselsatter mellan 11 000 ens platsbank visar att det, under vecka

och 24 000 personer, pa hel- eller deltid med ut- 45 2021, fanns cirka 160 lediga arbeten
gangspunkt fran de kritiska yrkeskategorier som inom branschen.

framkommit i workshoparna.

5.3.Kartlaggning av kritiska
yrkeskategorier

De yrkeskategorier som beskrivs som kritiska* for organisationerna inom
geodataomradet i nulaget ar:

e GIS- och GIT-ingenjorer®

e Datavetare (systemutvecklare, IT-arkitekter, informations- och verk-
samhetsarkitekter etc.)

e Tekniska lantmatare

4 Med kritiska yrkeskategorier avses yrkeskategorier som &r avgérande for att verksamheter ska kunna utfora sitt uppdrag.
5 GIS star for geografiska informationssystem, GIT for geografisk informationsteknik
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e Lantmatare med fastighetsréttslig inriktning

e Specialister inom kartografi, geodesi, fotogrammetri och fjarranalys

e Mat- och kartingenjorer

e Geovetare (till exempel geologer, geotekniker, geokemister)

e Universitets- och hogskolelarare inom geodataomradets olika am-
nesomraden

Representanterna fran de olika sektorerna uppger att det finns svarigheter att
rekrytera nya medarbetare till ovanstaende yrkeskategorier. Sarskilt svart
anges det vara att rekrytera personer med erfarenhet fran branschen. Det &r
vanligt forekommande att sokande till lediga tjanster inte uppfyller alla krav
som stalls vilket leder till att nyanstéllda behdver en langre introduktions-
period for att komma in i verksamheten. Det finns ocksa geografiska variat-
ioner i hur svart det ar att rekrytera.

Representanterna fran larosatena uppger att det i dag ar svart att rekrytera 13-
rare med kunskaper i svenska spraket. Da kursinnehall och kurslitteratur i
huvudsak ar pa svenska paverkar detta undervisningen. For att studenterna
ska vara val forberedda pa ett arbete inom geodatabranschen behéver de ha
en grundlaggande forstaelse for hur den svenska samhéllsbyggnadsproces-
sen, svensk lagstiftning och den svenska forvaltningsmodellen fungerar.
Saknas den kunskapen hos de som undervisar kan det uppsta ett glapp mel-
lan studier och arbete.

5.4.Kartlaggning av kritisk kompetens

Det har dven kartlagts vilken kompetens som &r

kritisk® for geodataomrédet i nuléget. | Kompetensutredningen (SOU 1991:56

Det finns en samstimmighet att det i nulaget ar  definieras kompetens som "formdgan att
teoretisk kompetens inom GIS och dataveten- klara av de olika krav som stalls i en viss
skap som &r mest kritiska. Detta galler fér de situation i en viss verksamhet”. Det inne-

flesta yrkeskategorier inom geodataomradet. b_ar att komp_etens a_IItid ska ses i _relation
Bade djup (specialistkunskap) och bred kompe-  [!l en specifik uppgift eller situation.
tens efterfragas. Annan kompetens som efter- Kompetensbegreppet omfattar inte en-

fragas &r kompetens inom stadsplanering, fas- ~ Dart teoretisk kunskap utan ocksa fardig-
tighetsratt och geologi. heter, talanger, motivation och attityder.

Oavsett teoretisk kompetens sa framkommer att
det idag finns en stor brist pa personal med erfarenhet. Detta géaller for samt-
liga sektorer. Svarigheten att rekrytera ratt kompetens ar storst i glesbygd.

5.5.Behov av kompetensutveckling

Behovet av kompetensutveckling for befintlig personal beddms som stort
inom samtliga sektorer. Kompetensutveckling sker till stor del genom I&-
rande i arbetet. For specifika applikationer tillhandahalls utbildningar ge-
nom till exempel programvaruleverantorer eller konsulter. Det finns ett

6 Med kritisk kompetens avses den kompetens som krévs for att verksamheten ska kunna klara sitt uppdrag.
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behov av vidareutbildningar pa en hogre niva. Detta for att befintliga medar-
betare ska kunna ta till sig mer komplexa arbetsuppgifter.

5.6.Utbildningsplatser

Under 2020 fanns cirka 600 utbildningsplatser tillgangliga pa de larosaten
som erbjuder utbildningar inom Geodataomradet: Kungliga tekniska hogs-
kolan, Lunds tekniska hdgskola, Hogskolan i Gavle, Hogskolan Vast samt
Karlstad universitet.

Antal sokande uppgick 2020 till cirka 4 200, varav 1 200 var forstahandsso-
kande. Under 2020 utexaminerades cirka 380 personer.

Motsvarande siffror for 2021 &r att det fanns cirka 600 utbildningsplatser
tillgangliga pa ovan namnda larosaten. Antal sékande uppgick till 4 425,
varav 1 260 var forstahandssokande. Hittills under 2021 har cirka 320 per-
soner utexaminerats.

Utover ovan namnda larosaten finns ett antal larosaten som tillnandahaller
utbildningar dar amnesomradet geodata ingar som en del av olika utbild-
ningar. Dessa larosaten ar bland andra Uppsala universitet, Chalmers tek-
niska hogskola, Goteborgs universitet, Lulea tekniska universitet, Sveriges
lantbruksuniversitet, Umea universitet, Blekinge tekniska hogskola och
Stockholms universitet.

I bilaga 2: Utbildningsplatser finns tabeller som beskriver antal platser, an-
tal sokande och antal utexaminerade for respektive larosate samt en redovis-
ning av de utbildningar dér geodata utgor en del av kursplanen.

| bilaga 1, Geodataradets rapport fran 2020 framkommer vilka professurer
samt vilka forskningsmedel som finns att tillga inom geodataomradet.

5.7.Yrkeshogskolor

I var kartlaggning av kritiska yrkeskategorier och kritisk kompetens sa har
flertalet av representanterna fran de olika sektorerna inom geodataomradet
angett att man ocksa rekryterar medarbetare som har en yrkeshogskoleut-
bildning. Av den anledningen har vi valt att ta med dessa utbildningar i
arbete.

Det finns idag 11 utbildningsanordnare som ger utbildningar vilka har en
anknytning till geodataomradet. Av dessa 11 erbjuder 3 anordnare uthild-
ningar som har en direkt koppling till GIS och GIT, évriga utbildningar har
en storre anknytning till matteknik inom byggsektorn. Det finns idag en ut-
bildningsanordnare som ger enstaka kurser inom geodataomradet.
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5.8.Geografi i laroplanen for grundskola och gymnasieskola

Lantmateriet har dven haft en dialog med geografilararnas riksférbund
kopplat till detta arbete och vi vill lyfta nagra farhagor som framkom i var
dialog:

e Endast 10% av eleverna pa gymnasieniva laser geografi som en del i
sin utbildning

e Geografi dr endast obligatoriskt pa de samhallsvetenskapliga pro-
grammen och inte pa de naturvetenskapliga/tekniska programmen

Lantmateriets bedomning ar att det ar bekymmersamt att geografi ej ingar i
de obligatoriska kurserna pa gymnasiet. Det finns en risk att detta bidrar till
att det blir an svarare att vacka intresse for utbildningar inom geodata pa
universitet och hogskoleniva i framtiden.

6. Framtid

6. Geodataomradet

Den bedémning som gors under workshoparna &r att geodataomradet i fram-
tiden kommer att besta av flera aktrer som samlar in (producerar) ny in-
formation, forandrar befintlig, tillhandahaller, utvecklar informationen sa att
den blir anvandbar. Skalet till detta &r att efterfragan 6kar standigt med att
all information ska hanga ihop och illustreras i kombination med kartbilder

Pa workshoparna har deltagarna fatt svara pa vilka samhallstrender som
kommer att paverka geodatabranschen mest for framtiden och dar finns en
samstammighet kring att det ar digitalisering och behovet av ett hallbart
samhélle som &r de mest aktuella trenderna dven for framtiden. Andra tren-
der som omnamns ar klimatforandring, sdkerhetslage och urbanisering.
Geodata kommer att fortsatt ha en stor betydelse som beslutsunderlag for
planering kopplade till exempelvis omsorgsverksamhet, skolor, integration
med flera.

Digitaliseringen kommer 6ka behovet av att all information som produceras
behdver hanga ihop, se figur 3. Korrekta och palitliga geodata kommer att
spela en avgorande roll i arbetet med samhallsutmaningarna. Detta eftersom
geodata utgor grunden for ett flertal processer som till exempel. bygglov,
planering och fastighetsbildning.
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Geodataomradet

Samhéllsutmaningar

Hallbara stader Klimatanpassning

Insam

Informations-

Smart
landsbygd

Figur 3 Geodatabranschen och geodataomrédet

Det som driver behovet av geodata i framtiden &r de olika samhdllsutmaningar som finns
for Sverige och som drivs av stora trender, till exempel digitalisering och hallbarhet men
aven klimatféréandringar, urbanisering och sékerhetslaget

6.2 Kritiska yrkeskategorier

I dialogen om kritiska yrkeskategorier "for framtiden sé ar det digitali-
seringen i samhéllet det omradet som bedoms ha storst paverkan. Till detta
kommer hallbarhetsfragor, inklusive klimatanpassning, sékerhetslaget och
urbanisering.

Det alltmer digitaliserade samhéllet medfor att kompetens inom geodata i
kombination med IT kommer att behdvas i allt stérre omfattning. Detta in-
nebdr att yrkeskategorier inom datavetenskap kommer att vara kritiska. Ex-
empel pa yrkeskategorier som omnamns ar systemutvecklare, IT- och in-
formationsarkitekter, databashanterare och Al-utvecklare.

Andra kritiska yrkeskategorier som omn&mns ar GIS-ingenjorer, lantmétare
med kompetens inom fjarranalys, geodesi eller fastighetskunskap, jurister
med specialistkunskaper inom offentlig IT-ratt. Aven specialister inom geo-
teknik lyfts fram.

Larosatena ser ett behov av universitets- och hdogskolelarare inom geodata-
omradet.

77 Med kritiska yrkeskategorier avses yrkeskategorier som ar avgorande for att verksamheter ska kunna utfora sitt uppdrag.

Lantmiteriet, TELEFON 0771-63 63 63 E-POST lantmateriet@Im.se WEBBPLATS www.lantmateriet.se

12(21)



LANTMATERIET

6.3  Kritisk kompetens

Den kompetens som branschen bedémer som kritisk8 och avgdrande for att
klara framtida behov ar personer som har kompetens inom IT i kombination
med kunskap om geodataomradet likval som kompetens inom juridikomra-
det offentlig IT-ratt i kombination med verksamhetskunskap. Andra avgo-
rande kompetenser ar kunskap och formaga att ratt strukturera information
utifran sakerhetskrav, anvandning och utbyte av information nar vi genom
digitaliseringen kommer sluta skicka geodata och istallet skorda geodata vid
kallan.

Kompetens som sérskilt nd&mns &r till exempel informationsforvaltning, in-
formationsmodellering, analys av data, databaskompetens, programmering,
Al-kompetens 3D-modellering, nya omraden som data science, databas-
modellering, granslandet sensorer, traditionella omraden (geodesi, foto-
grammetri), samhallsbyggnadsteknik och hallbarhet.

Andra kompetenser som branschen ser som viktiga for framtiden &r till ex-
empel kompetens inom visualisering, geodesi, kommunikation, kartografi,
laserdata, informationssakerhet, kvalitet samt juridik.

I var dialog om kompetens har ocksa vissa personliga egenskaper lyfts fram
som speciellt viktiga for framtiden. Exempel pa detta &r analytisk formaga,
formagan att samverka och samarbeta bade inom och utanfor den egna orga-
nisation, pedagogisk formaga samt formaga att se helheter. Det kommer
ocksa fortsattningsvis efterfragas personal med erfarenhet.

Det bedoms att det &ven i framtiden finns ett behov av specialistkompetens
inom specifika omraden som till exempel fotogrammetri, geodesi och fastig-
hetskunskap.

6.4 Behov av kompetensutveckling

| uppdraget ingar att bedéma utbildningsbehovet for befintlig personal i
branschen. Geodataomradet ar inne i en period av stor utveckling. Detta gél-
ler samtliga sektorer. Det finns en samstammighet kring att det kommer att
finnas for fa personer pa arbetsmarknaden som har den utbildningsbakgrund
som kommer att kravas for att kunna ta hand om/forsta de mojligheter som
finns for utveckling. Detta ger brist pa majlig innovation trots att mojlig-
heter som teknik och information finns pa plats. Det finns darfor ett stort be-
hov av att ta fram framatriktade utbildningar for befintlig personal. Da det
finns en upplevd brist pa erfaren personal behover verksamheterna i allt
storre omfattning arbeta med att vidareutveckla befintliga medarbetare.

Sammanfattningsvis ar bedémningen att utvecklingsbehovet framat kommer
att 6ka for alla befintliga medarbetare inom geodatabranschen. Dubbla kom-
petenser behovs hos de flesta yrkeskategorier, dvs verksamhetskompetens
tillsammans med GIS eller GIS i kombination med nagot &mnesomrade
inom datavetenskap.

88Med kritisk kompetens avses kompetens som &r avgorande for att verksamheter ska kunna utfora sitt uppdrag
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7. Synpunkter fran berérda hogskolor och universitet

For att inhamta synpunkter fran berorda larosaten har vi dels stallt fragor om
vilka behov av kritiska yrkeskategorier och kritiska kompetenser ser, dels
om deras mojligheter och formaga att utbilda och examinera personer som
ar kritiska for branschen.

Det som framkommer tydligt och som &r gemensamt for samtliga larosaten
ar att det ar for fa sokanden till de utbildningar som erbjuds vilket innebéar
att de utbildningsplatser som finns arligen inte utnyttjas. Larosatena upple-
ver att man inte utbildar och examinerar det antal personer som branschen
har behov av.

| bilaga 3: Synpunkter fran larosaten finns en sammanstallning dver de syn-
punkter som kommit fram.

De larosaten som har deltagit i arbetet med detta regeringsuppdrag ar Lunds
universitet, Hogskolan i Gavle, Kungliga Tekniska Hogskolan, Karlstad
Universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet, Umea Universitet, Chalmers,
Goteborgs Universitet samt Blekinge Tekniska HOgskola.

8. Risker och konsekvenser nu och for framtiden

Detta regeringsuppdrag syftar till att sakerstalla en langsiktig kompetensfor-
sorjning inom geodataomradet for att pa sa satt sakerstalla ett val funge-
rande samhallsuppdrag inom geodataomradet.

Figur 4 visar en schematisk 6versikt dver risker som behover hanteras for att
langsiktigt klara samhéllsuppdraget ur ett kompetensforsorjningsperspektiv.
Riskerna har identifierats vid de workshops och intervjuer som hallits med
foretradare for Geodataradet, kommuner, foretag samt larosaten och yrkes-
hdgskolor.
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Det finns en risk...
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Svart att klara
samhallsuppdraget inom
omradet, med liten grad
av samverkan, férsenade
projekt, minskad kvalitet
och dkade kostnader

Beslut fattas pa
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| samverkan
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|
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Sverige kan tappa i
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konkurrens

Figur 4. Schematisk dversikt av samband mellan risker och orsaker forknippat med en

langsiktig kompetensforsorjning inom geodataomradet i Sverige och som kommit fram ge-
nom workshops och intervjuer. Orsaker respektive konsekvenser som beddmts som grund-
laggande och vasentliga har markerats i morkblatt respektive rott. Fullstandig riskanalys

finns i bilaga [xx].

I grunden finns en fortsatt risk for att det saknas forstaelse hos beslutsfattare
for de forandringar och krav som stalls for framtiden, att antalet personer
som utbildas inom geodataomradet ar for fa for att mota branschens behov
samt att befintlig personal inte har tillracklig kompetens.

Eftersom geodata numera finns lattillgangligt pa natet och i appar, finns det
en okad risk for att data ar otillforlitliga pa grund av bristfalliga kalluppgif-
ter. Nagra av grundorsakerna till detta ar en brist pa forstaelse och kompe-
tens inom geodataomradet. | sin tur hanger detta ihop med att det utbildas
for fa elever, omradets anonymitet, samt brister i finansiering och samver-

kan.

Detta medfor negativa konsekvenser for samhallet, ytterst bland annat sva-

righeten att klara samhéllsuppdraget inom omradet. Samverkan mellan akto-
rer paverkas genom att kravstallning och standardisering brister, med forse-
nade projekt, minskad kvalitet och 6kade kostnader som f6ljd, och svarig-
heten att klara samhéllets anpassning till framtida utmaningar.

9. Slutsatser

For att branschen ska lyckas med den framtida kompetensforsorjningen be-
hover ett antal atgarder vidtas. Dessa presenteras under avsnitt 10. Forslagen

bygger pa den kartlaggning som Lantmateriet har gjort tillsammans med
medlemmarna i Geodataradet, kommuner och foretag i branschen samt pa
de synpunkter som inhamtats fran larosaten.
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Utredningens forslag om ett nationellt kompetenscentrum for geodata, gar
att hanfora till den nationella geodatastrategin, myndigheter, bransch och
larosaten arbetar i dialog aktivt med att skapa och stddja ett samlat utbild-
ningscentrum inom geodataomradet ”.

e Geodatabranschen

Samtliga sektorer som medverkat i detta uppdrag anger att man upplever att
geodatabranschen &r anonym. Skalen till anonymiteten &r flera:

e Geodataomradet utgér oftast endast en mindre del i en stérre organi-
sation och ar litet i forhallande till andra teknikomraden.

e Verksamheten inom geodata ar ofta fragmenterad, det vill sdga geo-
dataomradet aterfinns i flera olika organisationsdelar.

e Geodata &r oftast en delmangd av den dokumentation som utgor un-
derlag for beslut.

Anonymiteten bidrar till att branschen inte lyckas med sin kompetensfor-
sorjning. Detta konstaterades dven i Geodataradets rapport fran 2020, se bi-
laga 1. Det finns en brist pa sokande till utbildningar bade pa grundniva och
hogre niva. Att det aven finns en brist pa sokande till utbildningar pa hogre
niva kommer ocksa pa sikt att leda till ytterligare problem som till exempel
att rekrytera larare till hoégskolor och universitet samt att Sverige riskerar att
halka efter nar det galler forskning inom omradet.

e Kompetensbrist

Det finns idag en upplevd brist pa hogre kompetens inom geodatabranschen.
Bristen pa personal med ratt kompetens riskerar att forsena digitaliseringen
av samhallsbyggnadsprocessen. Alla som deltagit i detta uppdrag har forkla-
rat att behovet av dels specialister, dels dubbla kompetenser, ar for framti-
den kritiska behov. Det finns idag &mnesomraden dar det inte utbildas inom
i Sverige, som till exempel fotogrammetri.

Behovet i Sverige av en kontinuerlig forsorjning av vissa specialistkompe-
tenser ar hog. Vid vissa utbildningar var det till hdsten ingen intagning vid
ett par laroséate till exempel hogskolan i vést liksom hogskolan i1 Gavle. For
att respektive laroséte ska klara av att halla igang dessa kritiska utbildningar
och kurser kravs en finansiering som mojliggor att utbildningarna kan ge-
nomfdras dven om inte tillrackligt manga pabdrjar utbildningen. For att
kunna ta nasta steg i digitaliseringen och for att lyckas med branschens upp-
drag finns ett stort behov av att kombinera utbildningar inom geodata med
till exempel datavetenskap.

Med anledning av ovanstaende anser Lantmateriet att det dels finns ett be-
hov av att skapa ett nationellt kompetenscentrum for geodataomradet, se av-
snitt 10, forslag 1 dels att en sékrad finansiering krévs for vissa utbildningar,
forslag 4.

Det finns ocksa ett behov av kompetensforflyttning av befintlig personal
som arbetar inom omradet i dag. Detta ar nagot som upplevs som svart att
tillhandahalla idag, i synnerhet for mindre verksamheter. Forslag 2 beskriver
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hur ett uppdrag om att tillhandahalla vidare utveckling skulle kunna utfor-
mas, se avsnitt 10.

e Aktivt forskningsarbete

| Geodataradets rapport fran 2020, se bilaga 1, beskrivs behovet av ett aktivt
forskningsarbete. Detta behov framkommer &ven i den kartlaggning som ge-
nomforts inom ramen for detta arbete och finns darfér med som ett av de
fem forslagen under avsnitt 10. Genom att skapa en attraktiv forsknings-
miljo kan det skapas forutsattningar for att fler ska vélja att utbilda sig pa
hogre niva. Av dels vad som framkom i rapporten dels vad som framkommit
i arbetet med detta uppdrag sa ges under avsnitt 10 forslag om forskningsfi-
nansiering-

e Branschrad

Branschen har ett starkt intresse av att fa fler personer att soka till utbild-
ningar inom geodata for att klara av att mota efterfragan av kritisk kompe-
tens. FoOr narvarande pagar ett forsok, pa initiativ av Lantmateriet, med att
starta upp ett sadant begransat rad med Geodataradets medlemmar och laro-
saten. Det som kravs for att halla i ett branschrad for alla i branschen ar tid
och pengar for att klara att vara delaktig i olika sammanhang, fa med alla
sektorer i arbetet, bedriva gemensam marknadsforing, representera bran-
schen till exempel i remisser, tillgodose branschradet med en teknisk platt-
form, utveckling av marknadsféringsmaterial.

Arbetsuppgiften och kostnader ger att det kravs ett ekonomiskt tillskott for
att klara av arbetsuppgiften. | skédlen att branschen upplevs anonym finns
aven skalen till att varfor tillracklig finansieringen inte gar att fa fran bran-
schen. For att forslaget ska kunna genomféras och gora skillnad krévs en
statlig finansiering for att detta ska kunna komma till stand och gora skill-
nad.

10. Forslag

De skél som anges i avsnitt 9 och som bedéms ha storst betydelse for moj-
ligheten att lyckas med en langsiktig kompetensforsorjning inom geodata-
omradet i Sverige, utgor underlag till de forslag som presenteras i detta av-
snitt. Grunden for forslagen ar de darmed iakttagelser och bedémningar som
kommit fram i arbetet.
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FORSLAG | BILDA ETT NATIONELLT KOMPETENSCENTRUM

| syfte att forstarka och utveckla utbildningars relevans for
arbetsmarknadens behov, bildas ett nationellt kompetens-
centrum for geodata, som inkluderar amnesomradena geo-
desi, datavetenskap, fotogrammetri (inklusive laserskan-
ning) samt geoinformatik. Kompetenscentrumet ska ut-
veckla former for samverkan och framja en ékad samver-
kan mellan de larosaten som tillhandahaller utbildning pa
bade grund- och avancerad niva inom geodataomradet ge-
nom att larosdtena gemensamt ska:

a) fora dialog med intressenterna i branschen samt de 6v-
riga larosétena infor utveckling av utbildningar och dess
innehall;

b) tillhandahalla en komplett, virtuell utbildnings- och
forskningsmiljo

c) utveckla och genomféra gemensamma virtuella kurser
d) mojliggora investeringar i gemensam teknik

e) marknadsfdra utbildningar samt

f) verka for fler utbildningstillfallen.

Léarosaten som ingar ar Lunds universitet, Hogskolan i Gavle, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Hogskolan i Véast och Karlstads universitet.

Ett 1aroséte utses som ansvarig, medan resterande utsedda larosaten deltar

som medlemmar.

Det nationella kompetenscentrumet ska ha kontinuerliga moten dels med in-
tressenterna i branschradet, dels med de laroséten som haller utbildningar

dar ovan omnamnda d&mnesomradena ingar.

Finansiering kravs for bade upprattande och vidmakthallande av det nat-

ionella kompetenscentrumet.

Larosatena ges i uppdrag att gemensamt beskriva forutsattningarna och
finansieringsbehovet for att etablera ett kompetenscentrum samt lamna for-

slag pa hur arbetet ska bedrivas.

LANTMATERIET

Befintliga kompetenscent-
rum med liknande uppdrag
finns inom andra
branscher. Ett exempel ar
Jarnvagsgruppen. KTH le-
der arbetet i detta kompe-
tenscentrum dar aven
andra larosaten ingar till-
sammans med statliga myn-
digheter och affarsverk
samt foretag i branschen,
se figur 6.
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Figur 5: Nationellt kompetenscentrum

Nedanstaende forslag forutsatter bildandet av ett nationellt kompetenscent-
rum.

FORSLAG 2 TILLHANDAHALL ETT KURSUTBUD FOR BRANSCHEN

| syfte att mojliggdra kompetensutveckling for yrkesverksamma personer i
geodatabranschen, ska det etablerade nationella kompetenscentrumet till-
handahalla ett kursutbud. Det nationella kompetenscentrumet ska, i syftet att
utveckla utbudet av kurser, fora en dialog med intressenterna.

Finansiering for etablering, samordning och tillhandahallandet kravs.

FORSLAG 3 UTSE EN FORSKNINGSFINANSIERANDE MYNDIGHET

| syfte att sakerstalla langsiktighet och ett tydligt utpekat ansvar for forsk-
ningen inom geodataomradet inom ramen for befintliga myndighets- och or-
ganisationsstrukturer, ges en myndighet ett forskningsfinansierande upp-
drag. Forslaget finns dven med i Geodataradets rapport se bilaga 1.

Finansiering kravs.

Den utpekade myndigheten ges i uppdrag att beskriva forutsattningarna in-
klusive finansieringsbehovet, for att sakerstélla ett langsiktigt hallbart upp-

lagg.
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FORSLAG 4 GE UTPEKADE UTBILDNINGAR SAKRAD FINANSIERING

| syfte att forhindra att utbildningar i efterfragad specialistkompetens inom
geodataomradet laggs ned pa grund av for fa sokande, ges dessa uthild-
ningar en sdkrad finansiering.

Det nationella kompetenscentrumet ges i uppdrag att tillsammans med de
berdrda larosatena aterkomma med en specificering av vilka utbildningar
som bor omfattas samt hur finansieringsbehovet ser ut.

FORSLAG 5 BILDA ETT BRANSCHRAD

| syfte att 6ka majligheten for branschen att rekrytera efterfragad kompe-
tens, ges branschorganisationen Geoforum ett uppdrag att bilda och uppratt-
halla ett branschrad med representanter fran samtliga berorda sektorer och
kompetensomraden. Branschradet bor ha en nara dialog med Geodataradet
och vara ett forum for dialog i fragor om utbildning och marknadsforing
samt fungera som en kanal till kompetenscentrumet.

Finansiering kravs.

Geoforum ges i uppdrag att aterkomma med forutsattningar och finansie-
ringsbehov for etablering och drift av ett branschrad.

Statliga
myndigheter
Nationella
kompetenscentrum
_for geodata och Branschrad Kommuner
Ovriga lirosite som
ar intressenter - Branschens talesperson
- Samla hela branschens behov
- Part i det nationella
kompetenscentrumet
- Marknadsféra arbetsomradet
- En part vid remisser
Branschforetag Regioner

Figur 6: Branschrad
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1. Avslutande ord

Lantmaéteriet vill tacka for fortroendet att genomfora detta uppdrag. Vi vill
ocksa tacka for det stora engagemang och den kunskap som deltagarna fran
olika delar av branschen har bidragit med. Avslutningsvis vill vi understryka
vikten av att atgarder vidtas snarast. Risken dr annars att geodataomradet ut-
armas och att vi inte lyckas med att ta oss an de samhéallsutmaningar dar
geodata utgor en viktig del.

FORTECKNING OVER BILAGOR
BILAGA I: GEODATARADETS RAPPORT

BILAGA 2: ANTAL UTBILDNINGSPLATSER, SOKANDE OCH UTILL EXEMPELAMI-
NERADE SAMT FORTECKNING OVER OVRIGA UTBILDNINGAR

BILAGA 3: SAMMANSTALLNING AV SYNPUNKTER FRAN MEDVERKANDE LARO-
SATEN

BILAGA 4: MEDVERKANDE VID WORKSHOPAR
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