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I. Generaldirektoren har ordet

Figur 1. Fredrik Holmberg, Lantmdteriets generaldirektor.

Ar 2025 har i stort varit ett bra r for Lantmiteriet med ménga fina prestationer och
resultat i vara verksamhetsomraden. Samtidigt har vi drabbats hért av det svaga
konjunkturldget de senaste aren, viket lett till en kraftigt minskad instrémning av
drenden inom var fastighetsbildningsverksamhet. Da verksamheten ar
avgiftsfinansierad var vi darfor tvungna att ta beslut om en verksamhetsfordandring,
for att minska kostnaderna. En overtalighet som omfattade 144 medarbetare
konstaterades i november 2025. Lantméteriet har efter det inlett ett
omstdllningsarbete. Det dr en mycket beklaglig situation och var ambition ar att
processen ska bli s& bra som mojligt och att ett antal medarbetare ska kunna
omplaceras till andra anstéllningar inom myndigheten.

En annan utmaning har varit det fortsatta arbetet med konsekvenserna kring
nedstdngningen av digital atkomst till aktinformation, vilken genomfordes varen
2024. Vi har bland annat etablerat granskningsgrupper pa flera orter for att hantera
akter och allminna handlingar som behover sekretessgranskas innan utlimnande.
Under sommaren uppnéadde vi mélet om utlimnande inom 48 timmar vilket vi
kunde hélla resten av aret. Vi fortsitter arbetet med att sikerstilla att ett framtida
Oppnande kan ske pa ett réttssikert och informationssékert sétt.

Trots vara utmaningar har vi fortsatt att leverera med hog kvalitet och bidragit till
samhéllsplanering, infrastrukturutveckling och miljdarbete. Bredden i var
verksamhet dr en av vara storsta styrkor och nagra exempel fran véra leveranser
under aret &r:

e Var fastighetsbildningsverksamhet fortsitter effektivisera, vi har avsevart
kortat véra kotider och minskat véra produktionsledtider. Vi har dven
fortsatt inforandet av ett nytt handlaggningsstod.
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Trots en 6kad drendevolym har inskrivningsverksamheten levererat beslut
inom faststdllda tidsramar och darmed uppratthallit en stabil och
forutsdgbar handlaggningstid. Inteckningsbeloppet ndrmar sig nu en niva
pa 7 400 miljarder.

Vi har paborjat forberedelse- och planeringsarbetet for att utveckla ett nytt
bostadsrittsregister. Syftet med registret &r att samla och gora information
om bostadsritter tillgdnglig. Det kommer att bidra till att sdkra hanteringen
av panter, forbéttra konsumentskyddet och stirka bostads- och
kreditmarknadens funktion.

Vi har tagit fram en nationell strategisk plan for geodataomradet 2026—
2030. Den innehaller atgérder for att forbattra produktion, tillgénglighet
och anvindning av geodata, samtidigt som sdkerheten har stérkts. Planen
har tagits fram i ndra samverkan med Geodataradet. Dér har 18
myndigheter och 18 kommuner medverkat, med vérdefulla bidrag dven
frén néringslivet.

Fran och med februari 2025 tillhandahéller Lantmaéteriet véirdefulla
dataméngder (High Value Data, HVD) avgiftsfritt i enlighet med EU:s
direktiv om Oppna data. Det har skapat 6kade mojligheter for samhéllets
aktorer att utveckla tjanster baserade pa var geodata och har lett till en
okad anvédndning inom bland annat miljéanalys, projektering och
innovation.

Arbetet med den Nationella geodataplattformen fortsétter och vi har borjat
realisera de forslag som vi ar 2024 redovisade till regeringen. Uppdraget
bestod i att ta fram en férdplan for att fortsitta digitalisera
samhéllsbyggnadsprocessen.

Lantmaiteriets arbete med sdkerhet och sikerhetsskydd har fortsatt att
praglats av att Europa befinner sig i ett allvarligt sdkerhetspolitiskt lage. Vi
har genomfort flera viktiga formagehodjande atgarder for att bidra till att
stirka det civila forsvaret. Vi har bland annat faststallt var
krigsorganisation och krigsplacerat en stor del av vara medarbetare. Vi har
ocksé utbildat personal i stabsmetodik och pébdrjat en utbildning for alla
chefer i ledarskap i kris.

Fran och med oktober erbjuder vi civila beredskapsaktorer tillgéng till tvéa
av Forsvarsmaktens Nationella militdra kartor, NMK 1 skala 1:50 000 och
1:250 000. Tidigare saknades gemensamma tryckta kartor inom civilt
forsvar och krisberedskap, och ddrmed grunden till en gemensam
lagesbild. Nu far totalforsvaret en och samma karta till att planera och
samordna insatser.

Vi har dven haft ett sarskilt fokus pa att 6ka vart bidrag till de
brottsbekdmpande myndigheterna. Nagot som varit mojligt genom den nya
lagen om uppgiftsskyldighet gentemot brottsbekdmpande myndigheter som
trddde 1 kraft den 1 april. Lantmaéteriet har mycket information som kan
bidra till de brottsbekdmpande aktdrernas arbete och ddrmed i
forlangningen till ett tryggare Sverige for alla. Det &r gléddjande att vi pa
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Lantmateriet nu far verktygen och mgjligheten att bidra i detta arbete och
vi har byggt upp en sirskild myndighetsgemensam funktion for
informationséverforing.

En annan viktig frdga som myndigheten arbetat med under aret ar att stirka
forvaltningskulturen samt den interna styrningen och kontrollen. Bland
genomforda atgérder kan ndmnas en centralisering av den juridiska kompetensen
for att sakerstdlla ett likvardigt rattsligt stod och stirka regelefterlevnaden. Andra
atgirder som vidtagits ar ett fordndrat arbetssatt kring riskhantering samt en 6kad
samordning genom inréttandet av en ny enhet med ansvar for styring, uppfoljning
och forvaltningskultur.

Sammantaget har ar 2025 varit ett hdndelserikt ar for myndigheten. Vi ar stolta
over de framsteg som gjorts under éret, inte minst mot bakgrund av de utmaningar
vi har stillts infor. Genom de forbéttringar som genomforts och de som planeras
framover ser vi fram emot att fortsatt vara en trygg och stabil aktor for hela
samhdllet. Tillsammans leder vi nu Lantmateriet in i framtiden!

Jag vill avslutningsvis rikta ett stort tack till alla fantastiska medarbetare for era
insatser under aret. Djup kompetens och driv préglar er. Jag vill dven rikta ett tack
till tidigare vikarierande generaldirektor Nils Svartz, var styrelse och myndighetens
arbetstagarorganisationer.

Fredrik Holmberg,

generaldirektor
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2. Om Lantmaiteriet

2.1 Uppdrag och vision

Lantmiiteriets uppdrag ir att sikra information om dgandet av
fastigheter och gora geodata tillgingligt for samhiillet. Vi dr diarigenom
med och skapar grunden for samhillsekonomin. Var information gor
det ocksa mojligt att fatta kloka beslut som bidrar till hallbar
utveckling av sambhiillet.

Lantméteriets strategiska inriktning fér 2024—2030 innehaller var vision, ”Snabbt,
sikert och tillgdngligt om platsen och dgandet” och véra fyra mal:

e En héllbar digitaliserad samhillsbyggnadsprocess dér informationen &r
tillforlitlig och svarar upp mot samhéllets krav pa sikerhet och
tillgénglighet.

e En leverans som motsvarar samhillets och vara kunders behov.

En attraktiv arbetsplats dir vi tar gemensamt ansvar for vart uppdrag.

e En ekonomi i balans som préglas av stabilitet och langsiktighet.

Formuleringen platsen och dgandet” i visionen stér for myndighetens
grundldggande samhéllsuppdrag: positionering, geografisk information, ortnamn,
fastighetsinformation, fastighetsbildning och fastighetsinskrivning.

Figur 2 Lantmditeriets mdl.

En leverans som
motsvarar
samhallets och
vara kunders
behov.
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2.2 Organisation
Lantméteriet leds av en styrelse ddr myndighetens generaldirektor ingar.
Regeringen utser ordférande och dvriga ledamdéter.

Verksamhet utgér fran forordning (2009:946) med instruktion fér Lantmaéteriet och
bedrivs 1 verksamhetsomradena (VO) fastighetsbildning, fastighetsinskrivning och
geodata, samt ledningsstdd och myndighetsgemensamma verksamhetsomraden.

Lantméteriet finns pa 48 orter i Sverige med huvudkontor i Gévle.
Fastighetsbildning finns representerad pa 47 orter, fastighetsinskrivning pa nio
orter och geodata pa sex orter.

Figur 3 Lantmditeriets organisationsschema

e N

Trel —
Internrevision

Ekonomi och

controlling
Ledningsstad
Kommunikation Bl
. Myndighetsgemensamma
Utveculng °Ch IT _

HR —

§5kerllet och — Fastighetsinskrivning Geodata
sakerhetsskydd

Fastighetsbildning ansvarar for fastighetsindelningen. Med det menas att de
beslutar om nya fastigheter och om dndringar av befintliga fastigheter. De beslutar
ocksd om nya och dndrade samfilligheter, servitut, ledningsrétter och
gemensamhetsanldggningar.

Fastighetsinskrivning ansvarar for att besluta om och registrera
inskrivningsérenden till fastighetsregistret, forberedelser infor fastighetstaxering,
pantbrevsverksamhet och drenden till samféllighetsféreningsregistret. De beslutar
vidare om och tar in stimpelskatt och avgifter. I detta verksamhetsomrade ingér
dven Lantmateriets kundcenter och en sérskild granskningsfunktion med uppgift att
genomfora sekretessgranskning av arkivakter infor utlimnande av allmén handling.

Geodata samlar in, lagrar och tillhandahéller geografisk information och
fastighetsinformation. Inom detta verksamhetsomrade ingér &dven det ansvar
Lantmaéteriet har som nationell ortnamnsmyndighet och militart kartverk.

De myndighetsgemensamma verksamhetsomradena hanterar fragor kring
sdkerhet och sdkerhetsskydd, juridik, ekonomi, personal, utveckling och IT,
kommunikation, inkdp och hallbarhetsfragor, informationsstyrning, samt
internationellt arbete inklusive tjdnsteexport.

Till Ledningsstod hor Lantmaéteriets strategiska radgivare som ansvarar for
myndighetens kontakter med Regeringskansliet.
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Figur 4 Ett axplock fran 2025

34

AV SVERIGES YTA FLYGFOTOGRAFERADES

9500

inkomna fastighetsbildningsdarenden

18,7

miljoner

besok i vara e- tJansterfor geodata

Inteckningsbeloppet

for Sveriges fastigheter narmar sig nu

7400

Miljarder
f 472000

inkomna inskrivningsdrenden

246 av Sveriges 290 kommuner

levererar in digitala detaljplaner till den Nationella geodataplattformen

Dessa data dr i vissa fall avrundade siffror. De exakta uppgifterna aterfinns i foljande avsnitt i drsredovisningen.
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Korta fakta om Lantmateriet

Lantméteriet har kartlagt Sverige sedan 1628.

Lantmateriet tillhor Landsbygds- och infrastrukturdepartementet.

Myndigheten omsétter omkring 2,4 miljarder kronor per ar.

Verksamhet ér till 60 procent avgiftsfinansierad, 38 procent finansierad av

statligt anslag och till 2 procent finansierad av ovriga intékter.

e Lantméteriet dr en beredskapsmyndighet och tillhdr sektorn férsorjning av
grunddata.

e Har arbetar cirka 2 100 medarbetare varav 59 procent ar kvinnor och 41
procent mén.

e Medelaldern for medarbetarna &r 45 ar.

2.3 Resultatredovisning 2025-disposition och stallningstaganden

DISPOSITION

Resultatredovisningens inledande disposition utgar fran Lantmaéteriets fyra mal.
Till varje mal finns dvergripande indikatorer. Dessa, tillsammans med framtagna
planer, utgdr underlag for bedomningar kring resultat.

For respektive mal har vi gjort en samlad bedomning av arets resultat utifran fyra
nivaer:

e Bra - god framdrift, allt gar enligt plan.

o Godtagbart - god framdrift men vissa avvikelser finns.

° Otillréickliit - framdriften ei tillréicklii och étiéirder behover vidtas

Ovriga omraden som redovisas i resultatredovisningen ir bland annat arbetet med
intern styrning och kontroll, status kring de hogst virderade riskerna och vért
finansiella lage.

De uppgifter som redovisas i tabeller och diagram kommer i de allra flesta fall fran
Lantméteriets interna system. I de fall vi anvént extern kélla anges detta i direkt
anslutning till redovisningen.

STALLNINGSTAGANDEN KRING STORT ANTAL ARENDEN

Enligt forordning (2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag ska
myndigheter som hanterar stora volymer drenden redovisa antal och
styckkostnaden for handldggningen av dessa. Lantméteriet har inte definierat ett
visst antal eller niva som vi anser vara stort. Vi utgar istillet fran drendeslagens
relevans for vart uppdrag.

De drendeslag som Lantméteriet anser ar relevanta att redovisa ar:

fastighetsbildningsédrenden
inskrivningsérenden
samfillighetsforeningsédrenden
spridningstillstdndsidrenden.
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Att handldgga fastighetsbildningsdrenden, inskrivningsarenden och drenden till
samfallighetsforeningsregistret ér tre av véra huvuduppgifter och dérfor sjédlvklara
omréden att folja avseende volym, handlédggningstid och kostnad. Allt fler soker
tillstind hos Lantmateriet for att sprida bilder tagna av luftfarkost som till exempel
dronare. Antalet ans6kningar har 6kat markant sedan vi tog 6ver hanteringen fran
Forsvarsmakten 2016. Utifran den utvecklingen anser vi att omradet &r relevant att
folja.

Antalet drenden avseende granskning av aktinformation har okat betydligt under
det senaste aret. Under aret genomfordes ett systembyte for hantering av inkomna
forfragningar om utlémnande av allmén handling, men statistikverktygen i det nya
systemet dr dnnu inte fardigutvecklade. Darfor finns ingen samlad statistik for
helaret avseende volymer och kostnad per styck.

Vad giller styckkostnadsredovisning for fastighetsbildningsdrenden har
Lantméteriet i regleringsbrevet for 2025 medgetts undantag fran férordningens
krav.

STALLNINGSTAGANDEN KRING INDIVIDBASERAD
STATISTIK UPPDELAD EFTER KON

Enligt forordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag ska den
individbaserade statistiken som myndigheten redovisar i resultatredovisningen vara
uppdelad efter kon. Detta om det inte finns sérskilda skél emot att gora sa.

Lantméteriet redovisar individbaserad statistik for fastighetsbildningsarenden,
inskrivningsérenden och spridningstillstdnd. Déremot redovisar vi inte den
statistiken uppdelad efter kon, med f6ljande motiveringar:

e For véra fastighetsbildnings- och inskrivningsédrenden finns risk att statistiken
blir ofullstéindig och ddrmed mindre relevant. Sddan statistik skulle vidare
innebdra ett omotiverat stort arbete 1 férhéllande till den nytta som statistiken
kan ténkas bidra till.

e Ansokan om ett forrdttnings- eller inskrivningsérende &r kopplat till ett
fastighetsdgande. Om det &r en kvinna, man eller organisation som skickar in
den faktiska ansdkan bedomer vi inte vara relevant.

e Vad giller spridningstillstdndsérenden saknar vi underlag som mdjliggor
uppdelning efter kon.
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2.4 Det ekonomiska resultat 2025 i korthet

Figur 5 Lantmditeriets omsdttning 6kade tack vare bland annat 6kad forrdttningsverksamhet. Foto:
Torbjorn Bergqvist

Lantméteriets totala resultat uppgar till minus 13,9 miljoner kronor. Det 4r en
forsdmring med 52,3 miljoner kronor jaimfort med &r 2024. De totala intékterna har
minskat jamfort med foregdende ar samtidigt som kostnaderna har dkat.

Intdktsminskningen beror pa att avgiftsintékterna inom forrattningsverksamheten
har minskat i storre omfattning 4n utékningen av myndighetens forvaltningsanslag
for anslagsfinansierad verksamhet. Avgiftsintéikterna har minskat som en direkt
foljd av det lagre drendeinflodet de senaste aren. Det utdkade forvaltningsanslaget
ar framst kopplat till bade sekretessgranskningen av arkivakter och att Lantméteriet
frén februari 2025 ska tillhandahélla virdefulla dataméngder avgiftsfritt i enlighet
med EU:s direktiv om &ppna data (2019/1024). Kostnadsokningen beror pa hogre
personalkostnader, vilket framfor allt avser 6kade 16nekostnader.

Diagram 1. Totala intikter och kostnader 2023-2025. Anges i miljoner kronor
u Intdkter Kostnader

2,384
' 2,361 2374
2,346

2,267
2,216

2023 2024 2025

Lantméteriets avgiftsfinansierade verksamheter visar pa en utgaende balans om
117,5 miljoner kronor, vilket dr atta procent av den totala omséattningen. Det 4r en
minskning med 13,9 miljoner kronor jamfort med det balanserade dverskottet ar
2024.

Lantméteriet har under ar 2025 forbrukat totalt 891,1 miljoner kronor av
forvaltningsanslaget. Arets tilldelade anslag var 901 miljoner kronor, vilket
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inkluderar de 30 miljoner kronor som myndigheten tilldelades i
Varindringsbudgeten avseende sekretessgranskning av arkivakter. Arets ingdende
balans pa minus 19,9 miljoner kronor ger tillsammans med arets
anslagsforbrukning en utgaende balans pa minus 10,2 miljoner kronor (-1,1
procent).

Kostnadsstrukturen inom Lantméteriet framgér av diagrammet nedan.
Fordelningen har varit relativt stabil de senaste aren.

Diagram 2. Totala kostnader per kostnadsslag for 2025. Anges i procentuell andel.

=1, Personal
2. OCwrga driftskostnader
=3, Lokaler

4, Avskrivningar/nedsknvningar
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3. Aktinformation - atgiarder och paverkan under ar
2025

Under ar 2025 har Lantméteriet fortsatt arbetet med de omfattande atgérder som
kravts efter nedstdngningen av digital atkomst till aktinformation varen 2024.
Bakgrunden &r de brister i hanteringen av utlimnande av information som gjorde
att sekretessbelagt material riskerade att bli tillgéngligt via vissa av myndighetens
digitala tjanster. Sedan stdngningen har myndigheten bedrivit ett omfattande arbete
for att sdkerstilla att ett framtida 6ppnande kan ske pa ett réttssdkert och
informationssékert sitt.

Stangningen av digitala tjdnster har inneburit att alla utlimnanden av arkivakter
fortsatt beh6vt hanteras manuellt under aret. Konsekvenserna for bade
samhdéllsaktorer och den interna verksamheten har varit fortsatt betydande.
Samhéllsprocesser sdsom bygglov, detaljplaner, fastighetsbildning, fastighetskop,
nybyggnadskartor och rittighetsutredningar har paverkats. Detta da tillgang till
akter fram till september tagit langre tid 4n vad som &r ’skyndsamt”, vilket vi
beddmer ar inom 48 timmar.

3.1 Forstarkta resurser for granskning och utlamnande

Den permanenta granskningsfunktion som startade hosten 2024 kompletterades
under hosten 2025 med ytterligare en funktion. Dessutom togs i slutet av aret beslut
om att stirka upp med &nnu en funktion. Under 2025 forstérktes dessa dven av
tillfalliga resurser fran andra delar av myndigheten som under &ret har arbetat del
av sin arbetstid med sekretessgranskning. Efter en riktad dvertidsinsats under
sommaren kunde handlédggningstiden sdnkas till i genomsnitt tva arbetsdagar,
vilket motsvarar myndighetens definition av skyndsam handlaggning, och nivén
holls resten av dret. En ny handbok for enhetlig hantering av utlimnande av allmén
handling har ocksa inforts under éret.

3.2 Arbetets inriktning under aret

Under borjan av aret fokuserade myndigheten pa att skapa forutséttningar for ett
begriansat Oppnande av digitala tjanster. Under varen kommunicerades en
prelimindr bedomning om att ett dppnande tidigast skulle kunna ske mot slutet av
aret, och att da skulle atkomst enbart beviljas till myndigheter som uppfyller vissa
forutséttningar och &ndamal.

Det fortsatta arbetet har i hog grad préglats av dialoger med specifika
fastighetségare och det civila forsvaret for att tydliggora kriterier och krav enligt
sakerhetsskyddslagen.

Under aret fattades dven beslut om att infora forstarkta
informationssikerhetsskyddsatgirder som en central del i arbetet med att stirka
skyddet for kénsliga uppgifter.

Parallellt har myndigheten fortsatt att utveckla regelverket och de styrande
forutsdttningarna for ett sdkert 6ppnande:

e Under forsommaren beslutades hur kriterier for sdkerhetsskyddad &tkomst
ska forvaltas och vidareutvecklas

e Under sensommaren beslutades nya anvéndningsvillkor samt dvergripande
forutsittningar for externt tjdnstebaserat elektroniskt tillhandahallande av
akter.
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Under hosten stod det klart att innan ett beslut om éppnande kunde fattas behovde
Lantméteriet slutfora padgéende dialoger med externa aktorer. Dessutom behdver
Lantmaiteriet invédnta den pagaende externa utredningen om myndighetens arbete
med informationssdkerhet (LM2025/051647). I och med att regeringen i november
beslutade (L12025/01802) att forldnga utredningen till februari 2026 presenterades
en reviderad tidsplan for beslut om 6ppnande.

Under aret genomfordes ett systembyte for hantering av inkomna forfragningar om
utlimnande av allmén handling. Da statistikverktygen i det nya systemet dnnu inte
ar fardigutvecklade finns ingen samlad statistik for helaret avseende volymer och
kostnad per styck.
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4. Mal: En hallbar digitaliserad
samhaillsbyggnadsprocess dar informationen ar
tiliforlitlig och svarar upp mot samhillets krav pa
sakerhet och tillganglighet

Figur 6 Digitalisering av samhdllsbyggnadsprocessen dr viktig del av Lantmditeriets arbete. Foto:
Torbjorn Bergqvist.

SMARTARE SAMHALLSBYGGNADSFROCESS

Lantmiiteriet driver aktivt och i samverkan med andra digitaliseringen
av samhillsbyggnadsprocessen i Sverige. Vart mal ér effektiva,
hallbara och sikra digitala informationsfloden som skapar nytta for
alla: privatpersoner, foretag och offentliga aktorer. Vi arbetar for en
utveckling av lagstiftning, vira system och vara arbetssiitt. Det skapar
forutsiattningar for information som har kiind kvalitet, som ér enkel att
hitta och anvianda.

Vi bedomer resultatet inom mailet som godtagbart
Bra resultat:

e Digitaliseringen av inskrivningsdrenden har utvecklats enligt plan, med en
fortsatt 6kning av digitala ansokningar och effektivisering av
kundtjanstprocesser. Detta har lett till en hogre tillgéinglighet och snabbare
handlaggning.

e Det tekniska stodet for fastighetsbildning utvecklas vil.

Godtagbara resultat:

e Framstegen har varit goda i att 6ka tillgangen till nationell geodata, men
malet om sex dataméngder tillgédngliga vid utgangen av 2025 har inte helt
uppnatts. Flera dataméngder &r pa vég att godkdnnas, och utvecklingen ar
positiv.

e Juridiska och finansiella hinder rérande utvecklingen av gemensamma
tekniska handlaggningsstod i samverkan med kommunala
lantméterimyndigheter, har lett till vissa forseningar. Framdriften &r
godtagbar, men behover forstirkas.

e Sikerhet och sékerhetsskyddsarbetet har under aret haft hog prioritet.
Atgirder har vidtagits, men fler insatser krivs for fullstindig genomforing.
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Ej godtagbara resultat:

e Framdriften i arbetet med att ppna var tjanst for digital atkomst av akter
for myndigheter har dragit ut pé tiden vilket foranlett att vi inte kunna
tillhandahélla tjansten under aret.

4.1 Fler datamangder i samhallsbyggnadsprocessen gors
nationellt tillgangliga

Lantméteriet fick infor &r 2025 6kade anslag for att realisera de forslag som vi ar
2024 redovisade till regeringen i uppdraget att ta fram en fardplan for att fortsétta
digitalisera samhéllsbyggnadsprocessen (LM2023/060342).

En grundforutsattning for digitalisering &r att dataméngderna som beh6vs inom
samhéllsbyggnadsprocessen standardiseras och gors tillgidngliga for alla.
Lantmaéteriets mal ar att antal datamédngder som har en beslutad nationell
specifikation ska dka kontinuerligt, och att datamédngderna publiceras for enkel
atkomst 1 den Nationella geodataplattformen som Lantméteriet har utvecklat.

Geodata beskriver allt som har ett geografiskt ldge. Det kan till exempel vara
fastigheter, byggnader, sjoar, végar, vegetation och befolkning.

Under aret har Lantmaéteriet samverkat med ett flertal olika producenter av geodata
kring ett tjugotal dataméngder. En dataméngd blev fardigstalld under 2025 och
diarmed kan den Nationella geodataplattformen nu hantera datamingderna:

detaljplan inklusive planbeskrivning (2021-2022)
kulturhistoriska lamningar (2023)

byggnad (2024)

grans for fjdllndra skog (2024)

strandskydd (2025).

Vi bedomer att framdriften varit god, &ven om maélet var att sex datamangder skulle
kunna hanteras i plattformen vid utgéangen av 2025. Beddmningen baseras pa att vi
utdkat antal paborjade dataméngder under &ret som en foljd av det utdkade
anslaget, samt att ytterligare fem dataméngder forvéntas uppna en godkénd
nationell specifikation i borjan av 2026.
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Detaljplaner reglerar anvindningen av mark- och vattenomradet samt bebyggelse
och utgor en viktig grund for samhéllsbyggnadsprocessen. Kommuner kan
publicera bade nya och dldre géllande detaljplaner i den Nationella
geodataplattformen, inklusive planbeskrivningar.

Antalet digitala detaljplaner som kan nas via den Nationella geodataplattformen har
Okat under aret, men inte i den takt som vi planerat. 246 av landets 290 kommuner
har borjat leverera detaljplaner till den. Utfallet blev 14 759 detaljplaner, jaimf{ort
med arets mal som var 18 000 detaljplaner i plattformen. Lantmaiteriet bedomer att
framdriften paverkats av att kommunerna haft begransade mojligheter att
digitalisera géllande detaljplaner. Det beror bade pa det ekonomiska ldget inom
kommunerna och att Lantméteriet stidngt digital dtkomst till
fastighetsbildningsakter, se avsnitt 3. Aktinformation - dtgdrder och pdverkan
under 2025.

Tabell 1 Statistik Nationell geodataplattform for dren 2022—2025.

Indikator 2022 2023 2024 2024
Antal detaljplaner dtkomliga frén nationell 2700 6685 10566 14759
geodataplattform

Antal informationsméangder i nationell geodataplattform 1 2 4 5

Kommentar till tabellen: En informationsmdngd riknas ndr det finns en beslutad nationell
informationsspecifikation och den Nationella geodataplattformen dr tekniskt anpassad for att hantera
datamdngden.

4.2 Nytt handlaggningsstod for fastighetsbildning

Lantméteriet utvecklar nya stdd for handldggning av fastighetsbildningsdrenden
inom programmet Nytt stdd for handldggning. Under aret har vi fortsatt
utvecklingen av flera tekniska komponenter. Ett nira internt samarbete ar etablerat
med utvecklingen av nya granssnitt mot fastighetsregistret. Det skapar bra
forutséttningar att hantera strategiska beroenden for uppdatering av
fastighetsregistret. Utvecklingen gér enligt plan.

Under slutet av aret driftsattes ett uppdaterat stod for drendeplanering. Den nya
funktionaliteten ger teamen ett forbéttrat stod for sin gemensamma planering och
underléttar for kommande utvecklingsdelar av det nya handlaggningsstodet. Se
dven avsnitt 13.3 Lantmdteriets utvecklings- och systemforvaltningsportfol].

GOD SAMVERKAN MED KOMMUNALA LANTMATERIMYNDIGHETER MEN
STORA JURIDISKA UTMANINGAR

Under ar 2025 har Lantmaéteriet fortsatt samverka med de kommunala
lantméterimyndigheterna rorande utvecklingen och tillhandahéllandet av
gemensamma tekniska handlaggningsstod. Det kvarstér juridiska och finansiella
utmaningar. Bland annat saknas det i dagslaget juridiska forutsattningar for
Lantméteriet att tillhandahalla det nya systemstddet till de kommunala
lantmédterimyndigheterna. Lantmaiteriet har en dialog med Regeringskansliet for att
16sa dessa utmaningar. Behoven av att klargora och skapa de juridiska
forutséttningarna &r dven inkluderade i Lantmateriets forfattningsutvecklingslista,
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se avsnitt 13.1 Lantmdteriets forfattningsutveckling.

Fragestéllningarna kring juridiska och finansiella forutsattningar for gemensamma
stod har dven varit inkluderade i den statliga utredningen SOU 2025:98, En bdttre
organisering av fastighetsbildningsverksamheten. Om de forslag som utredningen
lamnar realiseras, skulle forutsattningar skapas for Lantmateriet att tillhandahélla
nya stod for handlaggning till de kommunala lantméterimyndigheterna.

4.3 Digitala ansokningar underlattar for kunderna och forbattrar
Lantmateriets hantering

UTVECKLING | E-TJANSTEN FOR ANSOKAN OM LANTMATERIFORRATTNING

E-tjénsten och dess funktionalitet foljs kontinuerligt upp for att utvirdera effekten
av genomford utveckling och prioritera forbattringsarbete. Utvecklingen av var e-
tjénst ger béttre service for vara kunder samt effektiviserar kommunikationen
mellan handldggande team och kund.

Lantméteriet har under ar 2025 fortsatt arbetet med att forbéttra funktionaliteten 1
e-tjansten. Detta har bland annat férenklat for juridiska personer att anséka om
drenden genom en foretradare med e-legitimation.

Andelen digitala ansdkningar har fortsatt 6ka jamfort med tidigare ar. En storre
andel av de kunder som har mojlighet att ansoka digitalt, véljer att ansoka via var
e-tjénst. Forbattringar i e-tjansten har gjort det léttare att hitta till, och anvénda e-
tjansten. Lantméteriet bedomer att 6kningen i andelen digitala ans6kningar dr
positiv och genomforda forbattringar under ar 2025 skapar forutsattningar for att
oka andelen digitala ans6kningar framdver.

Tabell 2 Andel forrdtiingar med digital ansokan, 2021-2025. Anges i procent.

Indikator 2021 2022 2023 2024 2025

An('1.e1 forrattningar med digital 2% 29 78 31 33
ansokan (%)

HOGRE ANDEL DIGITALA ANSOKNINGAR OM INSKRIVNINGSARENDEN

Under ar 2025 har Lantméteriet tagit flera viktiga steg for att 6ka den digitala
tillgdngligheten inom inskrivningsverksamheten. Vi har bland annat driftsatt
funktionalitet som gor det mojligt for samtliga kunder att [dmna in
inskrivningsdrenden av drendetyperna avtalsrittighet och anteckning via e-tjanst.
Parallellt har motsvarande méjlighet gjorts tillgdnglig via maskingrénssnitt, vilket
skapar forutsittningar for att vara professionella kunder i hogre grad ska kunna
integrera sina system direkt med Lantméteriets tjdnster. Detta bedoms framdver
kunna bidra till &n mer 6kad effektivitet, kortare handldggningstider och minskad
administrativ belastning for bade kunder och myndigheten.

De hir satsningarna innebér att 94 procent av alla inskrivningsdrenden nu kan
lamnas in digitalt via e-tjdnst, jimfort med 80 procent foregéende éar.

Andelen digitala ansékningar 6kade i ar till 46 procent, men nadde ddrmed inte
riktigt upp till arets mal pa 50 procent. Vi bedomer dock att resultatet dr godtagbart
da vi ser att allt fler kunder nu véljer vara digitala kanaler istéllet for att skicka in
sina handlingar via post. Antalet ansdkningar via e-tjansten for privatpersoner har
Okat med 16 procent jamfort med 2024. Motsvarande okning for professionella
kunder ar 14 procent.
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Andelen automatiska beslut har 6kat jamfort med féregaende &r men nadde inte
arets mél om 20 procent. Det 6nskade laget ér ett fortsatt 6kat anvéindande av e-
tjanster for att mojliggora dnnu fler automatiska beslut.

Tabell 3 Andel inskrivningsdrenden med digital ansokan samt automatiska beslut, 2021-2025. Anges
i procent.

Indikator 2021 2022 2023 2024 2025

Andel inskrivningsdrenden med digital
ansdkan (%)

Andel automatiska beslut (%) 18 18 16 16 17

41 43 41 43 46

DE DIGITALA ANSOKNINGARNA TILL SAMFALLIGHETSFORENINGSREGISTRET
OKADE

Digitaliseringen inom samfillighetsforeningsregistret (SFR) har fortsatt i snabb
takt under ar 2025. Andelen digitala ansdkningar har 6kat och arets mal pa 60
procent har uppnatts.

E-tjénsten gor det mojligt for foreningar att skicka in anmélan om
uppgiftsandringar digitalt. Den drendetypen utgor cirka 80 procent av det totala
antalet inkomna drenden per ar.

Utvecklingen inom SFR har dessutom medfort en snabb 6kning av
automatiseringen. Under aret har 5 000 beslut fattats automatiskt, motsvarande 38
procent av alla drenden. Denna automatisering innebér att uppgifterna uppdateras
omedelbart och att bdde kunder och myndigheten sparar betydande tid. For
myndigheten innebér detta mer resurseffektiv hantering, minskad manuell
handléggning och mdjliggdr omprioritering av resurser till mer komplexa drenden.

Sammantaget har den fortsatta digitala utvecklingen inom SFR bidragit till 6kad
service, kortare ledtider och en hogre grad av automatisering. Det ligger &ven 1
linje med myndighetens ldngsiktiga mal om en mer digital och effektiv verksambhet.

Tabell 4 Andel drenden till samfillighetsforeningsregistret med digital ansékan, 2023—-2025. Anges i
procent.

Indikator 2023 2024 2025

Andel drenden till samfallighetsféreningsregistret med

digital ansokan (%) 54 58 61
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4.4 Utveckling av sakerhets- sakerhetsskydds- och
informationssakerhetsarbetet

Figur 7. Foto Mostphotos

Lantméteriets arbete med sikerhet och sikerhetsskydd har under aret fortsatt
praglats av att Europa och Sverige befinner sig i det allvarligaste sdakerhetspolitiska
laget sedan andra vérldskrigets slut.

Arbete med att 6ppna de digitala tjansterna for aktinformation (se avsnittet 3.
Aktinformation — dtgdrder och paverkan 2025), personalsikerhet,
Sdkerhetspolisens tillsyner samt stod till den externa utredningen som granskar
Lantméteriets arbete med informationssikerhet (LM2025/051647) har haft hogst
prioritet under aret.

SAKERHETSSKYDD

Var sammanfattande beddmning av Lantméteriets arbete med
sakerhetsskyddsfragor dr att det varit tillfredsstillande, utifran radande
forhallanden.

Lantméteriets sdkerhetsskyddsanalys (SSA) och sdkerhetsskyddsplan (SSP) har
reviderats och faststéllts under éret.

En tillsyn gédllande generella sdkerhetsskyddsfragor fran Sékerhetspolisen har
avslutats och en ny tillsyn med fokus pa Informationsséakerhet (inklusive IT-
sdkerhet) startade fore sommaren och pagar.

Lantmadteriet har under aret inventerat och tecknat ett avtal for destruktion av
mekaniska harddiskar och kassettband.

INFORMATIONSSAKERHET

Lantméteriets incidentrapportering har 6kat under aret, fran 193 ar 2024 till 461 ar
2025 och det ar framst antalet rapporterade phishingmejl som ligger bakom den
stora 6kningen. Rapporteringen dkar i samband med att Lantméiteriet genomf{or
sarskilda insatser kring informationssékerhet, sésom den arliga
informationssikerhetsmanaden och riktade informationsméten.
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Tabell 5. Antal incidenter och phishing anmdlda i incidentsystemet per dr 2023—
2025.

Indikator 2023 2024 2025

Antal incidenter och phishing anmélda i incidentsystemet 132 193 461

En atgird som genomfordes under 2024 var att infora ett verktyg for nano-
utbildningar i informationssékerhet. Det &r korta utbildningar som skickas direkt
till samtliga medarbetares mejl en gang per manad dér de foljs upp pé genomforda
utbildningar och testas med enkla prov. Bland annat testas medarbetarnas
bendgenhet att klicka pa lénkar i typiska “phishingmejl”. Uppf6ljning visar att
medarbetarnas medvetenhet dkar successivt och allt férre klickar pa lankarna.
Andelen medarbetare som klickade pa lankar 1 utskickade mejl var 1,5 procent i
december ar 2024 jamfort med 0,4 procent i december ar 2025.

Lantméteriet har &ven ett sérskilt aterrapporteringskrav kopplat till vért arbete med
informationssikerhet. Lis mer om detta under avsnitt 16.1.1 Aterrapporteringskrav
— Informations- och cybersdkerhet.

PERSONALSAKERHET

Sakerhetsprovningsprocessen har prioriterats, eftersom den har stor paverkan pa
Lantméteriets formaga att uppfylla de krav som stills pa myndigheten utifran
sakerhetsskyddslagen (2018:585). Som del i detta har en intern utbildning tagits
fram rorande sdkerhetsprovningsinterviju for placering i sdkerhetsklass 3 i enlighet
med sdkerhetsskyddslagen 3 kap. 8 §. De forsta utbildningstillfallena dr
genomforda under hosten for utsedda chefer.

Under aret sakerhetsprovades 719 personer och 282 personer avregistrerade.

Tabell 6. Antal genomforda sikerhetsprovningar per dr, 2021-2025.

Indikator 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal sikerhetsprovade personer 339 451 468 285 1429 719

FYSISK SAKERHET

Under aret har Lantmaéteriet sammanstallt behov pa prioriterade kontor och
identifierat utvecklingsbehov kopplat till dessa. Dialog &r paborjad med externa
leverantdrer och arbetet med att sdkerstélla finansiering pagar.

P& huvudkontoret i Gavle har vi genomfort sdkerhetshojande atgirder géllande det
fysiska skyddet samt dtgérder for att 6ka formagan att hantera sikerhetskénslig
information pa ett adekvat satt.

MYNDIGHETSINTERN TILLSYN

Lantméteriet genomfor myndighetsintern tillsyn rorande sékerhetsskydd,
informationssikerhet och beredskap. Fokus under aret har varit att folja upp
atgarder fran tidigare genomforda tillsyner och att ta fram en myndighetsintern
tillsynsplan for 2026-2027.
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SAKERHETSSKYDDSAVTAL

Under aret har Lantméteriet genomfort en processoversyn och tagit fram ett internt
utbildningsmaterial.

Kontroll och uppf6ljning av befintliga sidkerhetsskyddsavtal pa niva har
genomforts. Stickprover hos leverantorer pé niva 2 kommer att genomforas under
Q1 2026.

SIGNALSKYDD

Allt fler verksamheter har kunskaper om hur sékerhetsskyddsklassificerade
handlingar ska kommuniceras med externa aktorer pa ett sakert (krypterat) sitt.
Antalet kommunikationer dir vara medarbetare nyttjat Lantmateriets
signalsskyddssystem (fax, kryptotelefon och krypto-PC) har stabiliserats pa den
niva som uppnaddes under &r 2024, se tabell nedan. Frén och med juli 2025 har det
nya signalskyddssystemet MGGI (mobil kryptotelefon) ersatt den gamla
kryptotelefonen (MGL).

Tabell 7. Antal kommunikationer via Lantmdteriets signalskyddssystem per ar 2023-2025.

Indikator 2023 2024 2025

Antal kommunikationer via Lantméteriets

signalskyddssystem 125 221 242

4.5 Planeringsinriktning och utveckling av formagan som
beredskapsmyndighet

De huvudsakliga dtgarderna som Lantmateriet har gjort under 2025 for att stirka
sin och det civila samhéllets forméaga ar foljande:

o Faststillt Lantméteriets krigsorganisation.

e Paborjat handledar- och pilotutbildningar for ett handlingskraftigt
ledarskap 1 kris och krig samt utbildat Lantmaéteriets
beredskapsorganisation (stabsmetodik). Lds mer nedan i avsnittet 4.5.7
Krigsorganisation (inklusive beredskapsorganisation).

o Tillgéngliggjort en gemensam totalforsvarskarta (Nationell militér karta —
NMK) i skalorna 1:50 000 (NMKS50) och 1:250 000 (NMK250) som kan
anvindas i fredstida krissituationer, hojd beredskap och ytterst i krig. Las
mer under avsnitt 5.7 Nationell militir karta stirker Sveriges beredskap.
Deltagit i arbetet med Forsvarsmaktens operativa planering.

e Péborjat dialog om mojlighet till personallan med andra
beredskapsmyndigheter.

Enligt regeringsbeslut (F62023/00751) ska beredskapsmyndigheter redovisa hur
tillférda medel for att forstirka arbetet med civilt forsvar har anvénts. Tilldelningen
var 8,5 miljoner kronor for ar 2025. Lantmaéteriet har anvént totalt 7,7 miljoner
kronor, varav 5,5 dr direkta kostnader som avser i huvudsak personalkostnader.
Anslaget har inte nyttjats helt som f6ljd av att Lantmaéteriet prioriterat andra
arbetsuppgifter inom sékerhetsomradet, se avsnitt 4.4 Utveckling av sikerhets-
sdkerhetsskydds- och informationssdkerhetsarbetet.
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KRIGSORGANISATION (INKLUSIVE BEREDSKAPSORGANISATION)

Lantméteriets krigsorganisation dr faststélld. Arbete pagar med att ta fram planer
(MSBFS 2025:4), utbildningar och évningar infor Lantmateriets deltagande i
Ovning av totalforsvar som ska genomforas under 2027.

Myndigheten har i ar genomfort en stabsmetodikutbildning for Lantméteriets
beredskapsorganisation samt handledar- och pilotutbildningar for ett
handlingskraftigt ledarskap i kris och krig. Under nédsta ar kommer ytterligare
handledarutbildningar och utbildning for chefer inom Lantméteriet att genomforas.
For Lantméteriets regleringsbrevsuppdrag Proaktivitet och handlingskraft vid kris
eller krig (LM2025/164204) ar detta utbildningskoncept en grund for att starka en
kultur och arbetssétt samt stirka formégan att agera proaktivt och handlingskraftigt
inom myndigheten. Uppdraget redovisas till Regeringskansliet senast 1 mars 2026.

I april 2025 fick Lantmateriet regeringsuppdraget Uppdrag till
beredskapsmyndigheterna om personalldn mellan myndigheter (LM2025/047291).
Syftet var att forstarka beredskapen att kunna anvédnda personallan mellan
myndigheter, i forsta hand i fredstid. Lantmateriet har inom ramen for uppdraget
sakerstillt interna rutiner for personallén samt tagit kontakt med myndigheter inom
och utanfor beredskapssektorn. Under december har 6verenskommelser slutits med
Skatteverket, Boverket och Forvaltningsrétten i Stockholm. Under 2025 har
personallan inte anvénts av myndigheten. Lantmateriet ser personalldn som ett sétt
att 6ka kompetensen for savil for den enskilda som fér myndigheten och staten
som helhet, inte minst inom beredskapssektorn.

BEREDSKAPSSEKTOR FORSORJNING AV GRUNDDATA

Arbetet inom beredskapssektorn Férsorjning av grunddata har fortsatt under aret.
Inom sektorn finns ett antal operativa grupper diar Lantméteriet deltar i;
datasdkring, Nato, kommunikation, krisledning och forsérjningsberedskap med
flera. Lantmaéteriet har tillsammans med sektorn deltagit i arbetet med
perspektivstudie och systemunderlag for planering av respektive myndighets
formagehojande dtgiarder inom civila forsvaret. Ett exempel pa ett pdgaende arbete
ar analys och bedomning av Nato:s Response Measures for att veta hur dessa
paverkar sektorn och de myndigheter som ingér i den. Skatteverket arbetar pé ett
utkast till en sektorsgemensam beredskapsplan.

RISK- OCH SARBARHETSANALYS/RISK- OCH SARBARHETSBEDOMNING

Under ar 2024 genomforde Lantmaéteriet en risk- och sarbarhetsanalys (RSA) och
en risk- och sarbarhetsbedomning (RSB) av Lantmaéteriets samhéllsviktiga
verksamhet. Under 2025 har varje verksamhetsomrade med samhallsviktig
verksamhet genomfort de egna atgérderna i risk- och sarbarhetsanalysen. Vi har
dven pabdrjat planeringen infér en ny RSA och RSB for 2026.
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4.6 Tillforlitliga geodata ger okad anvandbarhet

FASTIGHETSINFORMATIONENS KVALITET FORBATTRAS SYSTEMATISKT

Fastighetsinformationen som Lantmaéteriet forvaltar har en viktig roll i manga
samhaéllsprocesser, och fungerar som underlag vid olika typer av beslut, bade
offentliga och privata.

Fastighetsregistret har byggts upp och uppdaterats under en ldng tid med
varierande regelsystem och metoder. Det gor att registret i vissa fall innehaller
avvikelser jamfort med de beslut som géller. Samtidigt stiller digitaliseringen
okade krav pa informationens kvalitet. Déarfor forbattrar vi informationen
systematiskt, utifran arliga planer. Vi samverkar ocksd med kommuner for att med
gemensam kraft upprétthalla en god kvalitet.

Kvaliteten i fastighetsregistret har forbéttrats under 2025, men framdriften i
kvalitetsarbetet har varit l4gre dn planerat. Det beror pa att kommuner haft
begrinsad tillgang till de akter som behovs for kvalitetsarbetet, samt att
Lantmateriet valt att i stéllet forstirka arbetet med granskning av akter. Se avsnitt 3
Aktinformation - datgdrder och paverkan under 2025.

Kommunsamverkan ger forbattrad redovisning av fastighetsgranser
Genom att kommunerna delar med sig av sina inmétningar av granspunkter kan
Lantméteriet uppdatera fastighetsregistret med béttre data. Detta leder till att den
nationella redovisningen av fastighetsgrénser blir mer tillforlitlig och anvéndbar.
Det ér till nytta for forrattningsverksamhet och samhaéllets mojligheter att planera
nybyggnation.

Under 20242025 utarbetade Lantméteriet nya samverkansavtal med kommuner
rorande kvaliteten i fastighetsregistret. Genom avtalen levererar kommuner
kontinuerligt kvalitetsforbattrad information om fastighetsgranser till Lantmaéteriet,
som sedan sdkerstiller en snabb uppdatering av kartunderlaget. Detta effektiviserar
kommunens arbete, till exempel processen for detaljplanering.

For att kartunderlagen ska bli mer tillforlitliga behover anvéndaren veta vilken
kvalitet Lantmiteriets information om fastighetsgranser har. Genom de nya avtalen
inférdes en ny form av kommunsamverkan med tydligare fokus pa rittslig
kartredovisning och teknisk kvalitet. Malet &r att 6ka informationens anvandbarhet,
vilket bade Lantmiteriet och kommunerna har nytta av i handldggningen.
Forbéttringarna gors kommunvis genom att systematisk g igenom de redovisade
fastighetsgrinserna i hela kommunen. Vid arsskiftet hade 10 kommuner paborjat
en sadan Oversyn, jamfort med arets plan som var 27 kommuner.

Genom Lantmateriets redovisning av fastighetsgranser i kartan kan anvdndaren
utldsa tva olika typer av information:

e rittslig kartredovisning, det vill sdga huruvida fastighetsgrinsen &r bestdimd pa
marken

e teknisk kvalitetsredovisning, det vill sdga hur néra redovisningen i kartan &r det
verkliga laget p&4 marken.

For att 6ka mojligheterna att digitalisera befintliga detaljplaner och forbéttra
processen for ny detaljplanering, startade Lantmaéteriet ett samarbetsprojekt 2025.
Syftet ar att skapa samsyn kring vikten av att forbattra fastighetsgriansernas kvalitet
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och uppna en enhetlig redovisning av kvaliteten. Ett annat syfte ar att erbjuda stod
till kommuner som ska digitalisera detaljplaner. I projektet ingér representanter
frdn Lantméteriet, tre av Sveriges kommuner, en kommunal lantmaterimyndighet,
Sveriges kommuner och regioner (SKR), Sveriges lansstyrelser samt Boverket.
Projektet drivs inom ramen for Lantmaéteriets arbete med en smartare
samhéllsbyggnadsprocess.

Oppna data kan paverka fastighetsinformationens adress- och
byggnadsdel

Béde offentliga och privata aktorer anvénder informationen om
beldgenhetsadresser och byggnader som finns hos Lantmaéteriet. Till exempel
anvands den av bléljusaktorer, Skatteverket, Statistiska centralbyran och Postnord.
For att upprétthélla rikstickande och god kvalitet i informationen om byggnader
och beldgenhetsadresser samverkar Lantméteriet med Sveriges kommuner.

Informationens kvalitet har varit stabil under aret, men ménga kommuner har inte
haft ndgot avtal med Lantmaéteriet som sdkerstéller kontinuerlig uppdatering av
fastighetsregistrets adress- och byggnadsdel. Det beror pé att forutséittningarna
fordndrades nér dataméngderna blev avgiftsfria enligt EU-direktivet om dppna
data, 1ds mer i avsnitt 5.8 Inforandet av éppna data fordndrar verksamheten. Vi
sade da upp avtalen eftersom de inneholl ekonomisk ersittning till kommuner
baserat pa Lantméteriets intékter for dataméngderna.

For att kunna tillgodose samhéllets behov av rikstdckande adress- och
byggnadsinformation éven i fortsittningen, har Lantméteriet borjat utreda nya
former for kommunsamverkan.

VAR GEOGRAFISKA INFORMATION HALLER EN STABIL KVALITET

Kvaliteten och aktualiteten i den geografiska informationen ar fortsatt stabil.
Lantméteriet flygfotograferade en tredjedel av Sveriges yta som planerat, men
vaderforhallandena gjorde att fotograferingen blev klar senare &n planerat. All
uppdatering av den geografiska informationen blev ddrmed inte fardigstilld till
arsskiftet enligt ursprunglig plan. Vi bedomer att avvikelsen ar liten och har
begrénsad paverkan péd anvéndare av Lantmiteriets geodata.

Fran och med 2025 anvédnder Lantméteriet ett maskinellt stod (Al) for att
identifiera byggnader vid tolkning av flygbilder och uppdatering av geografisk
information. Syftet dr att forbéttra informationens kvalitet och kunna utfora arbetet
snabbare. Vi bedomer att fordndringen borjat ge resultat, bade avseende kvaliteten
och effektiviteten.

Under aren 2009-2019 laserskannade Lantméteriet hela Sverige for att bygga upp
en nationell héjdmodell. Fran 2018 har vi laserskannat Sveriges skogsmark pa
uppdrag av regeringen. I uppdraget ingéar dven att tillhandahélla laserdata. Hela
skogsmarken blev fardigskannad under 2025, och en ny omgéng laserskanning av
skogsmarken pabdrjades. Resultatet av laserskanningen redovisas arligen till
Skogsstyrelsen.

4.7 Sjalvservice gor det enklare att fa tillgang till geodata

For att anvéndare enkelt och snabbt ska kunna né geografisk information och
fastighetsinformation hos Lantmaéteriet, infor vi sjalvservice for dtkomst till véara
geodataprodukter. Det innebér att anvindare sjidlv kan bestélla och fa atkomst till
geodata hos Lantmaiteriet helt automatiskt, i vissa fall efter en manuell
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andamalsprovning.

77 procent av geodataprodukterna kunde nés via sjélvservice vid utgangen av 2025,
jamfort med arets mél som var 99 procent. Avvikelsen beror pa att utvecklingen
fatt sta tillbaka till forman for mer prioriterade utvecklingsbehov, till exempel
inférandet av 6ppna datadirektivet fran EU, samt en effektiv och rattssaker
handléggning av bestéllningsdrenden (se i avsnitt 5.8 Inforandet av oppna data
fordndrar verksamheten).

Vi bedoémer att konsekvensen av avvikelsen ar liten, eftersom de produkter som
aterstér har ett enkelt bestillningsforfarande och ett 14gt infldde av nya
bestdllningar.

Tabell 8. Andel geodataprodukter som dr tillgdngliga via sjilvservice, 2021-2025. Anges i procent.

Indikator 2021 pL1y¥] 2023 2024 2025

Andel geodataprodukter fran
Lantmateriet som ér tillgdngliga via 33 41 54 56 77
sjalvservice (%)
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5. Mal: En leverans som motsvarar samhallets och vara
kunders behov

Figur 8 Méte med kund pd plats. Foto: Natasja Kamenjasevic, Lantmditeriet
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Lantmiiteriet har tjéinster och handliggningstider som majliggor
utveckling av hela samhillet. Vi har en aktiv kunddialog, var
information ir enkel att na och anpassad efter kundernas behov. Vi
kommunicerar vara beslut pa ett sitt som kunderna forstar. Vara
arbetssiitt och processer ir effektiva och indamaélsenliga.

Vi bedomer resultatet inom malet som godtagbart
Bra resultat:

e Inskrivningsverksamheten har, trots 6kade drendevolymer, uppnatt malet for
genomsnittlig handlaggningstid och upprétthallit god kvalitet och réttssékerhet.

e Handldggningstiderna inom fastighetsbildningsverksamheten har forbéttrats
och drendebalanserna minskat.

e Utokad anvéndning och fortsatt stabila och tillgéngliga positionstjénster fran
Swepos som stodjer effektiv datainsamling och métning inom
samhéllsbyggnadsprocessen.

o Tillgingliggjort en gemensam totalforsvarskarta som ger forutsittningar for en
effektivare samverkan, planering och utférande inom totalforsvaret.

e Inforandet av 6ppna data och nya digitala arbetssétt har inneburit omfattande
forandringar. Efter initiala leveransutmaningar har tillgdnglighet och
leveranstider forbattrats i enlighet med uppsatta mal.

Godtagbara resultat:

e Lantméteriets anseende har minskat vésentligt, hos allmédnheten, jamfort med
foregaende ar och nedgangen ar storre dn genomsnittet for 6vriga myndigheter.
Myndigheten bedomer att riktade atgérder krivs for att aterstélla fortroendet.
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Otillrickligt resultat:

e Handlaggningstiderna for spridningstillstand 6verstiger fortsatt malnivan
avsevirt och bedoms inte fullt ut moéta samhaéllets behov, trots vidtagna och
pagéaende forstarkningsatgarder.

5.1 Resultat av anseendematning och
kundnojdhetsundersokningar

ALLMANHETENS FORTROENDE FOR LANTMATERIET HAR MINSKAT

Lantméteriet anseendeindex i Verians arliga méitning for ar 2025 ligger pa 39
punkter, vilket kan jamforas med resultatet fran 2024 pa 54 punkter. Lantmateriets
anseende i den érliga undersdkningen har darmed sjunkit under métperioden.
Resultatet &r dock i linje med snittet for de myndigheter som medverkar i
undersokningen, men Lantmaéteriets minskning &r storre &n genomsnittet.

Bakgrunden till Lantmaéteriets resultat for 2025 ar mest troligt hdndelser under
2024 som satte en negativ pragel pa bilden av Lantméteriet. Detta giller framfor
allt nedstdngningen av de digitala tjdnsterna i maj 2024 och den begransade
tillgdngen till Lantmateriets information som en foljd av det, samt efterspelet till
stangningen med artiklar som kritiserade Lantméteriets ledning och
sdkerhetsarbete.

Lantméteriet placerade sig i 2025 érs undersdkning pé plats 33 vilket dr 16
placeringar ldgre 4n i métningen foregéende ar, dd myndigheten rankades pé 17:¢
plats. Undersdkningen av myndigheters anseende genomfordes under januari till
juni 2025.

Tabell 9. Allménhetens anseende for Lantmdteriet 2021-2025. Anges i punkter. Extern kdlla: Verian.

Indikator 2021 2022 2023 2024 2025
Anseendeindex 46 47 47 54 39

RESULTAT AV KUNDNOJDHETSUNDERSOKNING

NKI for ar 2025 ligger pé 62, samma niva som for &r 2024. Vi tolkar det som att
den sjunkande kundn&jdheten, primart till foljd av nedstdngningen av digital
atkomst till aktinformation, har avstannat. Vi ligger dock fortsatt ldgre &n tidigare
ars matningar och langt ifran vart mal pa 80.

Analysen av kundngjdheten per produktgrupp ger en mer diversifierad bild. De
kunder som varit i kontakt med oss angaende pantbrev dr mest ndjda, medan var
hantering av geodataprodukter och tjanster samt registrering i samféllighetsregistret
visar pa utvecklingsmojligheter.
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Tabell 10. Nojdkundindex (NKI) for Lantmdteriet, totalt och per produktgrupp, per ar 2021-2025

Nojdkundindex 2021 2022 2023 2024 2025
1;‘2}‘::}‘::&2‘3"" (NKI) 78 77 79 62 62
Geodataprodukter och tjanster 76 76 76 62 54
;aegriart, tomtrétt, inteckning med 76 76 78 63 63
Forlorade pantbrev 80 77 80 67 65
Pantbrev och support 82 84 82 62 76
Registrering i samfallighetsregistret 75 75 76 52 50
Lantmateriforrattningar 72 67 69 46 48
Fastighetsrattsliga uppdrag 80 77 79 49 53
Kundcenter 83 82 85 57 60

Virt att belysa dr att fordelningen av de grupper som har valt att svara pa
undersdkningen kan skilja sig fran den faktiska fordelningen av Lantmateriets
kunder. Flera kundgrupper har dven mycket fa svarande och NKI ska darfor tolkas
med forsiktighet.

Under ar 2025 genomfordes tva matningar av néjd-kund-index (NKI). Under ar
2024 genomfordes en punktmitning och dvriga métningar pausades for att utreda
hur insamlade data kunde forbéttras for mer djupgéende insikter kring
kundndjdhet. Detta behover tas i beaktande d& man jamfor med tidigare érs siffror
som &r helarssammanstéllningar av tre métningar per ar.

HOGT TRYCK PA LANTMATERIETS KUNDCENTER

Kundcenters uppdrag &r att vara vagen in till Lantmaéteriet och spelar en central roll
1 att sdkerstélla att myndighetens kunder far en korrekt, enhetlig, likvardig och
rattssdker service. Kundcenter fungerar som forsta kontakt for fragor om
fastigheter, fastighetsgréinser, dgande, offentliga handlingar samt stod i véra e-
tjénster och p& webbplatsen.

Under varen 2025 naddes inte malet om en medelvéntetid under 10 minuter i
telefonin. Paverkan fran stdngningen av digitala tjénster var fortsatt betydande och
inférandet av det nya kundservicesystemet (KSS) i december 2024, medforde vissa
inkdrningsutmaningar. Ett hogre inflode av mejl i ett &nnu inte fullt utvecklat
system tog resurser i ansprak och 6kade telefonkderna. Nar KSS stabiliserades
under slutet av varen forbéttrades dven véntetiderna, och under hdsten lag
medelvintetiden i stort sett under méalnivan.

Inflodet av drenden via KSS har normaliserats under arets sista tertial.
Forfrdgningarna ar dock fortsatt mer komplexa, bland annat till foljd av att
direktatkomsttjanster for aktinformation dr nedstiangda, vilket innebér att varje
drende krdaver mer hanteringstid.

I den enkét som skickas efter telefonkontakt uppger 6ver 93 procent av kunderna
att de d4r mycket eller ganska ndjda med den service de fatt. Att fa svar pa sin fraga
ar viktigast for 63 procent av kunderna, medan 19 procent frimst varderar kort
véntetid. Vi anser att utfallet visar att Lantméteriets kundcenter fortsatt moter
kundernas behov pa ett andamalsenligt sétt.

30(115)



LANTMATERIET ARSREDOVISNING 2025

Tabell 11. Antal besvarade samtal och medelvintetid for dessa i Lantmditeriets forsta linjes
support, 2021-2025.

Indikator 2021 2022 2023 2024 2025
Antal besvarade samtal 176 975 149690 171515 128511 103179
Medelvantetid (minuter) 13,1 14,8 9,53 16,6 12,1

Forbattrade kontaktvagar stirker sikerhet och kundinsikter

Under 2024 lanserades webbformuldr som komplement till mejl, och i borjan av
2025 ersatte formuldren helt mejl som ordinarie ingang. Webbformuliren
sdkerstéller att nodvandig information inhdmtas fran kunden och ger béttre
forutsattningar for effektiv hantering. Under hosten har en vidareutveckling
paborjats for att ytterligare stiarka anvandbarheten och méta kundernas behov.

Det nya kundservicesystemet (KSS) har skapat helt nya mojligheter att strukturera
och prioritera drenden utifran kundens val i webbformulédren. KSS har forbattrat
effektiviteten, stirkt sdkerheten och gett myndigheten djupare insikter om
kundfléden.

Lantméteriet har fortsatt att utveckla och forbéttra var chattbot som ett led i att 6ka
tillgingligheten for véara kunder. Chattboten har under aret hanterat cirka 63 600
konversationer, vilket innebér en fortsatt 6kning jamfort med &r 2024 dé det var
54 933 stycken.

Andelen forfragningar som kommer in i chattboten utanfor ordinarie 6ppettider
ligger kvar pé ungefér samma nivd som foregéende ér, vilket fortsatt bidrar till att
kunder kan f4 stod nér det passar dem. Aven I&sningsnivén, det vill siga andelen
konversationer som leder till ett korrekt svar, ligger kvar pé en stabil och hog niva.

Under aret har vi fortsatt att utdka och forfina kunskapsbanken i chattboten med
nya insikter och svar pa dterkommande frégor, vilket bidrar till en stadig
forbattring av var digitala service.

Tabell 12. Antal konversationer hanterade i chattbot per ar 2022-2025, samt andel konversationer
med korrekt svar for aren 2024-2025.

Indikator 2022 2023 2024 2025
Antal chattkonversationer 30739 37930 54933 63600
Andel konversationer med korrekt svar (%) 77 79 80 84

5.2 Inflodet av nya fastighetsbildningsarenden fortsatter vara lagt

Instromningen av antalet fastighetsbildningsdrenden har minskat under de senaste
aren. Konjunkturléget har paverkat investeringsviljan, bostadsbyggandet och
aktiviteten pa fastighetsmarknaden. Detta bidrar till att efterfrdgan pa
fastighetsbildningsatgiarder minskar och inflédet av nya drenden fortsétter att vara
lagt i jamforelse med aren innan 2023. I kundbehovet Jord- och skogsbruk 6kade
dock antalet nya drenden under 2025 med 20 procent. Vi beddomer att bland annat
okade virkespriser har bidragit till 6kningen av antalet nya drenden inom detta
kundbehov.
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Tabell 13. Arendestatistik for inkomna, avslutade och pdgdende fastighetsbildningsdrenden under
2021-2025.

Arendestatistik 2021 2022 2023 2024 2025
Inkomna arenden 14209 11746 9788 9611 9 580
Avslutade arenden 14876 11897 13416 13316 11670
Pagiende drenden 14190 15216 12307 9138 7 425

Kommentar till tabellen: En inkommen ansékan kan generera flera drenden, vilket paverkar
drendebalansen. I pagdende drenden ingar dven drenden under avslut, sasom administrativ
hantering, aktivering och slutfakturering.

Antalet pagdende drenden minskade under 2025 eftersom vi avslutat fler drenden
under &ret &n vad som kommit in. Kapaciteten att handlagga
fastighetsbildningsarenden har varit hog under aret och gjort det mojligt att avsluta
manga drenden och halla kotiderna korta. Vi har samtidigt fokuserat pa att fatta
beslut i dldre drenden. Vid utgangen av 2024 var 674 dldre drenden fortfarande
under handlaggning. I december 2025 &r antalet pagdende dldre drenden 399.

Lantmaiteriet definierar dldre drenden olika beroende pa vilket kundbehov drendet
hor.

e Kundbehov 1-5: drenden dldre 4n 3 ar

e Kundbehov 6-7: drenden dldre an 5 ar.

For att fa en mer dndamalsenlig forrattningsverksamhet har Lantméteriet delat in
sina drendetyper i sju grupper, definierade som kundbehov. Forutséttningar och
forvantningar varierar i stort mellan grupperna, liksom vilken information och
kommunikation de behdver fran myndigheten.

Figur 9 Beskrivning av forrdttningsverksamhetens sju definierade kundbehov.
KUNDBEHOV EXEMPEL
Privat bostadsbyggande En privatperson vill bygga ett bostadshus ﬂ

Privat mark- och fastighets- En privatperson vill indra storleken pd sin tomt genom att ﬂ *‘
utveckling kopa eller silja mark PA!

mark- och fastighetsutveckling

En lantbrukare vill utveckla sitt jordbruk genom att képa I m
foray ok swpbret eller silja mark O

[ ]

[ ]

)# B Ect férecag vill bygga hyresbostider eller bostadsritter o "ﬁl
9[?

i

I II I Sambhillsservice En offentlig verksamhet vill bygga en skola 4 3
A -
> A
* - [ - Infrastrulctur Ett foretag eller en offentlig verksamhet vill bygga en kraftledning a_
* # @ ? Fastighetssamverian och Privatpersoner, foretag eller offentlig verksamhet vill g i § \ 1
gemensamt nyttjande anvinda och férvalta en enskild vig for biltrafik n— o 1
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HOG HANDLAGGANDE KAPACITET

Lantméteriet har valt att upprétthalla en hog handldggande kapacitet inom
fastighetsbildningsverksamheten i syfte att minska &rendebalanser samt vara
rustade nér konjunkturen vinder och antalet drenden forvéntas 6ka. Den hoga
kapaciteten har medfort att Lantmaiteriet minskat handldggningstiderna for
fastighetsbildningsérenden under aret. Forhallandet mellan hog kapacitet och lagt
antal drenden har dock inneburit att fastighetsbildningsverksamheten har en
Overkapacitet. Personalomsittningen inom verksamhetsomrade Fastighetsbildning
har minskat kraftigt sedan ar 2022.

Fastighetsbildningen ar avgiftsfinansierad vilket innebér att verksamhetens
kostnader ska baras av intdkter fran forrattningsavgifterna. Minskad instrémning av
fastighetsbildningsarenden medfor att intdkterna till Lantméteriet minskar. I syfte
att reducera verksamhetens kostnader har Lantmateriet under hosten 2025 beslutat
att genomfora en verksamhetsfordndring: Fordndringen innebar att
fastighetsbildningsverksamheten har en konstaterad dvertalighet vid utgéngen av ar
2025. Lantméteriet har gatt in i omstéllning med anledning av detta.

SEKRETESSGRANSKNING PAVERKAR PRODUKTIONSLEDTIDERNA

Sekretessgranskning av information i forréttningsakter dr nddvéndig i samband
med handlidggning av fastighetsbildningsidrenden i de fall akterna inte dr atkomliga
for internt bruk. Granskningen har paverkat handlaggningen och
produktionsledtiden (tiden mellan pabdrjad handlaggning i forréattningsteam och
beslut) negativt. Utbildning och resursforstirkning till granskningsarbetet har
genomforts under aret vilket har kortat tiden for sekretessgranskning avseviért.

Forrattningsdrenden som avslutats under ar 2025 har i olika stor utstrackning
paverkats av forlingd produktionsledtid pa grund av sekretessgranskning. Arenden
som avslutats i borjan av 2025 har forlingda produktionsledtider i storre
utstrackning dn de som avslutats i slutet av aret. Detta beror pa att Lantmaéteriets
forstarkta kapacitet for sekretessgranskning har medfort kortare granskningstider
fran halvarsskiftet och framaét.

Las mer om arbetet med sekretessgranskningen i avsnittet 3. Aktinformation —
dtgdrder och pdaverkan under 2025.

UTVECKLING AV HANDLAGGNINGSTIDERNA

Handldggningstiderna fortsitter att minska inom fastighetsbildningsverksamheten.
I jamforelse med foregdende ar minskar handlédggningstiderna i alla kundbehov.
Det ér framfor allt kétiden (tid ett drende behdver vinta innan handlédggning kan
paborjas i ett forrattningsteam) i de avslutade drendena som har minskat i
jamforelse med tidigare ar. Genom att uppritthélla en stark handlaggande
kapacitet samtidigt som inflodet av nya drenden har varit 1&g, har Lantméteriet
kortat kdtiderna och dérigenom forbéttrat handlaggningstiderna. Forbattringarna i
handldggningstid i jamforelse med foregéende ar ér sirskilt noterbara i
kundbehoven Privat mark- och fastighetsutveckling, Jord-och skogsbruk samt
Samhdllsservice.

Sambhdllsservice ér ett kundbehov med relativt fa drenden. Under ar 2025
avslutades en lagre andel drenden om erséttningsmark (naturvardsiarenden) dn
under ar 2024. Naturvardsdrenden dr ofta mycket omfattande och skillnaden 1
andelen naturvardsdrenden mellan aren &r den huvudsakliga forklaringen till
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minskningen av handlédggningstid i kundbehovet.

I fem kundbehov har forbattringar skett i produktionsledtiderna (tid mellan att
handléggnings pébdrjas i ett forrdttningsteam och beslut i drendet). Férre padgéende
drenden i teamen och flera ars fokus pa avslut i dldre drenden beddms vara
bidragande till forbattringar i produktionsledtiderna under aret. Till exempel har
antalet dldre drenden minskat i kundbehovet Privat bostadsbyggande och
medelvirdet av produktionsledtiden har minskat med tva veckor under ar 2025. 1
kombination med minskade kotider medfor detta kortare handlaggningstider i
kundbehovet.

KOSTNADSUTVECKLING FOR KUND

Forrattningsavgiften dr den kostnad som kunden betalar for Lantmaéteriets tjanster i
samband med en forréttning. Sedan &r 2020 har Lantméteriet redovisat medelvirde
for kundens kostnad uppdelat per kundbehov. Forrattningsarenden innehaller stor
variation dven inom ett kundbehov vilket innebar att forrattningsavgifterna varierar
mycket. Kostnaden paverkas av

e grundbeloppet och den timtaxa som géller nér arbetet utfors,
o vilken personalkategori som utfor arbetet,
e hur manga timmar som anvands till handldggningen av drendet.

Det ekonomiska mélet for fastighetsbildningsverksamheten ar full
kostnadstickning. Det innebér att Lantmaéteriet behover balansera sina
verksamhetskostnader inom forrattningsverksamheten med intékter fran
forrattningsavgifterna. Under ar 2025 har timtaxan for bitrddande handldggare
justerats med en hdjning av 300 kronor per timme och timtaxan for handldggare
har justerats med en hojning av 100 kronor per timme.

Kundbehov med kortare handléggningstider (exempelvis Privat bostadsbyggande
och Privat mark- och fastighetsutveckling) paverkas mer av taxejustering under
innevarande &r.

Under ar 2025 har kundens kostnad utvecklats olika for kundbehoven. I flera
kundbehov minskar den genomsnittliga nedlagda tiden vilket vi bedomer forklaras
i huvudsak av att antalet ildre drenden har minskat infor &r 2025. Aldre drenden
har minskat i kundbehovet Privat bostadsbyggande vilket har bidragit till att
kundens kostnad minskat med 5000 kronor i genomsnitt. Minskningen inom Jord-
och skogsbruk forklaras av omfattande omarronderingsdrenden som avslutades
under &r 2024 vilket pdverkar jimforelsen mellan &ren.

Okningen av kundens kostnad inom vriga kundbehov bedéms bero p
kombinationen av hojd timtaxa och att en storre andel omfattande &renden har
avslutats 1 dessa kundbehov under 2025.

KVALITETSUTVECKLING

Som en del i att utveckla verksamhetens arbetssétt och effektivitet genomfor
Lantmateriet arligen kvalitetsuppfoljningar inom fastighetsbildningsverksamheten.
Arbetet sker i fokusomraden och genom intern samverkan. Arets
kvalitetsuppfoljning har fokuserat pa passivitet i handlaggningen. I handldggningen
av fastighetsbildningsidrenden bestar en stor del av handlaggningstiden av inaktiv
tid. Det kan ha manga orsaker. Till exempel véntetid pa externa aktorer eller
véantan pa svar fran kunder i drendet, men dven véntetider internt som Lantmiteriet
kan péverka. Lantmiteriet har ambitionen att minska den inaktiva
handlaggningstiden som vi kan paverka genom forbattringar i véra arbetssétt.
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Kvalitetsuppf6ljningen och dialoger med teamen bidrar till lirdomar och underlag
for utveckling.

Resultatet av arets kvalitetsuppfoljning visar bland annat att ett vilfungerande
teamarbete, god drendeplanering och ett engagerat ledarskap ar viktiga faktorer for
att minska passivitet i handldggningen (LM2025/144338).

Andelen 6verklagade drenden och fakturor fortsétter att vara lag.
Aterforvisningsfrekvensen i drenden som provats av domstol dr 1dg men har dkat
nagra procentenheter i jimforelse med foregaende ar. Inga systematiska brister har
hittats vid analys av de aterforvisade drendena men Lantmaéteriet behover fortsétta
att bevaka overklagade och éterforvisade drenden. Lantmaéteriet bedomer att var
rattsliga kvalitet fortsétter att vara hog.

Tabell 14. Statistik 6ver andel éverklagade och dterférvisade drenden samt 6verklagade fakturor,
2021-2025. Anges i procent.

Indikator 2021 2022 2023 2024 2025
Andel 6verklaganden (%) 3,6 49 42 43 49
Andel aterforvisade drenden (%) 11,0 7.4 9,0 9,4 13,0
Andel 6verklagade fakturor (%) 1,6 1,5 1,2 1,6 1,3

RESULTAT PER KUNDBEHOV

I detta avsnitt redovisar vi drendestatistiken samlat for respektive kundbehov.
Handldggningstidernas utveckling kommenteras under avsnitt 5.2.3 Utveckling av
handldggningstiderna och kostnadsutvecklingen under avsnitt 5.2.4
Kostnadsutveckling for kund.

Det forekommer att drenden inte kan sorteras in under nagot av de sju
kundbehoven. Dessa drenden klassificeras da som 6vriga. Under ar 2025 slutférdes
203 drenden med den klassificeringen. Dessa sdrredovisas inte i tabell nedan.

Tabell 15. Arendestatistik f5r kundbehovet privat bostadsbyggande, 2021-2025.

Privat bostadsbyggande 2021 2022 2023 2024 2025
Inkomna drenden 2359 1827 971 1024 893
Avslutade drenden 2411 2328 1538 1095 1116
Pagaende drenden 1766 1378 870 840 637

Medelvirde handldggningstid till beslut (antal

) 30 32 41 41 39

Kundens genomsnittliga kostnad per avslutat

drende, tusentals kronor 68 67 73 78 3
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Tabell 16. Arendestatistik for kundbehovet privat mark- och fastighetsutveckling, 2021-2025.

Privat mark- och fastighetsutveckling

Inkomna drenden 5105 4082 3894 3651 3441
Avslutade drenden 4929 3590 4974 5359 4233
Péagéaende drenden 4942 5578 4587 2944 2169

Medelvirde handldggningstid till beslut (antal

- 41 56 54 41 32

Kundens genomsnittliga kostnad per avslutat

drende, tusentals kronor 26 26 33 63 66

Tabell 17. Arendestatistik for kundbehovet kommersiell och offentlig mark- och fastighetsutveckling,
2021-2025.

Kommersiell och offentlig mark- och

fastighetsutveckling

Inkomna drenden 2338 1699 1204 1293 1230
Avslutade drenden 2090 1891 1926 1687 1629
Péagéende drenden 2254 2298 1702 1412 1074

Medelvirde handldggningstid till beslut (antal

—— 40 50 57 53 44

Kundens genomsnittliga kostnad per avslutat
drende, tusentals kronor

Tabell 18. Arendestatistik for kundbehovet jord. och skogsbruk, 2021-2025.

Jord- och skogsbruk 2021 2022 2023 2024 2025
Inkomna drenden 1917 1723 1555 1583 189%
Avslutade drenden 2326 1351 2071 2246 2011
Pagéende drenden 1771 2278 1810 1187 1113

Medelviarde handldggningstid till beslut (antal

—— 41 56 52 38 28

Kundens genomsnittliga kostnad per avslutat

drende, tusentals kronor 66 67 96 104 78
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Tabell 19. Arendestatistik for kundbehovet samhdllsservice, 2021-2025.

Sambhiillsservice 2021 2022 2023 2024 2025
Inkomna drenden 190 211 199 173 177
Avslutade drenden 488 255 296 285 228
Péagéende drenden 385 380 316 230 195

Medelvirde handldggningstid till beslut (antal

103 134 90 87 71
veckor)

Kundens genomsnittliga kostnad per avslutat

drende, tusentals kronor 147 261 194 127 138

Tabell 20. Arendestatistik for kundbehovet infrastruktur, 2021-2025.

Infrastruktur 2021 2022 2023 2024 2025
Inkomna drenden 699 730 750 709 720
Avslutade drenden 903 744 958 1156 1052
Péagéaende drenden 1527 1714 1726 1498 1328

Medelvirde handldggningstid till beslut (antal

100 110 105 104 99
veckor)

Kundens genomsnittliga kostnad per avslutat

drende, tusentals kronor 169 182 189 181 222

Tabell 21. Arendestatistik for kundbehovet fastighetssamverkan och gemensamt nyttjande, 2021
2025.

Fastighetssamverkan och gemensamt 2021 2022 2023 2024 2025

nyttjande

Inkomna drenden 1267 1146 1017 938 1020
Avslutade drenden 1374 1306 1359 1218 1189
Pégaende drenden 1219 1221 1030 828 687

Medelvirde handldggningstid till beslut

exklusive okal/adal* (antal veckor) L0 0y e o2 2

Medelvérde handlaggningstid till beslut

Okal/ddal (antal veckor) 12 17 15 16 12

Genomsnittliga kostnad per avslutat drende

exklusive okal/ddal, tusentals kronor L Ll L = —

Genomsnittlig kostnad per avslutat drende
Okal/ddal, tusentals kronor

Kommentar till tabellen:* Okal/ddal dr forkortningar som avser registrering av andelstal
och overenskommelser i samfillighetsforeningar.
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5.3 Antalet inskrivningsarenden okar

Figur 7 Foto: Mostphotos

Det totala antalet inskrivningsdrenden 6kade med 8 procent under ar 2025 jamfort
med foregéende ar.

e Beslut om inteckningar - uppvisade den storsta 6kningen och steg med 18
procent, vilket speglar en markant 6kad aktivitet pa fastighetsmarknaden.

e Beslut om lagfarter - utvecklades positivt och 6kade med 6 procent, vilket
ar direkt kopplat till en hogre transaktionsniva pa fastighetsmarknaden.

Tillsammans visar dessa fordndringar att efterfrdgan pa inskrivningstjénster har
starkts efter flera ar av ddmpad marknad.

Under ar 2025 har konjunkturen forbéttrats gradvis, samtidigt som styrréntorna
sankts fran tidigare hdga nivéer. Ligre finansieringskostnader har minskat
trosklarna for fastighetskop, vilket 1 sin tur har stimulerat omséttningen pé
fastighetsmarknaden. Prisnedgéngarna pa bostdder under de foregéende aren har
ocksa haft en ddmpande effekt pa hushéllens skuldnivaer, vilket skapat storre
rorelseutrymme for bade kop och refinansiering. De héir samverkande faktorerna
beddmer vi har lett till ett 6kat behov av inteckningar, bade i samband med
nybeléning och omstrukturering av befintliga lan.

Trots den tydliga dterhamtningen &r volymerna &nnu inte tillbaka pa historiska
nivéer. Sett Over ett tiodrsperspektiv ligger det totala antalet inskrivningsérenden
fortfarande omkring 10 procent under genomsnittet for perioden. Detta illustrerar
att &ven om marknaden dr inne i en uppatgaende fas, ar aktiviteten fortsatt nagot
lagre dn under ar med sarskilt hog transaktionsintensitet.

Kostnaden per beslut har minskat med 6 procent jamfort med 2024. Minskningen
kan 1 huvudsak kopplas till den 6kade drendevolymen, som gett majlighet till ett
mer effektivt kapacitetsutnyttjande och béttre fordelning av fasta kostnader.
Effektiviseringen ska dock ses i relation till volymutvecklingen; om nivaerna skulle
minska pé nytt framoéver kan kostnadsbilden fordndras. Sammantaget visar arets
resultat att myndighetens forméga att hantera variationer i d&rendeméngd ar fortsatt
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god, men att utvecklingen pa fastighetsmarknaden har stor betydelse for bade
volymer och kostnader.

Tabell 22. Statistik inskrivningsdrenden for dren 2021-2025.

Arendestatistik

inskrivningsdarenden a2l apad

Totalt antal inkomna &renden 590253 522587 412982 438516 472130
Totalt antal fattade beslut 892960 789239 627728 673826 729238
varav inteckningar 375486 329019 209718 216022 255567
varav lagfarter 395867 356955 311546 347444 367067
varav ovriga drendetyper 121 607 103265 106464 110360 106 604

Genomsnittlig handladggningstid
(antal arbetsdagar)

Kostnad per beslut (kronor) 184 216 256 241 226

11 10 8 8 9

ARETS MAL FOR GENOMSNITTLIG HANDLAGGNINGSTID UPPNADDES

Trots en 6kad drendevolym under éret har verksamheten levererat beslut inom
faststillda tidsramar och ddrmed upprétthéallit en stabil och forutsdgbar
handldggningstid. Inskrivningsverksamheten uppnadde under 2025 maélet under 10
arbetsdagar for den genomsnittliga handldggningstiden.

Resultatet dr en effekt av att vara handlaggande team har 6kat sin formaga under
aret. Vidare har myndigheten utvecklat och infort forbéttrade rutiner for
fakturaflodet, vilket har forenklat processen for kunder och minskat behovet av
efterhantering. Den administrativa avlastningen har frigjort tid fér handldggning
och skapat en mer sammanhéllen och effektiv drendeprocess.

Som ett led i att sékerstilla en stabil och tillgéinglig service har
inskrivningsverksamheten under aret fortsatt att hantera en del av telefonin direkt, i
enlighet med det arbetssétt som etablerades foregdende &r. Detta har inneburit att
kunder som kontaktar myndigheten med frdgor om inskrivningsdrenden kunnat na
inskrivningsverksamheten direkt, utan att forst passera Lantméteriets kundcenter.
Atgiirden har bidragit till kortare viintetider, mer triffsikra svar och en effektivare
hantering av drenden av mer komplex karaktér. Inskrivningsverksamheten har
under denna period &ven hanterat begéranden om utldmnande av allménna
handlingar kopplade till inskrivningsakter. En uppgift som tidigare hanterades pa
kundcenter. Det har ytterligare stirkt formagan att snabbt och rattssékert mota
kundernas behov.

De samverkande utvecklingssatsningarna i kombination med mer flexibel
resursplanering har bidragit till att halla handlaggningstiderna pa en stabil niva. Att
malet om 10 handldggningsdagar uppnaddes dven under ett &r med volymokningar
visar att inskrivningsverksamheten har stérkt sin operativa forméga och star vél
rustad inféor kommande foréndringar i drendeinflodet.
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KVALITETSUPPFOLJNING AV INSKRIVNINGSVERKSAMHETEN

Under aret har tva kvalitetsgranskningar genomforts inom
inskrivningsverksamheten:

e Granskningen av drenden om dodning av avtalsrittigheter
(LM2025/068797) visar att handldggningen haller god kvalitet, bade i
flode och leverans. De mindre brister som identifierades har redan
atgirdats genom fortydligade arbetssitt.

e Granskningen av 6verklagade drenden (LM2025/150535) visar att
merparten av besluten stér sig i hogre instans, vilket bekréftar en god
rattssdkerhet 1 handldggningen. Samtidigt finns utvecklingsbehov, bland
annat genom att géra mer samlade bedéomningar och ytterligare starka
tydligheten i beslutsmotiveringar.

Granskningarna ger en positiv helhetsbild och bidrar till det fortsatta arbetet med
att sikerstélla en enhetlig, réttssidker och kvalitativ handldggning inom
inskrivningsverksamheten.

INTECKNINGSBELOPPET NARMAR SIG 7 400 MILJARDER KRONOR

Inteckningsbeloppet ndrmar sig nu 7 400 miljardersnivan. Under aret 6kade det
intecknade beloppet med narmare 241 miljoner kronor, vilket motsvarar en tillvaxt
pa cirka 3 procent jaimfort med foregéende ar. Tillvaxttakten &r ddrmed négot hogre
an foregaende &r. Trots ett osdkert omvérldslédge, ett svagt konjunkturldge och smé
prisrorelser pa fastighetsmarknaden ser vi en fortsatt 6kning bade i antalet
ansokningar om inteckningar och i det totala inteckningsbeloppet.

Tabell 23. Inteckningsbelopp och antal inskrivningsdagar, 2021-2025. Belopp anges i miljoner
kronor.

Inteckningar 2021 2022 2023 2024 ‘ 2025

Totalt inteckningsbelopp ¢ 3.4 985 4730963 6954252 7156486 7397022
(per 31 dec)
Inteckningsbelopp under

Sret 352 027 365 978 223 289 202 234 240 536

5.4 Okat antal drenden till samfillighetsforeningsregistret

Det totala antalet drenden till samféllighetsféreningsregistret dkade med 7 procent
under &r 2025 jamfort med &r 2024. Trots den 6kade drendeméangden har malet om
en genomsnittlig handlaggningstid pa tio arbetsdagar uppnatts.

Kostnaden per beslutat drende har 6kat med 6 procent jamfort med ar 2024.
Okningen forklaras framst av 6kade indirekta kostnader. Ett 6kat antal automatiska
beslut vid uppgiftsandringar har bidragit till effektiviseringar i verksamheten.

Under aret har vi fortsatt det I6pande kvalitetsarbetet i samverkan med andra
myndigheter, bland annat Skatteverket, for att stirka riktigheten och aktualiteten i
samfillighetsféreningsregistret.

40(115)



LANTMATERIET ARSREDOVISNING 2025

Tabell 24. Arendestatistik samfiillighetsforeningsregistret, 2021-2025.

Arendestatistik

samfillighetsforeningsregistret

Totalt antal inkomna drenden 9527 10824 12749 12420 13228
varav uppgiftsindringar 7394 8669 9954 9639 10083
varav dvriga drenden 2133 2155 2795 2781 3145
Genomsnittlig handldggningstid (antal 7 21 ) 1 7
arbetsdagar)

Kostnad per drende (kronor) * 1013 919 834 694 736

Kommentar till tabellen: * Vérdet for 2023 har reviderats frén 809 kronor till 834 kronor. Det
beror pa att kostnadsbasen felaktigt var den samma som for 2022 vid berdkningen for 2023 i
drsredovisningen for ar 2023.

5.5 Fortsatt langa handlaggningstider vid ansokan om
spridningstillstand

Figur 11 Foto: Mostphotos

For att skydda information som ar viktig for totalforsvaret krévs tillstdnd fran
Lantméteriet for att dela material som inhdmtats fran luftfartyg, som till exempel
dronare eller flygplan.

Det inkom férre drenden rérande spridningstillstdnd under 2025 jamfort med 2024.
Vi bedomer att det beror pa att handlaggningstiden inte uppfyllt samhéllets behov.
Nér handldggningstiden &r l1ang finns en risk for att de som inhdmtat material fran
luftfartyg avstar fran att ansoka om spridningstillstand hos Lantmaiteriet. Malet &r
att handldggningen ska ta max sju kalenderdagar.

Den genomsnittliga handldggningstiden for spridningstillstdnd dkade under ar
2025, fran 39 till 81 kalenderdagar. Detta &r en foljd av att ett stort antal drenden
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som inkom under 2024 inte blev handlagda, vilket paverkade resultatet for 2025 i
form av 6kade kotider. Handldggningstiden var runt 125 dagar i borjan av éret, och
i slutet av aret hade den minskat till omkring 60 dagar. Detta som ett resultat av att
vi tillsatt mer personal 1 handldggningen och att det kommit in farre drenden &n
forvantat under 2025.

Bortsett frén kdtiden géar det som regel snabbt for Lantméteriet att hantera ett
drende. Det tog i genomsnitt 21 minuter under 2025, vilket ar en viss 6kning
jamfort med &r 2024 da det tog 19 minuter i genomsnitt. Okningen beror pé att
dataméngderna som ska granskas blivit storre i takt med teknikutvecklingen som
medfort fler sensorer och hogre upplosning.

Tabell 25 Arendestatistik spridningstillstind, 2021-2025.

Arendestatistik

spridningstillstind st Ll 2023

Antal inkomna drenden 22787 22355 18832 22826 17809
Antal avslutade drenden 23000 19266 20891 18809 21242
Genomsnittlig handlédggningstid

avslutade drenden (antal 5 36 40 39 81
kalenderdagar)

Genomsnittlig kostnad per

avslutat drende (kronor) Skl 60 %) Bl el

5.6 Nationell plan for forbattringar inom geodataomradet

Geodata ar en grundldggande resurs for ménga samhallssektorer, fran forsvar och
beredskap till samhéllsbyggnad, milj6, transport och energi. Behoven av geodata
vaxer snabbt och kraven pa kvalitet, standardisering och sidkerhet blir allt storre.

Nu finns en nationell strategisk plan for geodataomrédet 2026-2030
(LM2025/067474), som innehaller forslag pa atgarder som ska forbéttra hur
geodata produceras, tillgdngliggdrs och anvénds, samtidigt som sidkerheten stirks.

Planen pekar pa att geodataomradet kan forbattras genom att infora:

ett informationsekosystem for geodata

tydligare ansvar, roller och mandat

langsiktig finansieringsmodell

gemensamma samverkansprogram for effektivare informationsforsorjning
standardisering och kvalitetshdjning av geodata

samordning av sdkerhetsarbetet

juridisk utveckling som framjar digitalisering av offentlig férvaltning.

Lantméteriet har tagit fram planen i ndra samverkan med Geodataradet, dir 18
myndigheter och 18 kommuner medverkat. Aven néringslivet har bidragit med
synpunkter och erfarenheter.

Det var i regleringsbrevet for ar 2025 som regeringen gav Lantmateriet uppdraget
att ta fram en ny nationell strategisk plan for den samlade
informationsforsorjningen inom geodataomradet. Planen redovisades som planerat
1 augusti 2025 till Regeringskansliet (Landsbygds- och infrastrukturdepartementet).
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5.7 Nationell militar karta starker Sveriges beredskap

Som beredskapsmyndighet har Lantmiteriet uppgiften att forsorja totalforsvaret
med grunddata vid krissituationer och hojd beredskap.

Fran och med oktober 2025 kan civila beredskapsaktorer fa tillgang till tva av
Forsvarsmaktens Nationella militira kartor, NMK i skala 1:50 000 och 1:250 000.
Med en gemensam geografisk grund starks hela Sveriges beredskap och det blir
enklare att planera och samordna insatser.

Drygt 200 organisationer hade bestillt NMK for civil beredskap fran Lantmateriet
vid arsskiftet, vilket dr 6ver var forvintan. Det tyder pa att behovet ér stort och att
de nationella militéra kartorna kommer ge stor nytta inom totalférsvar och
krisberedskap.

Lantméteriets kartor for civil beredskap ar kostnadsfria och tillgéngliga for
beredskapsmyndigheter, regioner, kommuner och statligt dgda foretag med ansvar
inom civil beredskap. Kartorna ar rikstdckande och anpassade for tryck i
storformat, utskrift i A3-format samt anvéindning i geografiska informationssystem.

Tidigare saknades gemensamma tryckta kartor inom civilt forsvar och
krisberedskap, och dédrmed grunden till en gemensam légesbild. Utvecklingen blev
mojlig att genomfora under aret genom att Lantmateriet fatt utokade anslag for sitt
uppdrag som beredskapsmyndighet.

5.8 Inforandet av oppna data forandrar verksamheten

Fran och med februari 2025 tillhandahaller Lantmaéteriet avgiftsfritt vardefulla
dataméngder (High Value Data, HVD) enligt direktivet fran EU om 6ppna data
(2019/1024). Dataméngderna ingér i geodataprodukter som tillhandahélls i form av
maskin till maskingranssnitt (API) for nedladdning och direktétkomst, som
anvéndare kan nyttja i sina egna IT-system.

Inférandet av 6ppna data for utpekade dataméngder innebar stora forandringar i
Lantméteriets utbud av geodataprodukter, samt i arbetsprocesser och IT-16sningar
for tillhandahallande av geodata.

Innan forandringarna inférdes gjorde Lantmaéteriet nya juridiska bedomningar
utifran férordningen om dataskydd (GDPR). Detta resulterade i att fler produkter
omfattas av krav pa &ndamaélsprovning och beslut om att bevilja atkomst jAmfort
med tidigare.

Antal bestéllningar rorande atkomst till geodata dkade kraftigt efter inférandet av
Oppna data. Vi hanterade 6 560 manuella dndamélsprévningar under 2025, jamfort
med 530 éret innan. Detta ledde till 6kad arbetsbelastning och otillrdckliga
leveranstider under varen och sommaren. For att forbéttra leveranstiden har vi
under éret utvecklat handlédggarnas juridiska kompetens, utdkat bemanningen samt
successivt effektiviserat bestillningsprocessen. Det medforde att leveranstiden
uppnéadde en bra niva under hosten 2025, da anvéndare kunde ges atkomst till en
geodataprodukt inom tvé arbetsdagar.

For att finansiera det avgiftsfria tillhandahallandet av virdefulla dataméngder och
en 0kad anvandning av geodata, har Lantmiteriet tilldelats 100 miljoner kronor
arligen i 6kat anslag fran och med &r 2025(Prop. 2023/24:1 Utgiftsomrade 18 samt
Prop. 2024/25:1 Utgiftsomrade 18)
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5.9 Lantmateriets geodata bidrar till utvecklingen i samhallet

Lantméteriets geodata bidrar till stor nytta inom méanga samhaéllsfunktioner.
Informationen anvinds bade i var verksamhet, annan offentlig verksamhet,
néringslivet och av privatpersoner.

BREDDAD ANVANDNING AV LANTMATERIETS GEODATA

Aktorer 1 samhallet har fatt 6kade mdjligheter att skapa tjénster som baseras pé
Lantméteriets geodata genom inforandet av EU-direktivet om 6ppna data for
vardefulla dataméangder har. Vi bedomer att den externa anvandningen har okat
under &ret eftersom det har tillkommit nya anvéndare, till exempel privatpersoner,
organisationer och foretag, dir avgiften tidigare varit ett hinder. Férdndringen har
medfort att Lantmaéteriets geodataprodukter anvinds for exempelvis miljoanalys,
projektering och innovation i storre utstrackning én tidigare. Genom att anvénda
Lantmateriets geodataprodukter far anvéndare en forbéttrad datakvalitet och dkade
mdjligheter att effektivisera arbetsfloden, visualisera data och planera med storre
precision.

Underlaget for bedomningen ér de &ndamélsprovningar som Lantméteriet
genomfort under ar 2025 for att ge atkomst till geodataprodukter (se dven avsnitt
5.8 Inférandet av dppna data fordndrar verksamheten).

Inférandet av 6ppna data medforde stora fordndringar i det tekniska séttet att logga
anvandningen av Lantmaéteriets geodataprodukter. Vi kan dérfor inte jamfora hur
anvandningen utvecklats under ar 2025 jamfort med foregaende ar. Tidigare
indikatorer som visat hur anvéindningen av geografisk information respektive
fastighetsinformation utvecklats ingér darfor inte i arets redovisning.

PRIVATPERSONER HAR NYTTA AV LANTMATERIETS PUBLIKA E-TJANSTER
FOR GEODATA

Privatpersoner kan enkelt nd Lantmaéteriets geodata via ett antal publika e-tjanster.
Min karta ér den i sérklass mest anvinda av Lantmiteriets e-tjanster for geodata,
och tjansten finns &ven som mobilapplikation.

Anvandningen av Min karta har utvecklats i positiv riktning dven under 2025, se
tabell 26. Det tyder pa att anviandare har nytta av tjdnsten och uppskattar den. Vi
forviantade oss en avtagande anvéndning detta ér, eftersom inforandet av EU-
direktivet om Oppna data gett 6kade mojligheter for andra att utveckla karttjanster.
Négon sédan effekt har vi dnnu inte sett.

Lantméteriets publika e-tjanster for geodata:
e Min karta

e Min fastighet

e Vem dger fastigheten

e Historiska kartor

o Kartutskrift

e Ortnamn

De Ovriga e-tjénsterna for geodata har under ar 2025 anvénts i samma utstrackning
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som foregéende ar.

Tabell 26 Anvindning av geodata via e-tjdnster riktade till privatpersoner, 2021-2025. I tabellen
anges antal miljoner besdk per dr.

Indikator 2021 2022 2023 2024 2025
Antal besdk e-tjanster (miljoner) 10,1 13,1 15,4 18,0 18,7

Kommentar till tabell: Anvindning loggas enbart for anvindare som genom att acceptera
kakor ocksd godkdnt spdarning.

SVAGARE KONJUNKTUR PAVERKAR ANVANDNINGEN AV VAR
POSITIONERINGSTJANST

Den uppkopplade tiden mot Lantmateriets positioneringstjanst Swepos Ndtverks-
RTK fortsitter att 6ka. Anvéndningen var 11 procent hdgre under ar 2025 jamfort
med éret innan. Resultatet nar dock inte upp till mélet for aret som var en 6kning
med minst 15 procent. Anledningen ar att byggandet minskat som en f6ljd av den
svagare konjunkturen. Byggentreprendrer ér den storsta anvandargruppen och
positionering med tjénsten Ndtverks-RTK &r vanligt inom byggbranschen, till
exempel for maskinstyrning av anliggningsmaskiner.

Swepos ir ett nationellt nédtverk av fasta referensstationer som tar emot och
korrigerar data fran olika satellitsystem. Data frén Swepos ger mdjlighet att
bestamma position pa centimeterniva i realtid. Natverks-RTK ar en
positioneringstjanst som anvéinder data fran Swepos.

Vid hog jonosfaraktivitet kan anvdndare uppleva att positioneringstjansten
Ndtverks-RTK forsamras. Det intréffar nir partiklar i atmosfaren stor signalerna
frén satelliter. For att stodja anvindare tillhandahéller Lantméteriet en
jonosfarsmonitor som ger aktuell information om hur jonosfarsaktiviteten paverkar
Ndtverks-RTK pa olika platser i landet. Under ar 2025 har vi moderniserat
jonosfarmonitorn for att ge anvidndare en tydligare bild av storningarna och bittre
mojlighet att se hur de paverkas beroende pa var i landet de befinner sig.

Tabell 27 Anvindning av positioneringstjinsten SWEPOS Ntverks-RTK, 2021-2025. Tabellen visar
procentuell fordndring jimfort med foregdende dr.

Indikator 2021 2022 2023 2024 2025

Anvindning av

positioneringstjansten Swepos

Nitverks-RTK (procentuell 36 19 16 21 11
fordndring jamfort med foregaende

ar)

Kommentar till tabellen: Mdtningen baseras pd antal uppkopplade timmar mot tjdnsten.
Grunddata fran Swepos-stationer levereras ocksd till positioneringstjdinster hos andra
aktorer och den anvindningen ingdr inte i mdtningen.
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6. Mal: En attraktiv arbetsplats dar vi tar gemensamt
ansvar for vart uppdrag

Figur 12 Vart arbetssdtt framjar ett hdllbart arbetsliv. Foto: Torbjérn Bergqvist

Lantmiiteriet ir en arbetsplats som kinnetecknas av ansvar och
engagemang. Som medarbetare kiinner vi stolthet 6ver vart arbete,
resultat och hur vi bidrar till helheten. Vi erbjuder stimulerande
arbetsuppgifter och kompetensutveckling utifrin verksamhetens behov.
Viér kultur och arbetsmiljo priglas av tillit och handlingskraft, och tar
sin utgangspunkt i Lantmiiteriets virderingar och den statliga
virdegrunden. Virt arbetssiitt frimjar ett hillbart arbetsliv och ett
livslangt larande.

Vi bedomer resultatet inom mélet som bra
Bra resultat:

e Goda resultat i medarbetarunders6kning. Manga sokande till vara tjanster
och lag personalomséttning

o Systematiskt arbetsmiljoarbete med kontinuerliga aktiviteter och dialoger
Over aret.

e Kartldggning och pilotinsatser kring omedvetna fordomar har genomforts.

o Kompetensutvecklingsinsatser inom utvecklande ledarskap,
handlingskraftigt ledarskap i kris och krig och utvecklande medarbetarskap
samt sdrskilda satsningar pa utbildningar inom sidkerhet, regelverk och
metodstdd.

e Arbetet med att stéirka arbetsgivarvarumaérket har fortsatt genom manga
aktiviteter bade externt och internt.

Otillrickligt resultat:

o Sjukfranvaron ar fortsatt hog. Trots atgarder som utbildning, dkat
chefsstdd och en satsning pa forebyggande och fraimjande arbete for 6kad
frisknérvaro, har trenden inte vént.

e Myndigheten befinner sig i en odnskad omstéllningssituation som har
paverkat delar negativt sista kvartalet.
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6.1 Langsiktig kompetensforsorjning

Aret har priglats av ett utmanande samhillsekonomiskt lige, vilket krivt
aktiviteter for att anpassa kapacitet och kompetens till verksamhetens behov.
Efterarbetet kopplat till nedstangningen av digital atkomst till aktinformation,
omstéllningsarbetet inom Fastighetsbildning och flera andra
verksamhetsfordandringar har paverkat arbetsmiljon.

For att na goda resultat i vara uppdrag och sdkerstilla en langsiktigt gynnsam

kompetensforsorjning arbetar vi aktivt for att Lantmaéteriet ska vara en fortsatt
attraktiv arbetsplats. Har ar arbetsmiljoarbete och kompetenshojande insatser

viktiga komponenter vilka frimjar ldrande och ett hallbart arbetsliv.

Under aret har vi genomfort satsningar pa utbildningar, som Utvecklande
medarbetarskap och ledarskap samt Handlingskraftigt ledarskap i kris och krig. Det
ger oss bra forutsattningar att verka i en foranderlig tid.

Attraktionskraften &r fortsatt hog vilket visar sig i antal sokande till vara tjénster.

Det sammanvégda resultatet av arets medarbetarundersékning &r bra.
Arbetsforutsittningsindex (AFI) 14g pa 79 av 100 och Ledarskapsindex pa 86 av
100.

6.2 Aktiviteter for att starka kompetensforsorjningen

Under ar 2025 har Lantméteriet arbetat med verksamhetsspecifika insatser
kopplade till rekrytering, kompetensutveckling och omstillning for att sakerstilla
ratt kompetens i ratt tid. Arbetet har framst fokuserats pa att kartlagga
kompetensbehov, rekrytera nyckelkompetenser, kompetenshojande insatser samt
att stirka och utveckla medarbetarskapet.

Lantméteriets totala personalomséttning 6kade &r 2025 fran 3,8 procent till 6,6
procent. Inom verksamhetsomradena Geodata och Fastighetsinskrivning har
personalomséttningen okat med flera procentenheter. Geodatas personalomséttning
okade fran 1,9 procent till 4,5 procent och beror till stor del pa att
ersittningsrekryteringar som inte gjordes under aren 2023-2024 nu genomfordes.

Inom Fastighetsinskrivningen 6kade personalomséttningen fran 5,6 procent till
11,3 procent och beror framst pé att rekrytering skett till de nyetablerade
granskningsgrupperna samt en verksamhetsfordndring inom kundcenter. Lés mer
om granskningsgrupperna i avsnitt 3. Aktinformation — dtgdrder och paverkan
under dr 2025.

Personalomséttningen inom verksamhetsomréde Fastighetsbildning fortsétter att
minska och ligger nu pa 0,8 procent jaimfort med 2,4 procent 2024. Det beror pa att
aterrekrytering inte har genomforts i samma utstrackning som tidigare eftersom
drendeinflodet inom verksamhetsomrédet minskar, se dven avsnitt 5.2 Inflédet av
nya fastighetsbildningsdrenden fortsdtter vara lagt.

Tabell 28 Lantmditeriets totala personalomsdttning under dren 2021-2025. Anges i procent.

Indikator 2021 2022 2023 2024 2025

Lantméteriets personalomséttning

(%) 8,1 9,7 9,4 3,8 6,6
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UTVECKLA ARBETSGIVARVARUMARKET

En viktig del i vart arbete med att trygga framtida kompetensbehov ér att
kontinuerligt arbeta med att stirka arbetsgivarvaruméarket. Genom att synliggora
var verksamhet - den statliga vardegrunden, vara medarbetare och vart
arbetsgivarerbjudande - i malgruppsinriktade insatser okar intresset for
Lantméteriet. Det gor att vi attraherar nya medarbetare pa bade lang och kort sikt.

Lantméteriet har under aret deltagit vid sex méssor pa hdgskolor och universitet,
tagit emot studiebesok och genomfort géstforeldsningar med mélet att attrahera
nyckelkompetenser fran lantmaétar-, jurist-, it- och civilingenjérsprogram. Vi har
dven prioriterat malgruppen hogstadie- och gymnasielever i syfte att viacka ett
intresse for att jobba hos oss 1 framtiden. Till den yngre malgruppen har vi
producerat och levererat digitala studiebesok samt deltagit i Framtidsvalet, en
produkt som delas ut av studie- och yrkesvagledare vid hogstadie- och
gymnasieskolor.

Vi har dven paborjat utvecklingen av ett nytt koncept for arbetsgivarvarumarket
som bygger pa den plattform som beslutades i ledningsgruppen varen 2025.
Konceptet bygger pa de tre delarna som ingér i plattformen:

e du skapar din framtid,
e du skapar Lantmiteriets framtid och
e du skapar Sveriges framtid.

UTVECKLANDE MEDARBETARSKAP

Under 2025 har vi gatt vidare med utvecklingsinsatser for ett utvecklande
medarbetarskapet utifran det pilotprojekt som genomfordes 2024. Cirka 1100
medarbetare har genomfort utbildningen under aret och vi planerar for en
fortsdttning under 2026. Utbildningen finansieras partsgemensamt genom lokala
omstdllningsmedel.

Med utvecklande medarbetarskap avses att man som medarbetare far &nnu béttre
forutséttningar att nyttja sin kompetens i sin yrkesroll. Utvecklande
medarbetarskap ar en modell som belyser faktorer och beteenden som ska bidra till
en forbattrad arbetsmiljo och stiarkt organisation. Malet dr att medarbetarna
tillsammans med sina kollegor och sin chef tar ansvar {for arbetsgruppens resultat,
arbetsmiljo och for arbetsplatsen som helhet. Satsningen stimmer vél 6verens med
de tidigare genomforda satsningarna p& utvecklande ledarskap och effektiva team.

KOMPETENSUTVECKLING

Ett flertal kompetensutvecklingsinsatser har genomforts pa Lantméteriet under aret.
Dessa har riktats mot bade chefer och medarbetare i syfte att stdrka organisationens
kunskap inom ledarskap, regelverk, sdkerhet och metodstdod. Exempel pé
utbildningsinsatser é&r:

e utldmnande av allmén handling,
e sidkerhetssamtal och
e stabsmetodik.

For att stirka ledarskapet 1 handelse av kris och krig har Férsvarshdgskolan fatt i
uppdrag att utveckla utbildningen Handlingskraftigt ledarskap i kris och krig
(HLKK). Uppdraget har kommit fran tio myndigheter inom beredskapssektorerna
Ekonomisk sékerhet och Forsorjning av grunddata. Lantméteriet har deltagit i
arbetet med att skapa forutséttningar fér en myndighetsdverskridande
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utbildningsmiljoé dér chefer fran olika organisationer deltar tillsammans. I samband
med utvecklingsarbetet har tvd medarbetare fran Lantmaéteriet gatt
handledarutbildning for att bista i utbildningsinsatsen framdver. Under aret har 25
chefer genomfort utbildningen och under nésta ar planeras resterande chefer vid
Lantméteriet genomga utbildningen.

UTVECKLA ARBETET MED LIKABEHANDLING

I en kartldggning av risker och hinder for diskriminering, framkom att kunskapen
om omedvetna fordomar behover hojas pa myndigheten. Kartlaggningen ligger till
grund for en rad aktiva atgdrder som Lantmaéteriet genomfort under aret. Bland
annat har vi tagit fram ett utbildningsmaterial kring omedvetna férdomar och
inkluderande arbetsmilj6. Utbildningen blir tillgdnglig i borjan av ar 2026 och ska
hjdlpa chefer att prata om fragorna, till exempel pa arbetsplatstréaffar.

6.3 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under &r 2025 landade pa 4,97 procent vilket dr en 6kning jamfort
med foregaende ar da den lag pa 4,5 procent).

Aven i ér #r det lngtidssjukfranvaron, fler in 90 dagar, som har dkat mest och
6kningen syns framst for kvinnor inom psykisk ohélsa inklusive utmattnings- och
stressrelaterade besvir.

Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar) och sjukfranvaron i intervallet 15-90 dagar
ligger pé 1 stort sett samma nivaer som foregéende ar.

Kvinnorna &r fortsatt sjuka i betydligt storre utstrackning 4n mannen under 2025.
Sjukfranvaron for medarbetar som &r 30 ar och éldre har fortsatt att 6ka medan de
yngre medarbetarna har minskat sin sjukfranvaro jamfort med foregaende ar.
Tabell 29 Sammanlagd sjukfranvaro och sammanhdngande sjukfidnvaro éver 60 dagar, for dren
2021-2025. Anges i procent.

Sjukfranvaro 2021 2022 2023 2024 2025

Andel sjukfranvaro av anstilldas

sammanlagda arbetstid (%) 3,87 4,46 413 4,47 4,97

Andel sjukfranvaro som avser
franvaro under sammanhéingande 42,19 37,12 40,79 43,97 49,01
tid 6ver 60 dagar (%)

Tabell 30 Kvinnors respektive mdns sjukfranvaro, andel av arbetad tid for dren 2021-2025. Anges i
procent.

LSO 5 (5.0 e 2021 2022 2023 2024 2025

sjukfranvaro
Kvinnors sjukfranvaro (%) 4,77 5,45 5,12 5,74 6,17
Mins sjukfranvaro (%) 2,63 3,10 2,82 2,71 3,29

Tabell 31 Sjukfrdanvaro per dldersgrupp, andel arbetad tid for dren 2021-2025. Anges i procent.

Sjukfranvaro per aldersgrupp 2021 2022 2023 2024 2025

Upp till 29 &r (%) 3,09 4,08 3,23 3,58 2,62
30-49 ér (%) 4,02 4,04 3,77 4,12 4,76
50 &r och éldre (%) 3,83 5,09 4,99 5,15 5,64
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ARBETE FOR MINSKAD SJUKFRANVARO

Den stigande sjukfranvaron, med allt fler medarbetare i langtidssjukfrdnvaro, har
lett till behov av kompetenshdjande insatser kopplat till arbetslivsinriktad
rehabilitering. Totalt har 14 utbildningstillfdllen genomforts for sammanlagt 62 av
Lantméteriets samtliga chefer. Dérutdver har cheferna bjudits in till flera tillfédllen
for stéd i1 systemanvandning och for fragor rorande systematiskt arbetsmiljoarbete.

Uppf6ljning och analys av sjukfranvaron har skett pa olika chefsnivaer, framfor allt
pa ledningsgruppsméten for varje verksamhetsomrade. Under aret har vi
identifierat att det finns forbéttringspotential rérande systematiken i uppfoljningen,
malformuleringar samt val av prioriterade insatser for respektive
verksamhetsomrade, vilket ska tydliggoras i arshjulsaktiviteter och dialoger med
verksamheterna.

6.4 Forebyggande och framjande arbete for okad frisknarvaro

For att skapa goda forutsattningar for en hallbar arbetsmiljé behdver Lantmateriet
arbeta med bade frisktal och sjukfranvaro. Med frisktal avses tiden medarbetare dr
pa jobbet och mar bra. Hogt frisktal indikerar lagt inslag av arbetsrelaterad ohélsa.
Da sjukfranvaron pa myndigheten stiger finns det mycket att vinna pa att arbeta
forebyggande och framjande, i stéllet for att agera forst nar medarbetaren blivit
sjuk. Kombinationen av flera atgérder ger béttre resultat pa sikt, eftersom stodjande
insatser minskar risken for arbetsrelaterad ohélsa.

Myndighetens satsning pa forebyggande och fraimjande arbete har under éret
koncentreras pé att underldtta chefernas arbetsmiljdarbete. Arbetet har syftat till att
skapa en strukturerad oversikt dver tillgéingliga insatser som chefer kan nyttja i sina
arbetsgrupper. Som vigledning har valbara insatser kopplats till etablerade
processer, som exempelvis medarbetarsamtal, [6nebildning och arbetsmiljoéronder.
Genom denna struktur &r malet att insatserna blir en del av ordinarie verksamhet
och dirmed bidrar till en hallbar arbetsmiljo l&ngsiktigt.

Arbetet har resulterat i en digital verktygsldda som ska utgora ett praktiskt och
lattillgéngligt stod for cheferna i arbetsmiljoarbetet. Verktygsladan planeras att
implementeras i borjan av ar 2026.

50(115)



LANTMATERIET ARSREDOVISNING 2025

7. Mal: En ekonomi i balans som ar stabil och langsiktig

Figur 13 Lantmdteriforrittning. Foto: Natasja Kamenjasevic

Lantmiiteriet ska pa kort och ling sikt bedriva verksamheten med
balans mellan intékter, kostnader och investeringar. Vi har god
forstielse och forméga att styra faktorer som ir av betydelse, for att
kunna uppritthalla en lingsiktigt hiallbar ekonomi. Vi arbetar
gemensamt med att félja upp, analysera och genomfora atgirder.

Vi bedomer resultatet inom malet som godtagbart
Bra resultat:

e Lantmaiteriet har under aret varit aterhillsamma med
ersittningsrekryteringar inom ordinarie kdrnverksamhet vilket bidragit till
en forbattrad ekonomisk situation.

e Lantmiteriet har i det stora hela for aret stabila resultat och ackumulerade
balanser inom alla avgiftsfinansierade resultatomraden.

e Myndigheten har minskat nyttjandet av anslagskrediten jamfort med
foregaende ar.

Otillrickligt resultat:

e Forrdttningsverksamheten landar pa ett negativt resultat trots fortsatta
avgiftshojningar.
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7.1 Lantmateriet anpassar verksamheten utifran nya
forutsattningar i anslagsfinansieringsnivan

Lantmateriet har under aret varit aterhallsamma med erséttningsrekryteringar och
har inte ersatt de vakanser som funnits i full utstrickning. Detta &r en del i att
myndigheten minskar nyttjandet av anslagskrediten fran foregdende ar. Den stora
delen &r dock det extra tillskott om 30 miljoner kronor som Lantméteriet erhdll i
varandringsbudgeten kopplat till den manuella sekretessgranskningen vid
utlimnande av akter fran Arken (l1as mer om detta i avsnitt 3. Aktinformation —
datgdrder och paverkan under dar 2025). Vi har med dessa medel kunnat tillsdtta en
stor del av ndodvéndiga resurser bade internt och genom rekryteringar for att klara
skyndsamhetskravet for utlimnande. Utan detta tillskott hade myndigheten inte
klarat att halla sig till tilldelad anslagsniva utan att prioritera ned annan
anslagsfinansierad verksamhet.

7.2 Resultatstabilitet inom alla avgiftsfinansierade verksamheter —
effektiviseringar framfor avgiftshojningar

Lantmiteriet har i det stora hela stabila resultat och ackumulerade balanser inom
alla avgiftsfinansierade resultatomraden. Légre personal- och IT-kostnader har
bidragit till ett béttre resultat &n planerat inom fastighetsinformationsomrédet.
Myndigheten ser dock stora utmaningar framéat kopplat till sviktande resultat inom
forrittningsverksamheten. Atgérder for att minska den verkapacitet som har
uppstatt till foljd av ett 1agt drendeinflode de senaste aren i kombination med lag
personalomséttning har pabdrjats under éret.

Léas mer om resultatutvecklingen i avsnittet /7. Finansiellt ldige.
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8. Verksamheter med sarskild finansiering

8.1 Stodet till Forsvarsmakten

Forsvarsmakten har behov av en langsiktigt stabil, effektiv och anpassad
forsorjning av geografisk information, fastighetsinformation och kartprodukter fér
militdra &ndamal, bade nationellt och internationellt. Informationen och stédet som
Lantméteriet tillhandahéller dr en forutséttning for Férsvarsmaktens verksamhet
och darfor av vikt for landets forsvar.

Sveriges medlemskap 1 Nato och forstarkningen av Forsvarsmakten har medfort
okade krav pa informationen som Lantmiteriet levererar. Uppdraget mot
Forsvarsmakten har ddrmed blivit mer omfattande under ar 2025.

Det ar nu fler tekniska system hos Forsvarsmakten som forses med digitala geodata
och vi har utvecklat nya geodataprodukter for Forsvarsmaktens verksamhet. For att
mota Forsvarsmaktens utokade behov har vi dven pébdrjat insamling och
bearbetning av ny militdrgeografisk information.

Lantmaéteriet har under aret borjat anpassa geodata som Forsvarsmakten anvander
sa att den foljer Natos informationsramverk. Vi har ocksé bidragit med
kartunderlag till de svenska forband som nu verkar under Natos ledning i Lettland,
och som tidigare under aret verkat i Polen.

Lantméteriet genomforde leveranserna av geodata och stodet till Forsvarsmakten
utan védsentliga avvikelser under ret. Vi bedomer att Forsvarsmaktens behov
dérmed har blivit uppfyllt.

8.2 Tjansteexport - vart bidrag till svenskt bistand

Figur 14 Invanare i Bugesera District, Rwanda, informeras om sina landrdttigheter, sdrskilt om
kvinnors rdtt att dga land. Denna community dialogue genomfors tack vare stodet fran Lantmdteriets
projekt. Foto: Maria Brander.

Lantméteriets tjdnsteexport tar avstamp i regeringens och Sidas strategier for
Sveriges bistdnd. Sida har utifran regeringens reformagenda for bistdnd som
lanserades i december ar 2023 med dess sju tematiska prioriteringar utvecklat en ny
strategi for myndigheten inklusive en ny intern organisation. Som ett led i detta har
Lantméteriet under &r 2025 undertecknat en samverkansdverenskommelse med
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Sida om fortsatt samarbete kopplat till svenskt bistand. Malet med var tjansteexport
ar att medverka till att fraimja handel, bekédmpa fattigdom och ge en héllbar
ekonomisk, ekologisk och social utveckling.

Den ryska invasionen av Ukraina tillsammans med ett generellt forsdmrat
sdkerhetsldge globalt har under de senaste aren bidragit till att var
sakerhetsmedvetenhet okat. Det forsdmrade sékerhetsldget har dock inte paverkat
de pagaende projektens resultat ndgot namnvért. Dock noteras en minskning av
antalet svenska strategier for bistdnd samt dess budget. Detta har lett till att fler
utlandsmyndigheter har varit mer forsiktiga i sin process att godkénna nya projekt,
vilket paverkar Lantmaéteriets mojlighet till nya projekt i framtiden.

Lantméteriet samarbetar for ndrvarande med Skatteverket i flera projekt kopplat till
var verksamhet. Vi samarbetar dven med flertalet andra myndigheter i
erfarenhetsutbyten samt for att sdkerstélla att myndigheters tjansteexport bedrivs pa
likartat sétt. Som ett exempel kan ndmnas en ny myndighetsgemensam
sakerhetsutbildning kopplat till tjénst i utlandet som lanserades under &r 2025.

Lantmateriets verksamhet bestar av sex bistdndsprojekt finansierade av Sida i olika
Osteuropeiska och afrikanska lander. I projekten samarbetar vi med
lantméterimyndigheterna i dessa lander for att hjilpa till att bygga upp institutionell
kapacitet och for att stodja lantmaéterirelaterad verksamhet.

Under ar 2025 har vi avslutat ett projekt (International Training Programmes (ITP)
for Ostafrika) samt fatt en forlingning av vart projekt i Serbien godkint.
Lantméteriet har varit verksam i foljande lander under aret: Albanien, Bosnien och
Hercegovina, Liberia, Mocambique, Rwanda, Serbien, Zimbabwe.

Regeringen meddelade i december att de avser att stoppa sitt bistand till fem
utvecklingsldnder, diribland Liberia och Mocambique. Detta kommer sannolikt att
fa konsekvenser pa verksamheten redan nista ar.

8.3 Uppdrag i anslutning till fastighetsbildning och
fastighetsinskrivning

De uppdrag som gors i samverkan med andra statliga myndigheter utgdr den storsta
uppdragstypen inom omradet. Den totala omséttningen ar 2025 uppgick till 29,5
miljoner kronor, vilket motsvarar 66 procent av omradets totala intékter.

Lantméteriets storsta uppdrag ar mot Skatteverket och avser det varderingstekniska
arbetet och forberedelser infor de allménna och forenklade fastighetstaxeringarna.
Under aret har arbetet infor den forenklad fastighetstaxeringen av lantbruksenheter
for ar 2026 avslutats och arbetet infor 2027 ars allménna fastighetstaxering av
smahusenheter har pabdorjats. Under aret uppgick omsattningen for uppdraget mot
Skatteverket till 24,7 miljoner kronor

Taxeringsvarden och viardepaverkande uppgifter om fastigheter bidrar till att
exempelvis gora bankernas kreditgivning mer effektiv och underlatta for
fastighetsdgare som vill belana sina fastigheter. Under ar 2025 har Lantmaiteriet
driftsatt delar av ett nytt virderingssystem som stdd for arbetet av den allménna
fastighetstaxering ar 2027 av smahusenheter. Det nya virderingssystemet utvecklas
for att kunna ldmna den gamla IT-miljon och samtidigt fa ett mer anvéndarvanligt
granssnitt. Forberedelser infor 2028 &rs forenklade fastighetstaxering av hyreshus
kommer dock att bedrivas i det gamla virderingssystemet eftersom arbetet
forskjutits 1 tid.
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Under aret har uppdrag kopplat till forberedelser infér ansékan om omarrondering
inte utforts i samma utstrackning som tidigare ar. Byggmarknaden (bostad) 4r svag
vilket innebér att kommunernas behov av detaljeplaneldggning har minskat.
Sammantaget innebér det att uppdrag kopplat till upprattande av
fastighetsforteckning samt fastighets- och arkivutredning har minskat sedan
foregéende ar fran 4,5 till 2,8 miljoner kronor.

Efterfragan om stdd i bildande av samfallighetsforeningar har 6kat nagot sedan
foregdende ar. Okade formaliakrav pa foreningar som forvaltar vagar har bidragit
till en 6kad efterfragan inom dessa uppdrag.

Léas mer om resultatutvecklingen for detta omrade under avsnittet 17.2
Avgiftsfinansierad verksamhet.

Tabell 32 Avgifisintikter per uppdragstyp under dren 2023-2025. Anges i miljoner kronor.

Intdkt per uppdragstyp (miljoner kronor) 2023 2024 2025

Upprittande av fastighetsforteckning samt fastighets-

och arkivutredning 4.8 45 2.8
Radgivning och utbildning i fastighetstekniska fragor i 32 34 39
samband med uppréttande av genomforandebeskrivning ’ ’ ’

Bildande av samfillighetsforening 4.4 4.7 5,6

Myndighetssamverkan som avser sddana uppdrag &t
statliga myndigheter som ansluter till 24,5 28,3 29,5
lantméterimyndighetens kdrnverksamhet

Mitning, berdkning och kartlaggning (MBK) samt
underlag och forslag till enklare detaljplan av

genomforandekaraktér i de delar av landet dér andra 23 23 2.8
16sningar saknas av marknadsskél

Ovriga uppdragstyper 0,2 0,2 0,3
SUMMA 39,6 43,6 44,9

Frén och med 2025 har vi valt att sl ihop foljande uppdragstyper pa raden "Ovriga
uppdragstyper”, pa grund av att de intdktsméssigt 4r mycket smé:

e Radgivning och utbildning i fastighetsrittsliga och geodetiska fragor.

e Upprittande av ansdkan om lagfart, vardeintyg for lagfart och
nybyggnadskarta, om uppdragsverksamheten utfors i samband med
fastighetsbildning.

e Forslag till fastighetsplan och detaljplaneéndring av genomforandekaraktér
som behovs for att genomfora en forrattning.
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9. Arbetet med att utveckla ett nytt
bostadsrattsregister har startat

Lantméteriet har fatt i uppdrag att forbereda arbetet med att bygga upp och infora
ett register for alla bostadsritter i Sverige. Uppdraget redovisas till
Regeringskansliet den 30 januari 2026. I rapporten (LM2025/068816) beskriver vi
slutsatser, utgdngspunkter och inriktning for det fortsatta arbetet.

Syftet med bostadsrattsregistret r att samla och gora information om bostadsrétter
tillgdnglig. Detta for att sdkra hanteringen av panter, forbattra konsumentskyddet
och stirka bostads- och kreditmarknadens funktion.

Lantmaéteriet har i juni ar 2025 besvarat en lagradsremiss som foreslar en ny
bostadsrittsregisterlag. Forberedelsearbetet har pabdrjats och en plan for att mota
de aktorer som berors av lagforslaget kommer att tas fram. Parallellt med det
arbetet pdgar dven planering och resurssékring for den tekniska utveckling som
kommer att bedrivas under de kommande aren 2026—-2030.

Bostadsrittsregistret kommer att rullas ut successivt de kommande aren och
forvéntas vara fullt operativt &r 2030. For forberedelsearbetet under &r 2025 har
Lantmateriet tilldelats 10 miljoner kronor i férvaltningsanslag. De totala
kostnaderna uppgick till 4,8 miljoner for 2025. Forbrukningen ar ddrmed ldgre dn
de 10,0 miljoner kronorna da det formella uppdraget kom till Lantméteriet forst i
slutet av maj 2025.

For perioden 20262030 har regeringen foreslagit 30,0 miljoner kronor arligen i
utokat anslag for utbyggnaden av registret (Prop. 2024/25:1).

10. Nytt arbetssatt infors for att 6ka Lantmateriets
bidrag till brottsbekampning

Lantmateriet har, med anledning av ikrafttrddandet av lag (2025:170) om
skyldighet att lamna uppgifter till de brottsbekdmpande myndigheterna, inréttat en
myndighetsgemensam tvarfunktionell grupp med uppdrag att férse dessa
myndigheter med relevanta uppgifter och expertutlatanden. Gruppen ansvarar for
att samordna myndighetens utlimnande av uppgifter och sékerstilla en enhetlig,
effektiv och réttssdker hantering i enlighet med géllande regelverk och
myndighetens krav pa informationssikerhet. Lantmateriet har tagit fram rutiner
som omfattar badde hantering av inkommande begéranden fran brottsbekdmpande
myndigheter och utlimnande av uppgifter pa myndighetens eget initiativ.

Lantmadteriet erbjuder en tydlig vdg in for de brottsbekdmpande myndigheterna.
Det gor det mojligt att hantera forfragningar skyndsamt och med stod av personal
som har sérskild kompetens inom sekretess och informationssékerhet. Under
perioden april till november 2025 hanterade vi dver tusen in- eller utgéende e-
postmeddelanden och antalet begiran fortsétter att 6ka. Under samma period har
Lantmadteriet dven vid flera tillfdllen ldmnat uppgifter pa eget initiativ.

For att sdkerstilla att skyldigheterna enligt lagen om uppgiftsskyldighet till
brottsbekdmpande myndigheter foljs har myndigheten genomfort omfattande
kommunikationsinsatser. Alla medarbetare har informerats om det ansvar som
foljer av lagen och de interna rutinerna. Om en medarbetare patraffar uppgifter som
kan vara av betydelse for en brottsbekdmpande myndighet har medarbetaren, enligt
beslutade rutiner, en skyldighet att kontakta den tvérfunktionella gruppen for
vidare hantering.
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I 1. Tillsyn av de kommunala lantmaterimyndigheterna

Lantméteriet har tillsynsansvar for de 40 kommunala lantméterimyndigheter som
finns i Sverige idag. Enligt Lantméteriets plan for tillsynsarbetet ska tillsyn
genomforas med en frekvens som innebar att respektive myndighet blir foremal for
ett planerat tillsynsbesdk vart tredje ar. For att upprétthélla denna frekvens behdver
i genomsnitt cirka 13 tillsynsbesok genomforas arligen. Under ar 2025 har
tillsynsarbetet forsenats till foljd av att tillgédngliga resurser behovt avsittas for
arbete kopplat till nedstdngningen av digital atkomst till aktinformation. Av den
anledningen har Lantméteriet under aret endast genomfort sex ordinarie
tillsynsbesok. Den 1 januari 2026 triader en ny juristorganisation ikraft dar avsikten
ar att samla myndigheten juriststdd i ett gemensamt verksamhetsomrade.
Omorganisationen syftar till att effektivisera det juridiska stodet och innebér att det
kommer finnas mdjlighet att disponera ytterligare resurser till
tillsynsverksamheten.

Lantmadteriets viktigaste pdpekanden vid de genomforda tillsynsbesdken har
huvudsakligen handlat om forvaltningsrittslig regelefterlevnad (i form av
handlaggningstider) samt myndighetens sjalvstandiga och oberoende stillning i
forhéllande till olika enskilda och allménna intressen.

Tabell 33 Lantmditeriets genomforda tillsynsbesok per dar, 2023-2025.

Antal genomforda tillsynsbesok 2023 2024 2025
Ordinarie tillsynsbesok (antal) 15 5 6
Sarskild tillsyn (antal) 1 0 0

12. Intern styrning och kontroll

Lantméteriets arbete med intern styrning och kontroll bedrivs enligt de krav som
foljer av myndighetsforordningen (2007:515), internrevisionsforordningen
(2006:1228) och forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll. En
viktig forutséttning for god intern styrning och kontroll dr att det finns betryggande
processer och rutiner som kan forsékra oss om att Lantmaéteriet fullgor sina
uppgifter, att vi uppnér malen for verksamheten, att vi bedriver allt vart arbete
enligt lagar och regler, att vi redovisar var verksamhet pa ett rattvisande sétt och att
vi hushéllar vél med statens medel. Lantmaéteriet arbetar kontinuerligt med att
stirka och utveckla de dvergripande komponenterna som ligger till grund for den
interna styrningen och kontrollen. Det handlar bland annat om arbete med
framtagande av tredriga verksamhetsplaner med budget utifran faststéllda
planeringsforutsittningar, regelbundna verksamhetsuppfoljningar, ett systematiskt
arbete med risker och riskhantering samt en fungerande process for rapportering av
information om missférhallanden (sa kallad visselblasarfunktion).

I &rsrapporten for intern styrning och kontroll (LM2025/148643) redovisar
Lantmateriet sitt samlade arbete inom intern styrning och kontroll under aret, fran
identifierade risker och hantering till genomfoérda utredningar och
utvecklingsinsatser. Rapporten baseras pa ett myndighetsovergripande analysarbete
dér fokus legat pé att sékerstédlla en gemensam och vilgrundad beddmning av risker
och styrningsbehov.

Lantméteriet stravar efter att identifierade risker ska omhéndertas i enlighet med
framtagna atgirdsplaner samt att den interna styrningen och kontrollen ska bli &nnu
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mer integrerad i myndighetens ledning och uppf6ljning.

12.1 Genomforda atgarder under ar 2025

Under aret har Lantmateriet fortsatt arbetet med att utveckla myndighetens struktur
for planering, styrning och uppfoljning. Malet &r att sdkerstdlla att roller, mandat
och ansvar dr tydliga, aktuella och anpassade efter myndighetens organisation och
arbetssitt, som en grund for &ndamalsenlig styrning och beslutsfattande.

Som en del av detta har Lantmaéteriet tagit fram en ny struktur for myndighetens
verksamhetsplanering infor &r 2026. Den utgar fran myndighetens instruktion och
regleringsbrev och syftar till att tydliggora kopplingen mellan den externa och
interna styrningen.

Under aret har Lantmateriet fattat beslut att samla den juridiska kompetensen under
ett eget verksamhetsomrédde med en rittschef. Arbetet med att genomf6ra den nya
organisationen har inletts. Genomforandet sker stegvis i takt med att
forutsdttningarna finns for att vara fullt ut etablerat under 2026. Syftet &r att skapa
forutséttningar for en mer samordnad styrning av resurserna och ett mer samordnat
rattsligt stod till verksamheten i olika fragor. Med en starkare réttslig styrning och
ett starkt rattsligt stod bedomer vi dven att myndighetens formaga att sdkerstélla
regelefterlevnad samt upprétthalla en god intern styrning och kontroll kommer att
forbattras.

Vidare har Lantmiteriet under ar 2025 inrédttat en sérskild enhet for
verksamhetsstyrning och internkontroll vars uppdrag ar att utveckla ett proaktivt
stod till generaldirektoren och dess ledning. Enheten arbetar for att dstadkomma en
effektiv och integrerad ledning, styrning och intern kontroll som dven ska bidra till
en stédrkt forvaltningskultur.

For att vidare stirka den interna styrningen och uppfoljningen har
generaldirektoren beslutat att fran 2026 infora tertialvisa GD-dialoger med
respektive verksamhetsomrades ledningsgrupp. Syftet dr att skapa en
sammanhallen och aterkommande uppf6ljning av verksamhetsresultat, ekonomi,
riskhantering och dvriga prioriterade fragor samt ge mdjlighet till dialog om
aktuella fragor nira verksamheten. En ny beredningsordning har ocksa beslutats
och trader i kraft den 1 januari 2026, med syfte att skapa en mer enhetlig och
transparant struktur for hur drenden forbereds infor beslut av generaldirektoren.

Sammantaget har viktiga steg tagits, men vi bedomer att fortsatt arbete krivs.

Den 16 februari 2026 slutredovisar Lantmaéteriet regleringsbrevsuppdraget Stdrka
den interna styrningen och kontrollen for att frimja en god forvaltningskultur
(LM2025/008373).

12.2 Tidigare brister redovisade i Lantmateriets arsredovisning
2024

BRISTER | LANTMATERIETS HANTERING AV UTLAMNANDE AV ALLMANNA
HANDLINGAR

Arbetet med att hantera konsekvenserna av nedstdngningen av digital atkomst till
aktinformation har fortsatt under ar 2025 och préglat stora delar av myndighetens
verksamhet.

Fokus har legat pa att stirka informationssékerheten, utveckla kriterier och
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regelverk infor ett framtida 6ppnande samt att kraftigt 6ka kapaciteten for
sekretessgranskning och manuellt utlimnande. Under &ret har myndigheten
genomfort omfattande punktinsatser, bland annat har

e ctt stort antal medarbetare utbildats i sekretessgranskning,
e granskningsgrupperna har forstéirkts och utvecklats och
e ytterligare en permanent granskningsfunktion har etablerats.

Daérutover, for att stirka ledningens styrning och kontroll har ocksa framdrift i

arbetet med informationssikerhet lagts in i myndighetens tertialrapportering fran
och med ar 2026.

Léas mer om arets arbete 1 avsnittet 3. Aktinformation — dtgdrder och paverkan
under 2025.
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BRISTER | PROCESS OCH ARBETSSATT FOR ATT HANTERA
REKOMMENDATIONER FRAN INTERNREVISIONEN

Under aret har den nya processen for myndighetens hantering av
internrevisionsgranskningar fortsatt att implementeras i sina olika delar. Processen
integreras dven successivt i myndighetens dvriga arbete med intern styrning och
kontroll.

Dialogen mellan internrevisionen och verksamheten har utvecklats i samband med
utformningen av nya atgéardsplaner. Den utokade dialogen bidrar till att sdkerstélla
att foreslagna atgirder svarar mot limnade rekommendationer och hanterar
identifierade risker. Detta leder till att genomforbarheten i rekommendationerna
starks.

Verksamheten, genom en utsedd IR-controller, f6ljer upp framdriften i
atgirdsarbetet, och dialog fors mellan verksamheten och internrevisionen nar
atgardsarbetet slutfors. Detta bidrar till en gemensam beddmning av att dtgéirderna
ar fullt genomforda och att atgérdsarbetet inte avslutas innan rekommendationerna
ar omhéndertagna pa ett tillfredsstdllande satt. Detta mojliggor dven att
internrevisionen i 6kad utstrackning kan fokusera pa sin granskande roll.

12.3 Lantmateriets vasentliga risker ar 2025

I samband med verksamhetsplaneringen infor ar 2025 identifierade och vérderade
Lantmaéteriet myndighetens vésentliga risker.

Riskvirderingen sker genom att beddma sannolikheten och konsekvensen av en
risk med en skala mellan 1-4. Vérdet bedoms utifrdn hur sannolikt det ar att en risk
intraffar, och om den intraffar vilken konsekvens det da far. Sedan multipliceras
dessa och delas in i nedanstidende tre kategorier.

e Hog risk: riskvérde 8-16
e Medel risk: riskvirde 4-6
e Lag risk: riskvérde 1-4

De risker med hdga riskvérden definieras som vésentliga och mycket viktiga att
atgérda.

Under aret har Lantméteriets ledningsgrupp genomfort tva riskanalyser.
Uppf6ljning av riskerna sker tertialvis, det vill sdga tre ganger per ar. Risker som
myndigheten har hanterat under &ret och inte ldngre ses som vésentliga risker &r:

e Vinér inte en ekonomi i balans pa kort och lang sikt, stora svéngningar i
det ekonomiska resultatet.

e Lantmaiteriet kan inte leva upp till kravet pa ett rattssdkert och skyndsamt
utlimnande av allmén handling.

e Okade handliggningstider och kostnader till f6ljd av minskad &tkomst till
information.

e Stora svérigheter att kunna finansiera nddvéandiga atgérder kopplat till ett
skyndsamt utlimnande av och tillgéng till arkivakter/forréttningsakter.
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ARETS UTVECKLING AV DE VASENTLIGA RISKERNA

Nedan framgér hur myndigheten har hanterat och utvecklat de risker som
Lantméteriet fortsatt bedomer som visentliga under aret.

Lantmiiteriet moter inte kraven i sikerhetsskyddslagstiftningen

Arbetet med informationsklassning och uppdatering av den sérskilda
sdkerhetsskyddsbedomningen (SSB) for aktinformation i de digitala tjansterna har
inletts och bedrivs enligt plan. Parallellt har utbildningar for
sakerhetsprovningsintervju niva 3 genomforts och dversynen av
sakerhetsprovningsprocessen har aterupptagits efter ett tidigare avbrott.

Sammantaget bedomer Lantméteriet att vidtagna atgarder utgor viktiga steg i det
langsiktiga arbetet med att uppfylla kraven i sékerhetsskyddslagstiftningen.
Riskvirdet bedoms dock, mot bakgrund av arbetets omfattning och pagédende
genomforande, kvarstd pa niva 12 vid érets slut.

Lantmiiteriet har bristfillig forméga att hantera viara uppgifter
underfredstida krissituationer samt infor och vid forhojd beredskap

Under aret har arbetet med att tydliggora Lantmaéteriets samhéllsviktiga verksamhet
fortsatt, bland annat genom fortydliganden av verksamhetens innehall och
beroenden till andra aktdrer. De verksamhetsomradesspecifika
beredskapsorganisationerna har forstarkts och planerade aktiviteter efter
genomford risk- och sarbarhetsanalys har genomforts och foljts upp. En forsta
version av totalforsvarsviktig verksamhet och berord krigsorganisation har tagits
fram och berdérda medarbetare har krigsplacerats.

For att mojliggéra en mer dndamalsenlig styrning och uppfoljning har Lantmateriet
infor 2026 valt att dela upp risken i tva separata risker, med fokus pa krisberedskap
respektive civilt forsvar:

e Lantmaiteriets forméga att forebygga, motsta och hantera krissituationer ar
bristfillig. Riskvardet bedoms till 9.

e Lantmaiteriet har inte tillrdckliga resurser for att skapa forméga att planera
for och hantera vara uppgifter vid hdjd beredskap. Riskvirdet bedoms till
12.

Risk att rittssikerheten paverkas av infiltration och otillaten paverkan
Arbetet med att stirka Lantméteriets forméga att forebygga och hantera otillaten
paverkan har fortsatt under aret. Utbildningsmaterial har publicerats pa
larplattformen och kompletterats med APT-underlag for dialog om forebyggande
atgirder. Riktade insatser har genomforts, bland annat mot Lantmateriets
kundcenter, for att 6ka medvetenhet och hanteringsforméga i sédrskilt utsatta delar
av verksamheten.

Arbetet med rekryteringsprocesser har fortsatt, dar genomforda analyser lett till
identifierade forbattringar som nu integrerats. Arbetet utifrén den statliga
virdegrunden har fortgatt och utbildningsinsatser sprids 16pande via
arbetsplatstraffar.

Sammantaget bedomer Lantmaéteriet att vidtagna atgirder har starkt
forutséttningarna for att forebygga och hantera infiltration och annan otillaten
paverkan. Mot bakgrund av riskens karaktér och behovet av langsiktigt och
uthélligt arbete beddms riskvirdet fortsatt vara 9.
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I 3. Forfattningsutveckling, forskning samt utvecklings-
och forvaltningsportfolj

3.1 Lantmateriets forfattningsutveckling

Lantmaéteriet har identifierat atta prioriterade forfattningsutvecklingsbehov for ar
2025. Dessa har sammanstéllts i myndighetens forfattningsutvecklingslista
(LM2024/070344) och &r i inbdrdes ordning;:

1. Ett sdkrare och mer tillgdngligt fastighetsregister
. Elektroniska 6verlatelsehandlingar vid fastighetsdverlatelser m.m.
. Ett handldggningsstod for fastighetsbildningsverksamhet
. Allménna villkor for fastighetsbildning

. Enklare dtkomst till ldgenhetsinformation

2

3

4

5. Koordinatbestdmda fastighetsgrinser

6

7. Avskaffande av pantbrev eller i vart fall skriftliga pantbrev
8

. Oversyn av anliggningslagens ersittningsregler

Arbetet med att driva Lantmaéteriets prioriterade fragor vad géller forandring av
regler har de senaste dren gett goda resultat i form av tillsatta statliga utredningar
med béring pd punkterna 1, 2, 3, 5 och 6. De utredningar som regeringen har tillsatt
har lett till foljande betdnkanden:

o Ett sdkrare och mer tillgéingligt fastighetsregister, SOU 2024:7 (remittering
avslutad och remissvar bereds nu inom Regeringskansliet)

e Digitala fastighetskdp & Forkopsritt vid fastighetstransaktioner, SOU
2024:38 (remittering avslutad och remissvar bereds nu inom
Regeringskansliet)

o En béttre organisering av fastighetsbildningsverksamheten, SOU 2025:98
(remittering pagar)

e Koordinatbestémda fastighetsgranser, SOU 2025:80 (remittering pagér)

e Bittre information om hyresbostéder - Kartldggning av
andrahandsmarknaden och ett forbéattrat 1agenhetsregister, SOU 2023:65
(remittering avslutad och remissvar bereds nu inom Regeringskansliet)

Da flera av véra hogst prioriterade behov av regelférindring har hanterats genom
olika utredningar har vi under éret frémst fokuserat pa att bidra till dessa pagaende
statliga utredningar dér det har efterfragats. Vi har dven, dar det varit mojligt,
paborjat forberedelser for att ta hand om resultatet av de forslag som nu
forhoppningsvis ska forverkligas.

3.2 Forskning - bidrar till att utveckla och effektivisera
verksamheten

Lantméteriet bedriver forskning for att kunna hantera nya samhéllsutmaningar och

klara av kompetensforsorjningen over tid. Den utgoér déarutdver ett viktigt stod for

att utveckla och effektivisera vara verksamheter. Forskning bidrar dessutom till att
myndigheten kan genomfora sitt uppdrag kunskapsbaserat.

Genom myndighetens instruktion har Lantméteriet fatt i uppgift att bedriva
forskning inom vart verksamhetsomrade. Det betyder att forskning ska bedrivas
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inom fastighetsbildning, fastighetsinskrivning och geodata inklusive geodesi. Till
stod for genomforandet har Lantméteriet tagit fram en forskningsplan. Just nu
pagar implementering av forskningsplanen som géller for 2025-2027. Den
konkretiseras sedan inom respektive verksamhetsomrade.

Genom att erbjuda medarbetare forskarutbildning och deltagande i
forskningsprojekt utvecklar Lantmateriet en fordjupad kompetens inom, for vart
uppdrag, viktiga omraden. Tva industridoktoranders forskarutbildning pagar inom:

o fysikalisk geodesi och internationella hjdsystem
o digitalisering av samhéllsbyggnadsprocessen ur ett fastighetsréttsligt
perspektiv.

Béda industridoktorandernas forskningsprojekt ér planerade att avslutas under ar
2026. I takt med att dessa forskningsprojekt avslutas, forbereds nya
doktorandprojekt med utgangspunkt i verksamhetens behov.

I 6vrigt pagér forskning inom ramen for identifierade samarbeten med universitet
och hogskolor. Exempelvis har tvé forskningsansokningar beviljats under &ret samt
cirka 20 granskade artiklar publicerats i vetenskapliga tidskrifter.

Myndigheten har en 16pande dialog med laroséten i olika forum. Nagra av
Lantmaiteriets medarbetare ér deltidsanstillda vid Hogskolan i Givle, som ett led i
ett langsiktigt samarbete.

13.3 Lantmateriets utvecklings- och systemforvaltningsportfolj

Utvecklingsportfoljen bestar av de utvecklingsinsatser som Lantmiteriet bedriver i
arbetsformen projekt. Systemforvaltningsportfoljen omfattar 16pande drift och
underhall av véra IT-system, samt vidareutveckling av systemen.

UTVECKLINGSPORTFOLJEN - BESLUTADE UTVECKLINGSINSATSER

Lantméteriet planerade att arbeta med 22 olika utvecklingsprojekt i varierande
storlek under &r 2025, varav atta var nya satsningar. I utvecklingsportféljen ingick
dven tre forstudier (forberedelsearbete) for framtida utvecklingsprojekt. I huvudsak
genomfordes de projekt som vi planerat under aret. Fyra av de nya satsningarna
valde vi att skjuta pa till kommande ar eftersom forutsittningarna var oklara.

Nedan foljer en kort summering av resultat inom respektive prioriteringsgrund:
e tvingande — insatser som maste genomforas for att verksamheten ska kunna
fortga
e underhéll — insatser for att upprétthalla verksamheten och dess resultat
o forbittring — insatser fOr att forbéttra verksamheten och dess resultat.

Tvingande - insatser som maéste genomforas for att verksamheten ska kunna
fortga

Under ar 2025 slutforde Lantméteriet en utvecklingsinsats kopplad till inférandet
av Oppna data for virdefulla dataméngder enligt direktiv frdn EU, 14s mer om detta
i avsnitt 5.8 Inforandet av oppna data fordndrar verksamheten.

Inom omréadet informationssékerhet startade vi flera nya satsningar under aret:

o [Intdget Grunddatalager (GDL), som syftar till att flytta in delar av
verksamheten i en ny IT-driftsdatamil}o.
e Forstudie Bostadsrittsregistret som syftar till att forbereda uppstarten for
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att utveckla ett nytt bostadsréittsregister.

e BARSK, som syftar till att ta fram ett nytt beslutsstod vid granskning av
akter Insatsen ér kopplat till nedstdngningen av digital dtkomst till
aktinformation.

e Rosa mellanlagring (ROSMA), som syftar till ny lagringsmiljo for akter.
Insatsen ar kopplat till nedstdngningen av digital atkomst till
aktinformation.

Det inplanerade projektet Beldgenhetsadresser pd minoritetssprdk flyttades fram
till &r 2026. Detta till f6ljd av att vi i stéllet arbetat med att skapa forutsdttningar for
projektet genom att ta fram en overgripande inriktning fér Lantmaéteriets
teckenuppsattning under ar 2025.

Aven Nytt ekonomisystem blev framflyttat. Tidplanen for projektet var osiker infor
verksamhetsplaneringen for ar 2025. Vi har istéllet fokuserat pa att utreda
forutsdttningarna under aret.

Underhall - insatser for att uppritthalla verksamheten och dess resultat

Arbetet med myndighetens storsta utvecklingsprojekt har pagatt sedan ar 2018 och
syftar till att utveckla ett nytt handldggningsstod for fastighetsbildningsdrenden.
Detta eftersom det nuvarande systemet natt slutet av livscykeln. Lds mer under
avsnitt 4.2 Nytt handldggningsstod for fastighetsbildning.

Utvecklingen av ett nytt kartstod (geometristod) for fastighetsbildningsérenden och
utvecklingen av nya grianssnitt mot fastighetsregistret har fortgatt som planerat
under ar 2025.

[ utvecklingsportf6ljen finns dven ndgra projekt som syftar till att ersétta avtal som
gér ut for lokaler, IT-arbetsplats och kommunikationsldsningar. Aven dessa har
fortgatt som planerat under ar 2025.

Forbittring - insatser for att forbéttra verksamheten och dess resultat

Lantmadteriets projekt for vidareutveckling av e-tjanster for fastighetsbildningen
avslutades under aret. Det 4r nu mojligt att utbyta mer information digitalt mellan
kund och handldggande team, vilket &r till nytta bade for kunden och for
Lantmateriet.

Den planerade utvecklingsinsatsen Digitala rdttshandlingar vid fastighetskop,
genomfordes inte pé grund av att lagstiftningsarbetet fordrojts. Projektet har dérfor
flyttats fram till &r 2027.

I tabellen nedan redovisas de totala utgifterna samt l&nefinansiering avseende
utvecklingsportfoljen. Utgifterna bestar i huvudsak av kostnader fér medarbetares
arbetstid. Denna kostnad dr baserad pa schablontimpris och kan darfor avvika
jdmfort med den ekonomiska redovisningen.

Tabell 34 Finansiell 6versikt over Lantmditeriets totala utvecklingsportfolj, 2023-2025. Anges i
miljoner kronor.

Utvecklingsportfolj 2023 2024 2025
Utgifter 125,5 118,7 97,9
Varav lanefinansierat 31,4 38,4 57,5
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SYSTEMFORVALTNING - FORUTSATTNING FOR EN STABIL VERKSAMHET

Systemforvaltning och drift av Lantmaiteriets IT-systemstdd har varit stabil under
ar 2025.

Kostnaderna fortsétter att 6ka i takt med att vi digitaliserar verksamheten och
ersitter dldre IT-10sningar som nétt slutet av livscykeln. Kostnaden paverkas ocksa
av en 0kad anvdndning av Lantmaéteriets geodata.

Under aret har vi genomfort insatser inom systemforvaltning for att minska antalet
servrar och plattformar som vi anvénder for vara IT-system. Att ha férre servrar
och plattformar for applikationerna underléttar bdde kompetensfoérsorjning och
underhall.

I tabellen nedan redovisas de totala utgifterna for systemforvaltningsportfoljen.
Utgifterna bestar i huvudsak av kostnader for medarbetares arbetstid, hérd- och
mjukvara samt avskrivningskostnader. Personalkostnaden ar baserad pa
schablontimpris och kan dérfor avvika jadmfort med den ekonomiska redovisningen

Tabell 35 Finansiell éversikt 6ver Lantmdteriets totala systemforvaltningsportfolj, 2023—2025. Anges
i miljoner kronor.

Systemforvaltningsportfol] 2023 2024 2025
Kostnader (miljoner kronor) 423.,6 468,6 472,0
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14. Lantmateriets hallbarhetsarbete

Lantméteriets hallbarhetsarbete syftar till att integrera miljomaéssiga, sociala och
ekonomiska héllbarhetsperspektiv i myndighetens verksamhet och uppdrag.
Arbetet bedrivs strukturerat och &r en del av myndighetens ordinarie styrning och
uppfoljning.

Under aret har myndigheten sett 6ver och samlat information om hallbarhetsarbetet
for att sakerstdlla tydlighet, aktualitet och tillgédnglighet. Informationen finns
samlad p& Lantmaéteriets externa webbplats.

I4.1 Miljoredovisning

Lantmaéteriet bedriver ett systematiskt miljdarbete genom sitt miljéledningssystem.
Arliga interna miljdrevisioner genomfors for att folja upp miljdledningssystemet
och myndighetens lagefterlevnad.

Under arets revisioner har avvikelser framst identifierats inom kemikalie- och
avfallshantering, vilka &ven har atgérdats under aret. Sammantaget bedoms
lagefterlevnaden som god.

Miljéredovisningen uppfyller gillande lagkrav och omfattar bland annat statistik
over resor, energianvindning och utslapp.

14.2 Klimat och klimatanpassning

Lantméteriets klimatarbete omfattar bade minskad klimatpaverkan fran den egna
verksamheten och bidrag till samhéllets klimatanpassning.

Myndighetens arbete med klimatanpassning utgér frén forordningen (2018:1428)
om myndigheters klimatanpassningsarbete. Arbetet baseras pa en klimat- och
sarbarhetsanalys som belyser hur klimatférandringar kan paverka Lantmaéteriets
uppdrag och formaga att bedriva samhillsviktig verksamhet. Integreringen av
klimatanpassning i myndighetens risk- och sérbarhetsanalys samt i
beredskapsarbetet har paborjats och utvecklas successivt.

Lantmateriets huvudsakliga bidrag till klimatanpassning sker genom utveckling,
forvaltning och tillhandahallande av geodata som stddjer andra aktdrers arbete i ett
fordndrat klimat.

Lantmateriets klimatarbete omfattar bade atgérder for att begrinsa klimatpaverkan
frén den egna verksamheten och arbete som bidrar till samhaéllets
klimatanpassning. Arbetet bedrivs langsiktigt och utgar fran faststallda miljomal
samt géllande regelverk.

Lantmdteriets miljomal ar att:

o minska koldioxidutsldppen fran vigtrafik med 70 procent till 2030, utifran
2010 ars niva

e minska koldioxidutsldppen fran flygresor med 30 procent till 2025, utifrén
2019 érs niva (exklusive de resor som genomfors inom
tjdnsteexportverksamheten).

Utvecklingen av koldioxidutsldpp frén végtrafik och flygresor f6ljs upp inom
ramen for myndighetens miljoredovisning och redovisas nedan.

Utsléppen fran Lantmateriets resor med vigfordon blev 283 ton under 2025.
Resultatet inkluderar Lantméteriets mitbilar, hyrbilar och anvéndningen av egen

66(115)



LANTMATERIET ARSREDOVISNING 2025

bil i tjinsten. Minskningen av utslapp jamfort med 2024 beror sannolikt pa farre
méituppdrag inom fastighetsbildningsverksamheten, som 4r den verksamhet som
star for merparten av Lantméteriets resor med bil. Orsaken till 6kningen frén 2023
till 2024 &r framst att inblandningen av biodrivmedel minskade, som en
konsekvens av éndrade regler for reduktionsplikt.

Diagram 3. Lantmditeriets utsldpp (ton) av koldioxid fran vigtrafik och mdl for dren 2016-2025, samt
madlsdttningen for ar 2030. Kdlla for utsldppsdata dr Lantmditeriets anlitade resebyrder.
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Utsléppen fran Lantmateriets tjinsteresor med flyg (exklusive Tjinsteexportens
resor) Okade under 2025 jamfort med 2024, som foljd av 6kat flygresande. Utfallet
blev 204 ton koldioxid. Malvardet for ar 2025 1ag dock pa 382 ton for 2025 och har
diarmed uppnatts.

Diagram 4. Lantmditeriets utsldpp (ton) av koldioxid fran flygtrafik. for aren 2019-2025 samt
madlsdttningen for dr 2025. Kdlla for utslippsdata dr Lantmditeriets anlitade resebyrder.
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I15. Internationell samverkan

Lantmateriet ar aktivt inom ett flertal internationella samarbeten inom var
kdrnkompetens. Dér medverkar vi genom att leda, bevaka och bidra till samordning
och utveckling av arbetet med syftet att det ska bidra till att uppna vara mal samt
utveckla var verksamhet. Inom nagra omraden har myndigheten rollen att foretrida
Sverige. Forutom det som styrs av bindande krav, till exempel EU-direktivet
Inspire (Infrastructure for Spatial Information in Europe), ldgger Lantmaéteriet stort
fokus p& FN-samarbeten.

I5.1 Nordiskt myndighetssamarbete

Det nordiska myndighetssamarbetet involverar sju lander och tio myndigheter.
Gronland har en egen status i samarbetet. Nordic Management Meeting, som
genomfordes i Norge, fokuserade kring myndigheternas mdjligheter att bidra till
bade det civila och militdra forsvaret. Forutom samarbetet pa GD-niva sker mycket
av samarbetet genom ett antal natverk, arbetsgrupper, som kretsar kring kunskaps-
och erfarenhetsutbyte inom ett antal verksamhetsomréden som fastighetsbildning,
geografiska insamlingsmetoder, geodetisk infrastruktur med mera.

5.2 Lantmateriet ar nationell samordnare for Inspire-direktivet

Inspire &r ett EU-direktiv med bestdmmelser om att inrétta en infrastruktur for
geodata i Europa. Direktivet syftar till att ge battre tillgang till offentliga geodata
via visnings- och nedladdningstjénster pd webben genom Geodataportalen. |
Sverige &r Klimat- och néringslivsdepartementet ansvariga for genomforandet och
24 myndigheter har informationsansvar. Lantméteriet samordnar arbetet nationellt.
Sverige har en fortsatt stabil forvaltning av sin del av Inspire med en hog niva pa
tillhandahéllandet i forhallande till andra linder. Av de cirka 250 datamidngderna
som Sverige tillhandhéller har 92 procent godkdnda visningstjanster och 90 procent
godkénda nedladdningstjénster.

EU-kommissionen planerar for att Inspire ska bli en viktig del i GreenData4All:s,
den grona givens, datautrymme. Den europeiska grona given ér ett paket med
politiska initiativ som ska bana vég for en gron omstillning i EU och vars slutmaél
ar klimatneutralitet senast ar 2050.

Inspiredirektivet héller pa att ses Gver inom ramen for detta. Det berdr forutom
Inspiredirektivet dven direktivet om allménhetens tillgéang till miljéinformation
(REFIT). Syftet ar att modernisera bada direktiven for att anpassa till den moderna
tekniken. Detta kommer troligen att pdverka styrmingen av Inspire, Lantmaéteriets
samordningsansvar kopplat till Inspire samt Lantmdteriets roll inom EU och vilken
paverkansgrad vi har pa den europeiska infrastrukturen. Vi kommer noggrant att
folja detta for att battre forsta och anpassa Sveriges del i det framtida Inspire.

EU-kommissionen har tagit beslut om att anpassa och rationalisera
rapporteringskraven for direktivet om Inspire och direktivet 2019/1024 om 6ppna
data.

I 5.3 Lantmateriet deltar aktivt i FN-samarbete

FN-initiativet Global Geospatial Information Management (UN-GGIM) har som
mal att sikerstilla att geodata och statistisk information finns tillgénglig och
anvands vid rétt tidpunkt, bade regionalt och globalt. Lantmaéteriet haller ihop det
svenska arbetet och foretradde Sverige vid det femtonde expertmdétet i augusti
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2025.

UN-GGIM fick &r 2024 finansiering av ett permanent sekretariat for UN-GGIM.
Detta enligt resolutionen Enhancing global geospatial information management
arrangements som FN:s Ekonomiska och sociala rad (ECOSOC) antog under ar
2022. Under ar 2025 har det finansiella 14get pa FN forsdmrats betydligt vilket
inneburit att rekryteringen och forstarkningen till sekretariatet riskerar att utebli.

United Nations Group of Experts on Geographical Names (UNGEGN) har som
syfte att fraimja standardisering av geografiska namn (ortnamn) genom att
underlitta tillgdngen pé vetenskaplig och teknisk hjélp inom omrédet, samt verka
for att konferensernas resolutioner genomfors pé nationell niva. Lantmaéteriets
deltagande i arbetet inom UNGEGN ér en viktig grundsten i uppdraget som
nationell ortnamnsmyndighet.

En UNGEGN-session/konferens halls vartannat ar, och genomfordes senast i ar i
New York. Representanter fran Lantmiteriet och Institutet for sprék och
folkminnen foretridde Sverige vid sessionen.

Sverige, med deltagande fran Lantméteriet, 4r ordférandeland for Norden Division
(UNGEGNSs nordiska division) frén sessionen 2025 till sessionen 2029.

15.4 Arctic SDI

Arctic SDI ér ett frivilligt samarbete som bland annat syftar till att stotta Arktiska
Radet och dess arbetsgrupper med en digital infrastruktur for geografisk
information. Lantméteriet deltar, som representant for Sverige, tillsammans med
kartverken i de 6vriga sju arktiska landerna.

Rysslands krig mot Ukraina har pagatt 1ange och ser ut att fortsétta. Det verkar
dartill inte mojligt att samarbetet kommer att normaliseras under overskadlig tid.
Mot denna bakgrund beslutades under hosten 2025 att allt arbete inom ramen for
Arctic SDI laggs pa is. Webbsida, verktyg och Gvriga tjdnster kommer sé langt det
ar mojligt héllas vid liv men inga texter eller data kommer att uppdateras.
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16. Aterrapporteringskrav och dversikt
regeringsuppdrag

l6.1 Aterrapporteringskrav

INFORMATIONS- OCH CYBERSAKERHET

Lantméteriet arbetar med informationssiakerhet pa ett systematiskt sétt. Som stod
for styrning och ledning finns det ett ledningssystem for informationssékerhet
(LIS) framtaget som bygger pa SS-ISO/IEC 27000-serien.

Med start ar 2021 har Myndigheten for civilt forsvar (MCF), fore detta
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) bjudit in offentlig
forvaltning att delta i en métning av mognadsnivé genom vad som forst kallades
infosdkkollen och numera kallas cyberséikerhetskollen. Mitningen dger rum genom
att ett antal fragor inom olika relevanta omraden besvaras och svaren resulterar i en
presenterad mognadsniva pa skalan 0 till 5. MCF sammanstiller resultatet till en
benchmark for offentlig forvaltning pa riksniva. Rapporteringen sker i september
och mitningsperioden omfattar dirmed halvaret foregadende ar och forsta halvaret
innevarande ar.

Lantméteriet har deltagit i métning varje gang den genomforts och resultatet av
cybersikerhetskollen har rapporterats till styrelsen. Utvecklingen av myndighetens
mognadsniva var positiv mellan 2021 - 2024, men for den métperiod som
redovisades i september 2025 har en sdnkning av mognadsnivan skett.

Lantméteriets organisation for informationssikerhet har varit underbemannad och
saknat informationssdkerhetschef under stor del av métperioden. Under hosten
tilltradde en ny informationssékerhetschef och fler medarbetare har stiarkt upp
omrédet.

Det verktyg for nano-utbildningar i informationssékerhet som infordes under ar
2024 har Lantmateriet fortsatt att anvéinda under 2025 och vi kan nu se positiva
resultat av detta. Las mer under avsnitt 4.4.2 Informationssdkerhet.

En ny cybersékerhetslag (2025:1506) borjar gilla 15 januari 2026. Lantmateriet har
paborjat arbete med att ta fram en handlingsplan med atgérder for att uppfylla
lagen. Detta arbete kommer att samordnas med en 6versyn av myndighetens
ledningssystem for informationssikerhet (LIS).

16.2 Slutrapporterade regeringsuppdrag 2025

ANDRINGAR AV ANVISNINGAR FOR DET CIVILA FORVARET FOR
FORSVARSBESLUTSPERIODEN 2021-2025

Beredskapsmyndigheternas arbete med civilt forsvar ska stérkas och
formagehdjande atgirder ska vidtas. Aterrapportering av uppdraget till ansvarigt
departement och Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap arligen senast den
1 oktober fram till 2025. Dnr LM2023/017593. Lds mer om myndighetens
beredskapsarbete i avsnitt 4.5 Planeringsinriktning och utveckling av formdgan
som beredskapsmyndighet.
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UPPDRAG TILL BEREDSKAPSMYNDIGHETERNA OM PERSONALLAN MELLAN
MYNDIGHETERNA

Regeringen ger beredskapsmyndigheterna enligt forordningen (2022:524) om
statliga myndigheters beredskap i uppdrag att forstérka sin beredskap for att kunna
anvénda personallén mellan myndigheter. Beredskapsmyndigheterna kan inom
ramen for uppdraget till exempel inventera personella resurser, sdkerstélla interna
rutiner for personalldn samt ta kontakt med de myndigheter, inom eller utanfor
beredskapssektorn, som de ser som ldmpliga att vénda sig till for personallan. Lés
mer om arbetet med detta i avsnitt 4.5 Planeringsinriktning och utveckling av
formdgan som beredskapsmyndighet.

FRAMTAGANDE AV NY NATIONELL STRATEGISK PLAN FOR DEN SAMLADE
INFORMATIONSFORSORJNINGEN INOM GEODATAOMRADET

Lantméteriet ska ta fram en nationell strategisk plan som innehaller forslag pa
atgiarder som under 20262030 kan forbattra hur geodata produceras,
tillgdngliggors, nyttjas och som starker skyddet av Sveriges sidkerhet och
informationssékerhet. Dnr LM2025/067474.

Slutrapport skickades till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet den 14
augusti.

| 6.3 Pagaende regeringsuppdrag

LASERSKANNING AV SVERIGES SKOGSMARK

Uppdrag att genomfora laserskanning av Sveriges skogsmark. I uppdraget ingér
aven lagring och tillhandahéllande av laserdata. Uppdragets framdrift ska arligen
redovisas till Skogsstyrelsen infor deras arsredovisning.

Las mer i avsnittet 4.6.3 Vdr geografiska information hdller en stabil kvalitet samt
1 séarskild rapport dnr 508-2018/4130.

GEMENSAM MALSATTNING FOR NYCKELTAL

Genom samverkan mellan Lantméteriet, de kommunala lantméterimyndigheterna
och Sveriges kommuner och regioner presenteras under 2025 den gemensamma
rapporten “Nyckeltal for Sveriges lantméiterimyndigheter” avseende 2024 ars
statistik. Arendena delas in i de sju olika kundbehoven Privat bostadsbyggande,
Privat mark- och fastighetsutveckling, Kommersiell och offentlig mark- och
fastighetsutveckling, Jord- och skogsbruk, Samhéllsservice, Infrastruktur och
Fastighetssamverkan och gemensamt nyttjande.

Nyckeltalen som redovisas i rapporten ér antal inkomna drenden, antal avslutade
drenden och antal padgéende drenden. Den redovisar ocksa handlédggningstider for
samtliga kundbehov och for de tre forsta kundbehoven dven nyckeltal for kundens
kostnad.

Rapporten framstélls &rligen under tertial 1 och redovisningen for 2024 ars utfall
presenterades under slutet av mars 2025. Arbetet med att ta fram redovisning under
2026 har under hosten 2025 pabdrjats och gemensamma arbetsmdten dr
inplanerade.

Arlig fortsatt samverkan planeras tillsvidare for gemensam redovisning av samtliga
lantméterimyndigheters nyckeltal.

Las mer om Lantméteriets handlédggningstider i avsnitt 5.2 Inflédet av nya
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fastighetsbildningsdrenden fortsdtter vara ldgt samt 1 sdrskild rapport 201—
2018/8076.

MYNDIGHETSGEMENSAMT ARBETE FOR KORTARE LEDTIDER VID PROVNING
AV NATKONCESSION

Lantméteriet ska tillsammans med Energimarknadsinspektionen och
lansstyrelserna arbeta for kortare ledtider vid provning av natkoncession, for att
bidra till en &ndamélsenlig utbyggnad av elsystemet utifran de energipolitiska
malen och bidra till néringslivets grona omstéllning. Dnr LM2024/003862.
Uppdraget ska redovisas till Klimat- och néringslivsdepartementet senast 1 juni
2026.

Under ar 2025 har dialoger forts med Energimarknadsinspektionen och nétégare
kring arbetssitt i syfte att ytterligare forbattra processen for
ledningsrittsforrittningar. Vi har ocksa synkroniserat Lantméteriets process med
ovriga tillstdndsprocesser (koncessionsprovningen) for att korta den totala ledtiden
for byggnation av elledningar. Arbete med att fa fram en forbéttrad
processbeskrivning pagar. Under éret har fordjupade dialoger forts kring vissa
utvalda delar av forrattningsprocessen i syfte att hitta ett mer effektivt arbetsflode.
Exempelvis i friga om vérdering och vérderingsmetoder, medgivanden att paborja
en forrdttning innan beslut om koncession ar fattat samt om innehéllet 1
Lantmateriets beslutshandlingar.

UPPDRAG ATT FOLJA UPP MAL OM HANDLAGGNINGSTIDER SAMT OM
BEMOTANDE OCH SERVICE HOS VISSA MYNDIGHETER

Regeringen har gett Lantmadteriet och ett antal andra myndigheter i uppdrag att
folja upp arbetet for att nd mél om kortare och mer transparenta handlaggningstider
samt bemotande och service. Fokus for uppdraget ar att forenkla for foretag. Vid
behov ska ldmpliga atgirder vidtas. Dnr LM2022/043317. Resultatet ska redovisas
till Tillvaxtverket arligen senast den 15 februari 2023 till och med ar 2029.

Utover den arliga rapporteringen till Tillvaxtverket sker samverkan I6pande genom
deltagande i aktiviteter som Tillvdxtverket anordnar inom ramen for uppdraget.
Lantmateriet har deltagit vid flera seminarier med fokus pa forenklingar inom
offentlig sektor under &r 2025.

INRIKTNING FOR CIVILT FORSVAR 2025-2030

Beredskapsmyndigheter ska enligt férordningen (2022:524) om statliga
myndigheters beredskap genomfora ett antal beslutade atgérder for att stirka det
civila foérvaret under perioden 2025-2030. Dnr LM2024/076802. Detta beslut
ersitter regeringens beslut den 30 mars 2023 (F6 nr 11:3) om dndring av
anvisningar for det civila forsvaret for forsvarsbeslutsperioden 2021—2025.

Léas om arets arbete under avsnitt 4.5 Planeringsinriktning och utveckling av
formdgan som beredskapsmyndighet.

PROAKTIVITET OCH HANDLINGSKRAFT VID KRIS OCH KRIG

Lantmaéteriet ska sdkerstélla att myndigheten har formaga att agera proaktivt och
handlingskraftigt i hanteringen av savil fredstida krissituationer som vid krig och
krigsfara. Utover de krav som stélls i forordningen (2022:524) om statliga
myndigheters beredskap ska myndigheten i detta syfte utbilda och 6va sin personal
samt se till att myndigheten starker en kultur och arbetssétt som utgér frén de krav
som ett krig stiller. LM2025/001490.
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Vidtagna atgirder och resultatet av dessa ska redovisas till Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet senast den 1 mars 2026. Se dven avsnitt 4.5.1
Krigsorganisation (inklusive beredskapsorganisation).

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Lantmateriet ska redovisa hur arbetet framskrider med att starka den interna
styrningen och kontrollen for att frdmja en god forvaltningskultur.
LM2025/008373. Uppdraget ska slutredovisas senast den 16 februari 2026 till
Landsbygds- och infrastrukturdepartementet.

Lis om Lantmaéteriets arbete med intern styrning och kontroll i avsnitt /2 Intern
styrning och kontroll.

FORBEREDA FOR ETT REGISTER FOR ALLA BOSTADSRATTER

Lantméteriet ska paborja arbetet med att bygga upp och forbereda for ett register
for alla bostadsratter. LM2025/068816. Uppdraget ska redovisas skriftligt till
Landsbygds- och infrastrukturdepartementet senast den 30 januari 2026.

Las mer om 2025 érs arbete i avsnitt 9. Arbetet med ett nytt bostadsrdittsregister
har startat.
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17. Finansiellt lage

17.1 Sa ar Lantmateriet finansierat - anslag och avgifter

Lantméteriets finansiering utgors till 60 procent av avgiftsintikter, 38 procent av
anslag och 2 procent av dvriga intékter.

Diagram 5. Intiktsfordelning under 2025. Anges i procent.

2%

mAnslag

mAvgifter

u Qvriga intskter

Anslag finansierar inskrivningsverksamheten, sekretessgranskningen av arkivakter,
arbetet med att ta fram ett bostadsriéttsregister, tillhandahéllandet av de
dataméngder som definieras som sarskilt vardefulla (HVD), huvuddelen av
forvaltning och utveckling av den geografiska informationen, samt delar av
fastighetsindelningsverksamheten.

Helt avgiftsfinansierade &r uppdrag i anslutning till fastighetsbildning och
fastighetsinskrivning, registrering av pantbrev, Nétverks-RTK, uppdrag
Forsvarsmakten och tjansteexport. Forrattningsverksamheten var under ar 2025
helt avgiftsfinansierad, i likhet med foregdende ar. Lantmaéteriet nyttjade inget
anslag till nedsittningsmedel under &r 2025.
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Tabell 36 Intikter och kostnader per verksamhetsomrade. Beloppen dr angivna i miljoner kronor.

Forriattningsverksamhet och fastighetsindelning 2024 2025
Intékter av anslag 55,3 59,5 167,7
Ovriga intdkter 978,0 1024,9 945,3
Summa intikter 10334 1084,5 1113,0
Kostnader 1 061,5 1078,4 1153,5
Informationsforsorjning 2023 2024 2025
Intékter av anslag 487,8 569,7 557,1
Ovriga intdkter 384,7 418,5 361,4
Summa intéikter 872,6 988,2 918,4
Kostnader 8914 947,8 892,1
Intékter av anslag 160,1 162,3 164,5
Ovriga intikter 0,6 0.4 0,4
Summa intikter 160,6 162,6 164,8
Kostnader 160,6 162,6 164.8
Intékter av anslag 0,0 0,0 0,0
Ovriga intdkter 149,9 149,2 164,2
Summa intikter 149,9 149,2 164,2
Kostnader 153,8 157,2 164,0
Lantmateriet totalt 2023 2024 2025
Intékter av anslag 703,2 791,5 889,3
Ovriga intdkter 1513,1 1 593,0 1471,3
Summa intikter 2216,4 2 384,4 2 360,5
Kostnader 2267,3 2 346,0 2374,4

Den ekonomiska utvecklingen redovisas i kommande avsnitt.

17.2 Avgiftsfinansierad verksamhet

Lantméteriets balanserade resultat uppgar ar 2025 till 117,5 miljoner kronor, i
vilket arets resultat pd minus 13,9 miljoner kronor ingar.

e Inom fOrréttningsverksamheten har resultatutvecklingen varit negativ
jamfort med fjolaret, vilket beror pa ett lagre drendeinflode under de
senaste aren. Resultatet for aret dr minus 40,4 miljoner kronor, vilket ar
46,5 miljoner kronor samre én ar 2024. Verksamheten kvarstar med ett
balanserat 6verskott om 10,7 miljoner vid arets utgang.

e Geografisk information och fastighetsinformation stanger aret med ett
positivt resultat om 10,4 miljoner kronor. Tack vare inférandet av HVD
(high value data) tillhandahalls ett flertal dataméngder avgiftsfritt frén och
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med februari i ar. Det innebér bade lagre avgiftsintidkter och kostnader
inom den avgiftsfinansierade verksamheten. Det samlade balanserade
overskottet for de tvd verksamheterna dr vid &rets utgdng 104,6 miljoner
kronor.

e Pantbrevsregistrering redovisar ett resultat om 15,9 miljoner kronor {or
aret, vilket markant forbéttrar det balanserade underskottet. Det
ackumulerade underskottet vid utgédngen av aret &r endast 1,6 miljoner
kronor.

Det balanserade 6verskottet behdvs kommande ér for att finansiera till exempel allt
hogre kostnader for it-infrastruktur och tillkommande avskrivnings- och
forvaltningskostnader, inom framst forrattningsverksamheten och grundldggande
fastighetsinformation.

Myndigheten har stora finansiella utmaningar framfor sig. De balanserade dver-
och underskotten kommer att hanteras under kommande é&r.

Tabell 37 Avgiftsbelagd verksamhet. Ingdende och utgdende balanser. Anges i miljoner kronor.

IB Intikt Budint. Kost. 2Yd Res.

Avgiftsbelagd verksamhet 2025 2025 2025 2025 I;g;ts 2025

Offentligrittslig verksamhet

Forrattningsverksamhet 51,2 943,1 965,9 983,6 1060,0 -40,4 -94,1 10,7
Pantbrevsregistrering -17,5 43,7 40,0 27,7 30,8 15,9 9,2 -1,6
Summa 33,7 986,8 10059 1011,3 1090,8 -24,5 -84,9 9,1
Uppdragsverksamhet

Uppdragsverksamhet 6,4 119,2 108,0 121,3 109,1 -2,0 -1,1 43

Uppdragsverksamhet i anslutning
till fastighetsbildning och -2,9 45,0 55,9 42,7 52,2 2,3 3,7 -0,6
fastighetsinskrivning

Grundlaggande geografisk

information och 94,2 294,0 271,3 283,6 285,0 104 -13,7 104,6
fastighetsinformation

Summa 97,7 458,2 435,2 447,6 446,33 10,6 -11,1 1083
TOTALT 131,3 1445,0 1441,1 14589 15371 -13,9 -96,0 1175

I tabell 37 redovisas all omsattning for den avgiftsfinansierade verksamheten,
forutom eventuella anslagsintékter. Pa raden for Grundlédggande geografisk
information och fastighetsinformation ingar de avgiftsintikter och kostnader som
avser de produkter och tjdnster som Lantmaéteriet fortsatt tar betalt for efter
inférandet av HVD. Dessa uppgar till totalt 14,3 miljoner kronor och har under ar
2025 redovisats som del av den anslagsfinansierade verksamheten.

Léas mer om resultatutvecklingen for den avgiftsfinansierade verksamheten i
kommande avsnitt.
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RESULTATUTVECKLING INOM FORRATTNINGSVERKSAMHETEN

Tabell 38 Resultatrikning for forrdtiningsverksamheten. Anges i miljoner kronor.

Forrattningsverksamhet 2023 2024 2025
Intékter av anslag 0,0 0,0 0,0
Intékter av avgifter och andra erséttningar 974,5 1022,4 941,1
Intékter av bidrag 1,5 1,1 1,1
Finansiella intdkter 0,7 0,8 1,0
SUMMA INTAKTER 976,7 1024,2 943,1
Kostnader for personal -783,5 -791,9 -762,5
Kostnader for lokaler -71,4 -72,3 -67,8
Ovriga driftskostnader -113,4 -119,0 -122,6
Finansiella kostnader -3,9 -4,4 -2,0
Avskrivningar och nedskrivningar -32,7 -30,5 -28,7
SUMMA KOSTNADER -1004,8 -1018,1 -983,6
ARETS KAPITALFORANDRING -28,1 6,1 -40,4

Omsittningen inom forrattningsverksamheten har minskat med 81,3 miljoner
jamfort med foregdende &r. Detta trots att avgiftshdjningarna som genomforts
under &ret genererat intdktsokningar pé 46,0 miljoner. Anledningen till
intdktsminskningen &r att det ldgre drendeinflodet under de senast aren inneburit
farre debiterbara timmar.

De totala kostnaderna har minskat med 34,6 miljoner jdmfort med &r 2024.
Minskningen beror framfor allt pa ldgre kostnader for personal eftersom farre
produktionsdagar har nyttjats samt ldgre kostnader for kdpta tjdnster sdsom
exempelvis fastighetsvérdering. Kostnadsminskningarna mots till viss del av dkade
kostnader for resor och bilar.

Inom verksamheten pagér stora utvecklingsinsatser for att digitalisera
fastighetsbildningen i form av ett nytt stod for handlédggning. Under aret har
omfattningen av arbetet med ett nytt kartstdd varit stérre én tidigare ar samtidigt
som andelen nyutveckling har 6kat vilket ocksa innebar att en storre andel har
lanefinansierats. Sammantaget har detta haft en positiv resultatpaverkan under aret
men innebér ocksé dokade avskrivningskostnader efter produktionsséttningen som
ar planerad vid utgangen av ar 2027. Arbetet kommer att paga intensivt de
nirmaste aren och &r finansiellt utmanande da de balanserade dverskotten kommer
att véindas till underskott. Lantmiteriet undersoker olika mojligheter att finansiera
de omfattande utvecklingsinsatserna som idag helt finansieras genom avgifter till
forrattningsverksamhetens kunder.

Forréttningsverksamheten har ett negativt resultat pa 40,4 miljoner kronor vilket ar
en forsdmring med 46,5 miljoner kronor jamfort med ar 2024. Det balanserade
overskottet minskar ddrmed till 10,7 miljoner kronor.

Inga anslagsmedel har anvénts som nedsattningsmedel inom
omarronderingsverksamheten under ar 2025.
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Diagram 6. Ackumulerat resultat for forrdttningsverksamheten. Anges i miljoner kronor.

45,1 31,2

io0.7

2023 2024 2025

RESULTATUTVECKLING INOM INFORMATIONSFORSORJNING

Pantbrevsregistrering
Tabell 39 Resultatrikning for pantbrevsregistrering. Anges i miljoner kronor.

Pantbrevsregistrering 2023 2024 2025
Intékter av anslag 0,0 0,0 0,0
Intékter av avgifter och andra erséttningar 29,6 37,4 43,6
Intékter av bidrag 0,1 0,1 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
SUMMA INTAKTER 29,7 37,4 43,7
Kostnader for personal -7,8 -6,2 -5,3
Kostnader for lokaler -0,6 -0,5 -0,3
Ovriga driftskostnader -19,7 -17,7 -13,2
Finansiella kostnader -1,0 -0,8 -0,2
Avskrivningar och nedskrivningar -9,5 -9,0 -8,7
SUMMA KOSTNADER -38,6 -34,2 -27,7
ARETS KAPITALFORANDRING 9,0 3,2 15,9

Arets resultat blev hogre #n forvintat och det balanserade underskottet har minskat
ytterligare under &r 2025.

Omséttning for aret dr 43,7 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 6,3 miljoner
jamfort med foregdende &r. Den 6kade omséttningen beror framst pé att
transaktionsvolymen har 6kat med 19 procent. For att pa sikt nd en ekonomi i
balans har kostnaderna setts 6ver och har minskat med 19 procent ar 2025 jamfort
med ar 2024.

I slutet av &r 2026 ar pantsystemet avskrivet, vilket kommer sénka kostnaderna
kommande ar. Vi bedémer att vi har en ekonomi i balans vid utgangen av ar 2026.
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Diagram 7. Ackumulerat resultat f6r pantbrevsverksamheten. Anges i miljoner kronor.

2023 2024 2025
-1,6

-17.5
-20,8

Tabell 40 Antal fakturerade transaktioner per dr. Anges i tusental.

Transaktionsvolym 2021 2022 2023 2024 2025
Antal fakturerade transaktioner 3566 3726 2866 3111 3701

Grundliggande geografisk information och fastighetsinformation
Tabell 41 Resultatutveckling for grundldggande geografisk information och fastighetsinformation.
Anges i miljoner kronor.

Grundliggande geografisk information och

fastighetsinformation

Intékter av anslag 49,0 56,6 23,8
Intékter av avgifter och andra erséttningar 334,8 361,5 2934
Intékter av bidrag 0,5 0,4 0,5
Finansiella intdkter 0,2 0,1 0,1
SUMMA INTAKTER 384,5 418,6 317,8
Kostnader for personal -67,3 -64,0 -116,8
Kostnader for lokaler -10,0 -9,7 -15,9
Ovriga driftskostnader -92.,4 -99,0 -117,9
Anvéndarfinansiering -197,9 -182,1 -35,0
Finansiella kostnader -2,4 -2,6 -1,2
Avskrivningar och nedskrivningar -24,3 -24,2 -20,7
SUMMA KOSTNADER -394,3 -381,5 -307.4
ARETS KAPITALFORANDRING 9,8 37,2 10,4

Resultatet for grundldggande geografisk information och fastighetsinformation har
minskat med 26,7 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Avgiftsintdkterna
har minskat med 68,1 miljoner kronor jamfort med ar 2024, samtidigt som
kostnaderna har minskat med 74,1 miljoner kronor. Intéktsminskningen beror
framst pa att Lantmateriet fran och med februari 2025 avgiftsfritt tillhandahaller
virdefulla dataméngder (High Value Data, HVD) i enlighet med EU:s direktiv om
Oppna data. Lantméteriets kostnader for att tillhandahalla de produkter och tjanster
som berdrs redovisas fran och med &r 2025 som anslagsfinansierade verksamheten.

I samband med inférandet av HVD sag myndigheten 6ver redovisningsmodellen
och sérskiljer den avgiftsfinansierade fastighetsinformationen fran den
anslagsfinansierade. De direkta kostnaderna for att tillhandahélla och forvalta den
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avgiftsfinansierade fastighetsinformationen har dirmed 6kat medan nivan pa
anvandarfinansieringen har minskat.

Arets 35 miljoner kronor i anvindarfinansiering har lyfts in som bidrag till den
anslagsfinansierade informationsforsorjningen, varav 20 miljoner kronor kommer
frén tidigare balanserade resultat.

I tabellen ovan har vi rdknat in de avgiftsintikter, 14,3 miljoner kronor, som ar
2025 dr redovisade inom den anslagsfinansierade verksamheten. De avser
grundlaggande geografisk information som Lantmaéteriet fortsatt ska ta betalt for,
som till exempel visningstjénster, flygfoto- och laserdataprodukter. I tabellen ovan
hanteras de som resultatneutrala och total kostnad ér inlagd som "Ovriga
driftskostnader". Dessa avgifter kommer att hanteras som avgiftsfinansierad
verksamhet fran och med &r 2026.

Arets resultat blev hdgre én forvintat och har bidragit till att utdka det balanserade
resultatet med 10,4 miljoner kronor. Okningen beror framfor allt pa ligre
personalkostnader inom framst fastighetsinformation som foljd av att resurser
prioriterats till hanteringen av sekretessgranskning av l&sta arkivakter samt
vakanser och framflyttade utvecklingsprojekt. De balanserade medlen behdvs for
att finansiera kommande ars forvantade kostnadsokning. Resultatutveckling de
kommande aren kommer att f6ljas nogsamt for att vi pé sikt ska séikra en ekonomi i
balans.

Diagram 8. Ackumulerat resultat for geografisk information och fastighetsinformation 2023-2025.
Anges i miljoner kronor.

104,35
94,2

57.1

2023 2023 2025
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RESULTATUTVECKLING INOM UPPDRAGSVERKSAMHET

Uppdrag Forsvarsmakten

Tabell 42 Resultatutveckling uppdrag Férsvarsmakten. Anges i miljoner kronor.

LANTMATERIET ARSREDOVISNING 2025

Uppdrag Forsvarsmakten 2023 2024 2025
Intdkter av anslag

Intékter av avgifter och andra erséttningar 48,7 52,6 63,7
Intékter av bidrag 0,1 0,1 0,1
Finansiella intékter

SUMMA INTAKTER 48,8 52,7 63,7
Kostnader for personal -34,8 -33,6 -45,1
Kostnader for lokaler -3,5 -3,5 -4,7
Ovriga driftskostnader -9,5 -14,1 -11,8
Finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,1
Avskrivningar och nedskrivningar -1,7 -1,7 -2,0
SUMMA KOSTNADER -49,7 -53,1 -63,7
ARETS KAPITALFORANDRING -0,9 -0,4 0,0

Verksamheten utgors av informationsforsorjning samt rad och stdd till

Forsvarsmakten. Under &r 2025 utokades uppdraget jamfort med tidigare ar.

Den utgdende balansen understiger en miljon kronor.

Diagram 9. Ackumulerat resultat myndighetsuppdrag. Anges i miljoner kronor.

0.8

20232
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Tjansteexport

Tabell 43 Resultatutveckling uppdrag Férsvarsmakten. Anges i miljoner kronor.

Tjdansteexport 2023 2024 2025
Intékter av anslag 0,0 0,0 0,0
Intékter av avgifter och andra erséttningar 11,4 12,3 10,3
Intékter av bidrag 49,7 40,4 45,0
Finansiella intikter 0,2 0,0 0,1
SUMMA INTAKTER 61,3 52,7 55,5
Kostnader for personal -24.4 -25,5 -27,5
Kostnader for lokaler -0,7 -0,7 -0,9
Ovriga driftskostnader -34,4 -26,2 -28.9
Finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,1
Avskrivningar och nedskrivningar -0,3 -0,3 -0,2
SUMMA KOSTNADER -59,9 -52,8 -57,5
ARETS KAPITALFORANDRING 1,4 -0,1 -2,0

Omséttningen for ar 2025 dr pd samma niva jamfort med ar 2024. Resultatet for ar
2025 blev minus 2,0 miljoner kronor. Ambitionen finansiellt for ar 2025 var att
gora ett negativt resultat eftersom det ackumulerade resultatet inom uppdraget har
varit alltfor hogt.

Sida redovisar storre delen av sin finansiering till Lantmaéteriet som bidrag, vilket
innebdr att vi behdver redovisa intdkten pa motsvarande sétt. Oavsett det ser vi hela
verksamheten som avgiftsfinansierad.

Regeringen meddelade i december 2025 bland annat att bistand via landsstrategier
till fem utvecklingsldander, dédribland Liberia och Mocambique, kommer att stoppas
senast augusti 2026, vilket med storsta sannolikhet kommer paverka Lantmateriets
verksamhet framover. Las mer om Lantméteriets tjansteexport under avsnitt 8.2
Tjdnsteexport - vdrt bidrag till svenskt bistdand.

Diagram 10. Ackumulerat resultat for tjcinsteexport. Anges i miljoner kronor.
6,1 6,0

4.0

2023 2024 2025
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Uppdragsverksamhet i anslutning till fastighetsbildning och
fastighetsinskrivning

Tabell 44 Resultatutveckling uppdragsverksamhet i anslutning till fastighetsbildning och
fastighetsinskrivning. Anges i miljoner kronor.

Uppdragsverksamhet i anslutning till

fastighetsbildning och fastighetsinskrivning

Intékter av anslag 0,0 0,0 0,0
Intékter av avgifter och andra erséttningar 39,7 43,6 449
Intékter av bidrag 0,1 0,1 0,1
Finansiella intikter 0,0 0,0 0,0
SUMMA INTAKTER 39,8 43,7 45,0
Kostnader for personal -24,7 -31,0 -28,0
Kostnader for lokaler -2,0 -2,5 -2,1
Ovriga driftskostnader -16,1 -16,5 -11,8
Finansiella kostnader -0,1 -0,2 -0,1
Avskrivningar och nedskrivningar -1,3 -1,2 -0,9
SUMMA KOSTNADER -44,3 -51,3 -42,7
ARETS KAPITALFORANDRING -4,5 -7,6 2,3

Mellan &r 2024 och 2025 har intéktsnivan bibehéllits trots en volymminskning i
antalet dagar. Det beror pa en avgiftshdjning som implementerades den 1 februari
2025. Kostnadsnivan ar lagre dn foregaende ar framst beroende pa lagre
personalkostnader kopplat till volymminskningen samt légre dvriga
driftskostnader. Sammantaget gor detta att aret uppvisar ett positivt resultat.

Uppdragen sker bland annat mot Skatteverket, Trafikverket och Naturvardsverket.
Under ar 2025 omsatte de hir uppdragen tillsammans 29,5 miljoner kronor, vilket
motsvarar 66 procent av omradets totala intékter. Det dr en 6kning med 1,2
miljoner kronor jamfort med ar 2024.

Det storsta uppdraget dr mot Skatteverket diar Lantmaéteriet utfor varderingstekniskt
arbete och haller i forberedelserna infor de allmidnna och forenklade
fastighetstaxeringarna. Under &r 2025 var omséttningen for den verksamheten 24,7
miljoner kronor, se ocksa avsnitt 8.3 Uppdrag i anslutning till fastighetsbildning
och fastighetsinskrivning, vilket utgér en 6kning med 3,3 miljoner kronor i
jdmforelse med omséttningen &r 2024.

Diagram 11. Ackumulerat resultat for uppdragsverksamhet i anslutning till fastighetsbildning och
fastighetsindelning. Anges i miljoner kronor.

4.7

2023 2024 2025
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| 7.4 Lantmateriets anslag

SA ANVANDS LANTMATERIETS FORVALTNINGSANSLAG

Tabell 45 Anslagsforbrukning per verksamhetsomrdde. Anges i miljoner kronor.

Verksamhetsomrade 2023 2024 2025
Forrattningsverksamhet och fastighetsindelning 55,3 58,5 167,7
Informationsforsorjning 490,0 577,1 558,9
Inskrivningsverksamhet 160,1 162,3 164,5
SUMMA 705,4 797,9 891,1

Lantméteriets forvaltningsanslag anvinds inom flera av véara verksamhetsomraden
men i olika grad och omfattning. Inskrivningsverksamheten 4r i princip helt och
hallet anslagsfinansierad och sd dven storre delen av informationsforsdrjningen.
Endast en mindre del av forrattningsverksamhet och fastighetsindelning finansieras
via anslag.

Under ar 2025 har myndigheten 6kat anslagsforbrukningen jamfort med tidigare ér.
Det beror framst pa att vi tilldelats utokat anslag for att avgiftsfritt tillhandahélla
vardefulla dataméngder (high value data, HVD) enligt EU-direktiv om 6ppna data
och att vi i vardndringsbudgeten tilldelades 30 miljoner kronor extra for
sekretessgranskning av lésta arkivakter.

Den stora férdndringen mellan verksamhetsomradena jamfort med tidigare ar ar att
sekretessgranskning av arkivakter fran ar 2025 &r en del av verksamhetsomrade
Forrattningsverksamhet och fastighetsindelning och inte Informationsforsorjning
som tidigare. Totalt uppgick de direkta kostnaderna for sekretessgranskningen till
47,9 miljoner kronor. Utover de direkta kostnaderna 6kade dven de fordelade
kostnaderna.

Arets anslagsforbrukning innebir att myndigheten nyttjar anslagskrediten med 10,2
miljoner kronor, vilket motsvarar 1,1 procent av tilldelat forvaltningsanslag.

Nedan beskriver vi kortfattat vad anslaget anvénds till inom respektive
verksamhetsomréde.

FORRATTNINGSVERKSAMHET OCH FASTIGHETSINDELNING

Forvaltningsanslaget inom Forréttningsverksamhet och fastighetsindelning anvénds
bland annat till

stod och rddgivning i fastighetsbildningsfragor

utveckling av lagar som styr fastighetsbildningsverksamhet

yttranden till regeringen, domstolar och andra myndigheter
sekretessgranskning av arkivakter

nedséttningsmedel inom omarrondering (dock inte forekommande under
de senaste tre aren)

Foréandringen mellan &r 2024 och 2025 beror pa att vi under &r 2025 har arbetat
med sekretessgranskning av lasta arkivakter, vilken var en del av
informationsforsorjningen under &r 2024.

INFORMATIONSFORSORJNING

Den anslagsfinansierade informationsforsdrjningen omfattar uppdatering och
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forvaltning av den geografiska informationen, inklusive geodetisk infrastruktur och
referenssystem. Anslag finansierar &ven uppdatering, férvaltning och
tillhandahéllande av den fastighetsinformation och geografisk information som
definieras som sérskild vardefull datamingd enligt direktivet fran EU om 6ppna
data (2019/1024).

Utover ovan omfattas dven

Uppbord av stampelskatter och expeditionsavgifter for fastigheter
Uppdatering och support for Samféllighetsforeningsregistret
Hantering av forkomna skriftliga pantbrev

Beredskapsmyndighet

Dataskyddssamordnare

Internationella samarbeten

INSKRIVNINGSVERKSAMHET

Inskrivningsverksamheten é&r i princip helt finansierad av anslagsmedel.
Verksamheten granskar, beslutar om och registrerar inskrivningsidrenden med
information om &dgare, inteckningar och andra rattigheter. Anslaget finansierar
ocksé de utvecklingsinsatser som ar knutna till verksamheten.

Fordandringen mellan &r 2024 och 2025 ar marginell och beror framst pé okade
personalkostnader.

OVRIGA ANSLAG

Tabell 46 Anslag frdn andra myndigheter. Anges i miljoner kronor.

Belopp i

: Utfall
regleringsbrev

Anslaget avser Myndighet

Laserskanning Skogsstyrelsen 9,9 10,2

Anslaget som tilldelas fran Skogsstyrelsen, via deras regleringsbrev, far anvindas
for kostnader for atgérder kopplade till uppdatering och utveckling av skogliga
grunddata med hjélp av laserskanning. Att utfallet &r hogre 4n tilldelat belopp beror
pa ett anslagssparande fran foregdende ar. Las mer om denna verksamhet under
avsnittet 4.6.3 Var geografiska information hdller en stabil kvalitet.

I7.5 Uppbordsmyndighet

Lantméteriet dr uppbdrdsmyndighet vad géller stampelskatt och
expeditionsavgifter, som ar ett resultat av verksamhetens beslut. Det &r intékter
som Lantmaéteriet sjalva inte disponerar, till skillnad fran de avgiftsfinansierade
verksamheterna som har redovisats i tidigare avsnittet 17.2 Avgiftsfinansierad
verksamhet.

Tabell 47 Intikter fran stampelskatt, expeditionsavgifter och samfdillighetsforeningsregister, redovisat
mot inkomsttitel. Anges i miljoner kronor.

Stampelskatt, expeditionsavgifter och

samfillighetsregister

Stampelskatt 10 147 10 308 12 058
Expeditionsavgifter 193 217 239
Samfillighetsforeningsregister 3 3 3
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Stampelskatten har 6kat med 17 procent jaimfort med foregaende ar. Aktiviteten pa
fastighetsmarknaden har okat, vilket har inneburit fler inskrivningsarenden.

Expeditionsavgifterna har 6kat med 10 procent jaimfort med foregédende &r och
uppgér till 239 miljoner kronor. Ett 6kat antal inskrivningsdrenden, framst
lagfarter, jamfort med foregdende ar har paverkat utfallet.

Avgifterna kopplade till samfallighetsforeningsregistret uppgér till 3 miljoner
kronor, vilket ar i nivd med foregaende éar.

| 7.6 Investeringar och nyttjande av laneram

Lantméteriets investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar
finansieras via l&n i Riksgéldskontoret. Mdjligheten till lanefinansiering beror pa
de ekonomiska forutsdttningar som finns, bade i form av laneramsutrymme och
mojlighet att finansiera framtida amorteringar. Lantmaéteriets laneram uppgick till
380 miljoner kronor for ar 2025.

De lanefinansierade utvecklingsprojekten har under aret 6kat i omfattning, vilket
har resulterat i att de immateriella investeringarna for ar 2025 blev 19,1 miljoner
kronor hogre jamf{ort med ar 2024.

Lantméteriets investeringar i immateriella anldggningstillgdngar uppgick under ar
2025 till 57,5 miljoner kronor. Dessa investeringar har till stor del bestatt av
utveckling av ett nytt handlédggningsstdd for fastighetsbildningsidrenden (Aladdin)
som ensamt statt for 50 procent av de immateriella investeringarna.

Investeringar i materiella anldggningstillgangar har under ar 2025 6kat med 11,0
miljoner kronor jamfort med ar 2024. Den dkade investeringsnivan &r till storsta
del hénforbar till specialutrustade bilar, lokaler samt teknisk utrustning sdsom
servrar.

De lanefinansierade materiella investeringarna har handlat om geodetisk utrustning
och bilar men framfor allt IT-investeringar. IT-investeringarna har till storsta del
handlat om livscykelhantering inom serveromradet. Inom det geodetiska omradet
handlar det frimst om utrustning kopplat till SWEPOS stationer, 1ds mer under
avsnitt 5.9.3 Svagare konjunktur paverkar anvindningen av vdar
positioneringstjdnst. Bilar dr framst specialutrustade bilar till
fastighetsbildningsverksamheten.

Lantmaéteriets investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under ar
2025 till 48,1 miljoner kronor.

Diagrammet nedan visar belastningen pa l&neramen under de senaste tre aren dér
nivan for samtliga tre ar pavisar en god marginal upp till aktuellt laneramstak (350
miljoner kronor for ar 2023 och 380 miljoner kronor for ar 2024 och ar 2025).
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Diagram 12. Nyttjande av laneram. Anges i miljoner kronor.

208
205
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18. Finansiell redovisning

I8.1 Resultatrakning

Tabell 48. Resultatrdkning i tusentals kronor.

Verksamhetens intdkter 2025 2024
Intdkter av anslag, not 1 889 258 791 487
Intdkter av avgifter och andra erséttningar, not 2 1415 235 1 541 835
Intékter av bidrag, not 3 54 196 49 542
Finansiella intdkter, not 4 1824 1577

SUMMA 2360513 2384 441

Verksamhetens kostnader 2025 2024
Kostnader for personal, not 5 -1 603 856 -1 553 645
Kostnader for lokaler -147 354 -145 224
Ovriga driftskostnader -523 718 -536 133
Finansiella kostnader, not 4 -5 392 -12 341
Avskrivningar och nedskrivningar, not 10-11 -94 066 -98 658

SUMMA -2 374 386 -2 346 001

Verksamhetsutfall -13 873 38 440

Uppboérdsverksamhet 2025 2024
Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras, not 6 241 408 217 493
Skatteintikter m.m., not 7 12 154 446 10451 117

Medel som tillforts statens budget fran uppbdrdsverksamheten -12395854 -10668 610

SUMMA 0 0
Transfereringar, not 8 2025 2024
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av 12 000 12 000
bidrag
Lédmnade bidrag -12 000 -12.000
SUMMA 0 0
Arets kapitalforandring, not 19 -13 873 -38 440
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18.2 Balansrakning

TILLGANGAR
Tabell 49. Tillgangar i tusentals kronor.

Immateriella anlaggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31
Balanserade utgifter for utveckling, not 10 171 006 155434
Materiella anlidggningstillgangar, not 1| 2025-12-31 2024-12-31
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5052 3769
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 119 225 125 205
SUMMA 124 277 128 974
Varulager m.m. 2025-12-31 2024-12-31
Varulager och forrad 7 7
Pagaende arbeten, not 12 170 699 204 010
SUMMA 170 706 204017
Kortfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar, not 13 129 076 143 032
Fordringar hos andra myndigheter, not 14 65 784 59 980
Ovriga kortfristiga fordringar, not 15 361252 265248
SUMMA 556 112 468 260
Periodavgriansningsposter, not 16 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader 144 265 156 077
Upplupna bidragsintékter 132 181
Ovriga upplupna intikter 461 674 461 096
SUMMA 606 071 617 354
Avrikning med statsverket 2025-12-31 2024-12-31
Avriakning med statsverket, not 17 -808 285 -706 953
SUMMA TILLGANGAR 819 887 867 086

89(115)



KAPITAL OCH SKULDER
Tabell 50. Kapital och skulder i tusentals kronor.

Myndighetskapital
Balanserad kapitalforandring, not 18
Kapitalforandring enligt resultatrakningen, not 19

SUMMA, NOT 20

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser,
not 21

Ovriga avsittningar, not 22

SUMMA

Skulder m.m.
Lan i Riksgéldskontoret, not 10-11, 23
Réntekontokredit i Riksgéldskontoret, not 24
Kortfristiga skulder till andra myndigheter, not 25
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder, not 26
Depositioner
Forskott fran uppdragsgivare och kunder, not 27

SUMMA

Periodavgriansningsposter, not 28

LANTMATERIET ARSREDOVISNING 2025

Upplupna kostnader

Of6rbrukade bidrag

Ovriga forutbetalda intékter
SUMMA
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER
Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser, not 29

2025-12-31 2024-12-31

131 515 93 075

-13 873 38 440

117 642 131515
2025-12-31 2024-12-31

3198 4003

43165 48 580

46 363 52 583
2025-12-31 2024-12-31

294 724 281 983

52354 101 368

60 257 52670

77301 82459

26 598 25247

71 7267

1735 1529

513 046 552523
2025-12-31 2024-12-31

111235 103 229

23193 22218

8408 5018

142 836 130 465

819 887 867 086
2025-12-31 2024-12-31

48 581 3992
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18.3 Finansieringsanalys

Tabell 51. Finansieringsanalys i tusentals kronor.

Drift 2025
Kostnader, not 9 -2 285935

Finansiering av drift

Intdkter av anslag, not 1 889 258
Intékter av avgifter och andra ersittningar, not 2 1413 985
Intdkter av bidrag, not 3 54 196
Ovriga intikter, not 4 1824
Summa medel som tillforts for finansiering av drift 2359263
Minskning (+) av lager 0
Minskning (+) av kortfristiga fordringar, not 30 54 368
Okning (+) av kortfristiga skulder, not 31 8 506
KASSAFLODE FRAN DRIFT 136 202
Investeringar 2025
Investeringar i materiella tillgangar, not 11 -48 068
Investeringar i immateriella tillgangar, not 10 -57 479
Summa investeringsutgifter -105 547
Forsiljning av anlidggningstillgingar 1250

Finansiering av investeringar

Lén fran Riksgéldskontoret, not 23 106 099
- amorteringar -93 358
Summa medel som tillférts for finansiering av 12 741

investeringsverksamhet

Forindring av Kortfristiga fordringar och skulder 0
KASSAFLODE TILL INVESTERINGSVERKSAMHET -91 556
Uppboérdsverksamhet 2025
Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras, not 6 241 408
Skatteintdkter m.m, not 7 12 154 446
Forandring av kortfristiga fordringar och skulder, not 32 -96 966
Inbetalningar i uppboérdsverksamhet 12 298 888
Kostnader for inleveranser till statens budget fran -12 395 854
uppboirdsverksamhet
KASSAFLODE TILL UPPBORDSVERKSAMHET -96 966

2024

-2 239399

791 487

1 541 281

49 542

1577

2 383 887

1

24200

2751

171 440
2024

-37116

-38417

-75533

554

74 765

-99 366

-24 601

0

-99 580
2024

217493

10451 117

-143 830

10 524 780

-10 668 610

-143 830
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Transfereringsverksamhet, not 8 2025 2024
Lamnade bidrag -12 000 -12 000
Utbetalningar i transfereringsverksamhet -12.000 -12.000

Finansiering av transfereringsverksamhet

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av 12 000 12 000

bidrag

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 0 0
Summa medel som tillférts for finansiering av 12 000 12 000

transfereringsverksamhet

KASSAFLODE FRAN TRANSFERERINGSVERKSAMHET 0 0

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -52 320 =71 970

Specifikation av forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan -808 321 =736 351
Okning (+) av tillgodohavande Riksgildskontoret, not 24 49014 38 147
Minskning (-) av avrikning med statsverket, not 17 -101 334 -110 117

Summa forindring av likvida medel -52 320 -71 970

Likvida medel vid arets slut -860 641 -808 321

I8.4 Redovisning mot anslag
Tabell 52. Redovisning mot anslag i tusentals kronor.
Arets Indrag Totalt Utgifter

till- ning disponi-
delning belt

enligt belopp
reglerin
gs-brev

Utgiftsomrade 18, -19 946 901 006 881 060 -891 286 -10 226
1:6 Lantmateriet,
anslagspost 1

Utgiftsomrade 23, 5539 9900 -5242 10197 -10 197 0
1:1 Skogsstyrelsen,
anslagspost 2 !

SUMMA -14 407 910 906 -5242 891 257 -901 483 -10 226

! Anslaget avser kostnader for atgérder kopplade till uppdatering och utveckling av skogliga
grunddata med hjélp av laserskanning.
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FINANSIELLA VILKOR

Lantmateriet disponerar under ar 2025 en anslagskredit inom anslag utgiftsomrade
18 1:6 pa 26 130 tusentals kronor.

Tabell 53 Finansiella villkor i tusentals kronor.

Villkor for anslag utgiftsomrade 18 1:6 Tilldelat belopp Utfall

i regleringsbrev
Utgifter for bidrag till Onsala rymdobservatorium 12 000 12 000
Utgifter for de sa kallade nedsattningsbeloppen 6 000 0
Utgifter for abonnemangsavgiften for Rakel 38 38
Utgifter for atgérder for civilt forsvar 8 500 5487
Utgifter for fortsatt arbete med digital 45000 32574

samhéllsbyggnadsprocessen

Utgifter for fortsatt omstéllning med anledning av 100 000 90 000
genomforandet av Europarlamentets och radets direktiv

(EU) 2019/1024 av den 20 juni 2019 om 6ppna data och

vidareutnyttjande av information fran den offentliga

sektorn och kommissionens genomforandeforordning

(EU) 2023/138 av den 21 december 2022 om

faststéllande av en forteckning 6ver sirskilda vérdefulla

dataset och arrangemangen for offentliggorande och

vidareutnyttjande av dessa

Utgifter for manuell granskning av drenden for utlimnade 30 000 47 874
av handlingar och viss teknisk utrustning*

Utgifter for att forbereda for ett register for alla 10 000 2 250
bostadsrétter

Kommentar till tabell: * Denna del av verksamheten har tagit mer resurser i ansprdk dn
det extra tillskott om 30 000 tusentals kronor som myndigheten erholl i
vdrdndringsbudgeten.

18.5 Redovisning mot inkomsttitel

Tabell 54. Redovisning mot inkomsttitel i tusentals kronor.

Bendamning Inkom- Beraknat belopp Inkomster
sttitel (i regleringsbrev)

Expeditionsavgifter, not 6 2511 233 000 239316

Samfillighetsforeningsregister, not 2531 2 000 2902

6

Dro6jsmélsrénta pa stimpelskatt 2811 -156

och expeditionsavgifter, not 6

Stdmpelskatt, not 7 9341 12 057
889
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18.6 Tillaggsupplysningar

ALLMANT

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag (FAB) samt Ekonomistyrningsverkets
foreskrifter och allménna rad till forordningen.

Lantméteriets redovisning foljer god redovisningssed enligt 6 § forordningen
(2000:606) om myndigheters bokforing. I enlighet med Ekonomistyrningsverkets
foreskrifter till 10 § forordning om myndigheters bokféring (FBF) tillampar
myndigheten brytdagen den 5 januari.

Avvikelser fran generella ekonomiadministrativa regler

I regleringsbrevet 2025 har regeringen beslutat om f6ljande undantag fran det
ekonomiadministrativa regelverket:

Myndigheten medges undantag fran kravet enligt 3 kap. 1 § andra stycket
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB) i friga om
myndighetens fastighetsbildningsverksambhet.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Periodavgransningsposter

Inkomna fakturor till och med brytdagen har bokforts. Fakturor som erhalls efter
brytdagen redovisas som periodavgransningspost. Lopande under aret periodiseras
forutbetalda kostnader som hyror och licenser for att kostnader ska belasta ratt
period. Beloppsgréinsen for periodiseringar av intidkter och kostnader dr 100
tusentals kronor.

Anslag och anslagsredovisning

Lantmateriets forvaltningsanslag anvédnds inom flera verksamhetsomréden men i
olika grad och omfattning. Inskrivningsverksamheten &r i princip helt och hallet
anslagsfinansierad och sa dven storre delen av informationsforsorjningen. Endast
en mindre del av forrdttningsverksamhet och fastighetsindelning finansieras via
anslag.

Under ar 2025 har myndigheten 6kat anslagsférbrukningen jamfort med tidigare ar.
Det beror framst pa tilldelat utokat anslag for att avgiftsfritt tillhandahalla
vardefulla dataméngder (high value data, HVD) enligt EU-direktiv om 6ppna data
och pa extra tilldelning om 30 miljoner kronor for sekretessgranskning av lasta
arkivakter. Dessa verksamheter anslagsfinansieras fran och med 2025.

Lantméteriet gor ménadsvis en schablonmaéssig anslagsavrikning. En slutlig
avrakning gors i samband med bokslutsarbete.

Avgifter for fastighetsinformation och geografisk information/
anvandarfinansiering

Enligt Lantmaéteriets instruktion ska avgifterna for att tillhandahélla och uppléta ratt
att nyttja geografisk information och fastighetsinformation, samt information fran
den allménna kartlaggningen, dels ticka kostnaderna for uttag och expediering,
dels bidra till kostnaderna for uppbyggnad, drift, uppdatering och utveckling av
system, databaser och information, det vill sdga en anvéndarfinansiering. Det
faktiska bidraget under verksamhetséret 2025 uppgick till 35 tusentals kronor fran
forséljning av fastighetsinformation och geografisk information.
Redovisningsmassigt ingéar detta belopp som kostnader i resultatrakningen for

94(115)



LANTMATERIET ARSREDOVISNING 2025

grundldggande fastighetsinformation och grundldggande geografisk information.
Se dven not 9.

Gemensamma kostnader
Huvudprincipen for férdelning av samkostnader inom Lantmiteriets enheter gors
pa faktiskt redovisade persondagar pa verksamhetens resultatomraden. Undantag
motiveras och dokumenteras.

Myndighetsavgiften, vilken tas ut for att finansiera vissa centrala indirekta
kostnader, fordelas ut pa verksamhetens resultatomrdden med i huvudsak faktiskt
antal arsarbetare som fordelningsgrund.

Uppbord av stampelskatt och expeditionsavgifter
Uppbordsredovisning av stimpelskatt och expeditionsavgifter sker i enlighet med
Ekonomistyrningsverkets principer.

I Lantméteriets resultatrikning visas en balanserad uppbordsverksamhet.

Lantméteriet tar upp fakturerad stdmpelskatt som en intékt i resultatrdkningen. For
att inte Lantmiteriets resultat ska paverkas redovisas motsvarande belopp mot
posten "Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet”, trots att inte
motsvarande belopp redovisas mot inkomsttitel. Se d&ven not 7 och 16.

Vid arsbokslutet bokfor Lantméteriet en upplupen intékt for stimpelskatt (452 644
tusentals kronor) och expeditionsavgifter (8 459 tusentals kronor). Se dven not 67
och 16-17. Redovisningsprincipen utgar fran fakturerad stimpelskatt och
expeditionsavgift till och med den 12 januari 2026 samt ett estimerat virde av ¢j
handlagda &renden frén 2025.

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Utgifter for utveckling aktiveras. Beloppsgrinsen for aktivering &r 500 000 kronor
och avskrivningstiden dr fem &r. Licenser har inte aktiverats som en
anldggningstillgdng utan periodiserats over tiden.

Materiella anléggningstillgangar

Forbattringsutgifter pd annan fastighet aktiveras. Beloppsgrinsen for aktivering ér
100 tusentals kronor for ett sammanhallet objekt och avskrivningstiden &r normalt
fem éar.

Maskiner och inventarier varderas till anskaffningsvérde. Beloppsgransen for
aktivering dr 50 tusentals kronor. Avskrivningar gors linjért med en avskrivningstid
pa tre till fem ar.

Varulager
Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip.

Pagaende arbete

Péagéende arbeten virderas genom att intdkter frén uppdrag med fast pris och
arbeten pa 16pande rakning redovisas med tillimpning av successiv vinstavrakning,.
Berékningen sker pa basis av utfort arbete vid periodens utging i forhéllande till
hela uppdraget. Om ett uppdrag forvintas resultera i forlust sker reservering for
hela forlustrisken.
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Viardering av fordringar och skulder
Fordringar har tagits upp till det belopp de berdknas inflyta. Fordringar som
bedoms som osékra bokfors som befarad forlust.

Skulder har upptagits till nominellt belopp.
Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser redovisas i anslutning till balansrdkningen och i not. Utfallet
ligger delvis utanfor myndighetens kontroll och &r darmed oséker.

Sjukfranvaro
Uppgifter om sjukfranvaron aterfinns under sirskild rubrik i resultatredovisningen,
6.3 Sjukfranvaro.
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18.7 Noter
NOT I

Tabell 55. Intdkter och anslag i tusentals kronor.

Intdkter av anslag 2025 2024
Utgifter enligt redovisning mot anslag 901 483 803 836
Transfereringar, medel som erhallits fran statens budget for -12 000 -12 000

finansiering av bidrag !

Redovisat mot anslag under éret enligt undantagsregeln, -225 -349
minskning fordran semesterskuld 2008

SUMMA 889 258 791 487

! Beloppet avser ett bidrag till Chalmers tekniska hdgskola AB for den geodetiska
observationsverksamheten vid Onsala rymdobservatorium.

NOT 2

Tabell 56. Intikter och avgifter och andra ersdttningar i tusentals kronor.

Intdkter av avgifter och andra ersattningar

Avgiftsintdkter fran tjansteexporten 10 329 12 308
Avgiftsintikter inom 6vrig avgiftsfinansierad verksamhet! 1372 465 1517548
Ovrig verksamhet 32 441 11979
SUMMA? 1 415 235 1 541 835

! Avgiftsintdkter inom 6vrig avgiftsfinansierad verksamhet dterfinns i resultatredovisningen, avsnitt
17. Lantméteriet baserar i enlighet med 3 § i avgiftsforordningen den avgiftsfinansierade
verksamheten pé ett sarskilt bemyndigande i forordningen (2009:946) med instruktion for
Lantméteriet.

21 finansieringsanalysen har intékter av avgifter och andra ersittningar justerats med forsiljning av
anldggningstillgdngar (1 250 tusentals kronor).

NOT 3

Tabell 57. Intikter av bidrag i tusentals kronor.

Intdkter av bidrag 2025 2024
Erhallna EU-bidrag, EU:s institutioner! 260 67
Erhallna statliga bidrag 52245 48 066
Erhéllna arbetsmarknadsbidrag 1723 1594
Erhallna bidrag 6vriga organisationer -32 -185

SUMMA 54 196 49 542

! Okningen av erhéllna EU-bidrag EU:s institutioner jimfort med foregdende ar beror frimst pa ett
nytt projekt som tillkommit innevarande éar.

97(115)



LANTMATERIET ARSREDOVISNING 2025

NOT 4

Tabell 58. Finansiella intikter i tusentals kronor.

Finansiella intakter

Rénteintdkter rantekonto Riksgéldskontoret 19 0
Ovriga rinteintikter 1261 1291
Ovriga finansiella intikter 544 286
SUMMA 1824 1577

Tabell 59. Finansiella kostnader i tusentals kronor.

Finansiella kostnader 2025 2024
Réntekostnader rantekonto Riksgéldskontoret 429 2 496
Réntekostnader lan Riksgdldskontoret 5813 10 824
Ovriga rintekostnader 471 248
Ovriga finansiella kostnader 152 187
Aktivering finansiella utgifter -1473 -1414

SUMMA 5392 12 341

NOTS5

Tabell 60. Kostnader for personal i tusentals kronor.

Kostnader for personal 2025 2024
Lonekostnader 1607 048 1539 824
Kostnader delpension 1441 3050
Ovrigt -4 633 10771

SUMMA 1 603 856 1 553 645

Tabell 61. Lonekostnader i tusentals kronor.

Lonekostnader 2025 2024
Utbetald bruttolon, exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier 1058 215 1027723
och andra avgifter enligt lag och avtal
- varav arvode till styrelsen 315 357
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt 548 833 512 101

lag och avtal

SUMMA 1607 048 1539 824

Okade 16nekostnader till foljd av I6neavtal uppgar till 68 025 tusentals kronor.
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Tabell 62. Kostnader delpension i tusentals kronor.

Kostnader delpension 2025 2024
Innevarande &r 245 265
Reserverat kommande ar 1196 2785

SUMMA 1441 3050

Tabell 63. Ovriga personalkostnader i tusentals kronor.

Ovriga personalkostnader 2025 2024
Minskade personalkostnader genom aktivering -30 869 -16 526
Ovriga personalkostnader 26236 27297

SUMMA -4 633 10 771
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Ledamoéterna i Lantmiteriets styrelse har under 2025 haft f6ljande styrelseuppdrag
samt ersédttningar fran Lantméteriet.

Tabell 64. Styrelseuppdrag i tusentals kronor.

Tabell 65. Intdkter av avgifier med mera som inte disponeras i tusentals kronor.

Styrelseuppdrag Ersattning i
tusentals
kronor

Fredrik Holmberg, Lantmiteriet, 643

fran och med 250815

Nils Svartz, Lantmiteriet 952

till och med 250815

Olle Sundin, Lantmiteriet, Sjofartsverket 45

till och med 250630

Markus Bylund Lantmateriet, Post- och telestyrelsen 45

Michael Cherinet Lantméteriet 45

Maria Rydbeck Lantmiteriet, Fondtorgsnamnden, Ndmnden f6r 45
statligt tandvardsstod

Ulf Perbo Lantméteriet, Tyresd Bostdder AB 45

Anette Scheibe Lantmiteriet, Fastighets AB Guldbron, 45

Lorentzon Kajfastigheter AB, S:t Erik Frihamnen AB,

Fastighets AB Flanoren, S:s Erik Tullhuset AB,

Fastighet AB Valsverket, Fastighet AB Valsverket 7,

Fastighet AB Valsverket 89, Fastighets AB

Godsfinkan, Fastighets AB Hamburg, Fastighets AB

Kylrummet, Fastighets AB Charkuteristen,

Langobardia AB, Stockholm Norra Station AB,

Fastighets AB G-maistaren, S:t Erik Markutveckling

AB, Fastighets AB Grosshandlarvigen

Charlotta Gustafsson,  Lantmateriet, Statens servicecenter, Insynsradet for 8
frén och med 251101 Universitetskanslerimbetet (UKA), Sjofartsverket,

Bengtsson Gustafsson konsult AB

Mats Wikstrom, Lantmateriet, Luftfartsverket 38
frén och med 250701
NOT 6

Intdkter av avgifter med mera som inte disponeras 2025

Expeditionsavgifter! 239 316 217 021
- varav upplupen intikt -1914 -1 802
Samfillighetsforeningsregister 2902 2 681
Dro6jsmélsrénta pa stimpelskatt och expeditionsavgifter -156 -621
Befarad kundforlust pa stimpelskatt och expeditionsavgifter -654 -1 588
SUMMA 241 408 217 493
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! Det finns inga ekonomiska mél for intidkter av avgifter avseende expeditionsavgifter och
samfillighetsforeningsregistret. Se dven resultatredovisningen, avsnitt 15 Finansiellt lige.

Expeditionsavgifterna uppvisar en 6kning med 22 295 tusentals kronor (10
procent) jimfort med foregdende ar. Okningen #r frimst ett resultat av dkat antal
inskrivningsérenden, framst lagfarter, jamfort med foregédende &r. Upplupna
intékter har 6kat expeditionsavgifterna jaimfort med foregéende ar med 1 914
tusentals kronor.

NOT 7

Tabell 66. Skatteintikter med mera i tusentals kronor.

Skatteintikter med mera 2025 2024
Stdmpelskatt redovisad mot inkomsttitel 12 057 889 10 307 903
Forandring av staimpelskatt mot féregaende ar, ej redovisad mot 96 557 143214
inkomsttitel
- varav upplupen intakt -2257 -159 531

SUMMA 12 154 446 10 451 117
Stdmpelskatt ej redovisad mot inkomsttitel avser fakturerad 363 684 267 129

men e¢j inbetald stimpelskatt

Skatteintékterna uppvisar en 6kning med 1 703 tusentals kronor (16 procent)
jamfort med foregdende ar. Okningen Ar frimst ett resultat av dkat antal
inskrivningsdrenden, framst lagfarter, jamfort med foregédende ar. Upplupna
intékter pa 2 257 tusentals kronor har dkat stimpelskatten jamfort med foregédende
ar. Lantmateriet tar upp fakturerad och upplupen stdmpelskatt som en intékt i
resultatrakningen. For att inte Lantmaéteriets resultat ska paverkas redovisas
motsvarande belopp mot posten "Medel som tillforts statens budget fran
uppbordsverksamheten”, trots att inte motsvarande belopp redovisas mot
inkomsttitel.
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NOT 8

Tabell 67. Transfereringar i tusentals kronor.

Transfereringar 2025 2024
Bidrag till Chalmers tekniska hogskola AB! 12 000 12 000
SUMMA 12 000 12 000

! Beloppet avser ett bidrag till Chalmers tekniska hogskola AB for den geodetiska
observationsverksamheten vid Onsala rymdobservatorium, enligt Lantmateriets regleringsbrev.

NOT 9

Tabell 68. Verksamhetens kostnader (finansieringsanalys) i tusentals kronor.

Verksamhetens kostnader (finansieringsanalysen) 2025 2024
Kostnader enligt resultatrdkningen 2 374 386 2346 001
Arets avskrivningar och nedskrivningar, not 10-11 -94 066 -98 658
Realisationsforlust -605 0
Avsittningar m.m. not 21-22 6220 -7 944

SUMMA 2285935 2239399

Tabell 69. Anvindarfinansiering i tusentals kronor.

Anvindarfinansiering 2025 2024
Kostnader for personal 18 843 90 292
Kostnader for lokaler 2127 9742
Ovriga driftskostnader 12 295 75272
Finansiella kostnader 85 246
Avskrivningar och nedskrivningar 1 650 6 507

SUMMA 35000 182 059
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NOT 10

Tabell 70. Immateriella anldggningstillgangar i tusentals kronor.

Immateriella anlaggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 541312 502 895
Arets anskaffningar 57479 38417

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 598 791 541 312
Ingédende avskrivningar -385 878 -345 001
Arets avskrivningar -41 000 -40 877
Nedskrivningar -908 0

Utgdende ackumulerade avskrivningar -427 786 -385 878

SUMMA balanserade utgifter for utveckling 171 006 155 434

De immateriella anldggningstillgangarna har 6kat med 19 062 tusentals kronor
under 2025 jamfort med foregaende ar. Den storsta okningen star tva nya
utvecklingsprojekt for, Modernisera Uppbord samt Gréanssnitt FR, med totalt 14
584 tusentals kronor. Aladdin-projektet har 6kat sin aktivering med 5 937 tusentals
kronor.

Den aktivering 347 tusentals kronor och minskning av avskrivning 19 tusentals
kronor som skedde i slutet av december 2025 finansieras genom lan hos
Riksgélden i januari 2026.

NOT I1

Tabell 71. Materiella anldggningstillgangar, forbdttringsutgifter pd annans fastighet i tusentals
kronor.

Materiella anlidggningstillgangar, 2025-12-31 2024-12-31
forbittringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvérde 41 409 40905
Arets anskaffningar 3523 504
Forsiljningar/utrangeringar -793 -7221
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 44139 41 409
Ingéende avskrivningar -37 640 -35485
Arets avskrivningar -2240 -2'155
Forsaljningar/utrangeringar 793 -7221
Utgdende ackumulerade avskrivningar -39 087 -37 640
SUMMA forbittringsutgifter pa annans fastighet 5052 3769
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Tabell 72. Materiella anldggningstillgangar, maskiner och inventarier i tusentals kronor.

Materiella anldggningstillgangar, maskiner 2025-12-31 2024-12-31
och inventarier
Ingdende anskaffningsvérde 634 708 605317
Arets anskaffningar 44 545 36612
Forséljningar/utrangeringar -11 884 -7 221
Utgiende ackumulerade anskaffningsvérden 667 369 634708
Ingéende avskrivningar -509 503 -461 098
Arets avskrivningar -49 918 -55 626
Forsiljningar/utrangeringar -11 884 -7221
Utgdende ackumulerade avskrivningar -548 144 -509 503
SUMMA maskiner och inventarier 119 225 125 205

Tabell 73. Materiella anldggningstillgangar utgdende bokfort virde i tusentals kronor.

Materiella anliggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31

Utgaende bokfort virde 124 277 128 974

Investeringar i materiella anldggningstillgangar har under 2025 dkat med 10 952
tusentals kronor jamfort med féregaende ar.

Storsta 6kningarna beror pd ombyggnationer/flytt av kontor (5 608 tusentals
kronor), utbyte av bilar (4 247 tusentals kronor) samt inkdp av IT-utrustning (3 411
tusentals kronor).

Den aktivering 776 tusentals kronor och 6kning av avskrivning 583 tusentals
kronor som skedde i slutet av december 2025 finansieras genom lan hos
Riksgélden 1 januari 2026.

NOT 12

Piagiende arbete

Pégaende arbete har minskat med 33 311 tusentals kronor (16 procent) jamfort med
foregdende ar, vilket framst beror pa att antalet pagaende forrattningsarenden har
minskat.

NOT I3

Kundfordringar

Kundfordringar har minskat med 13 956 tusentals kronor (9,8 procent) jamfort med
foregdende ar, vilket framst beror pa antalet fakturerade forrattningsarenden, som
ar betydligt farre i december i forhallande till motsvarande period féregaende ar.
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NOT 14
Fordringar hos andra myndigheter

Fordringar hos andra myndigheter har 6kat med 5 804 tusentals kronor (9,7
procent) jamfort med foregaende ar, vilket framst beror pa en hogre fakturering
gentemot Forsvarsmakten.

NOT I5

Tabell 74. Ovriga kortfristiga fodringar i tusentals kronor.

Ovriga kortfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Uppboérdsfordran stimpelskatt ! 353 722 257742
Uppbordsfordran expeditionsavgift 5981 6 250
Ovriga fordringar 1549 1256

SUMMA 361 252 265 248

! Uppbordsfordran for stimpelskatt har kat med 95 980 tusentals kronor (37 procent) jimfort med
foregaende ar, varav 2 257 tusentals kronor avser en dkning av upplupen intékt av stimpelskatt.
Okningen #r frimst ett resultat av dkat antal inskrivningsérenden, frimst lagfarter, jimfort med
foregaende ar.

I lantmateriets resultat- och balansrékning visas en balanserad
uppbordsverksamhet. Uppbdrdsfordran stimpelskatt redovisas mot posten
avrakning med statsverket dé staimpelskatt inte levereras mot inkomsttitel forran
vid betalning.

Tabell 75. Aldersfordelat saldo uppbirdsfodringar i tusentals kronor.

Aldersférdelat saldo 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
uppbordsfordringar och dldre
Stampelskatt 344 099 2723 6 900
Expeditionsavgift 5215 110 656
SUMMA 349 314 2 833 7 556
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NOT 16

Tabell 76. Periodavgrdinsningsposter i tusentals kronor.

Periodavgriansningsposter 2025-12-31 2024-12-31
Lokalhyror 28 770 28 965
Licenskostnader och underhallsavgifter 94 045 98 695
Ovriga forutbetalda kostnader 21450 28 417

SUMMA Férutbetalda kostnader 144 265 156 077

Upplupna bidragsintiikter 132 181
Upplupen intdkt stimpelskatt 452 644 452 642
Upplupen intékt expeditionsavgift 8459 6 545
Ovriga upplupna intikter 571 1909

SUMMA Ovriga upplupna intikter 461 674 461 096
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Tabell 77. Avrikning med statsverket i tusentals kronor.

LANTMATERIET ARSREDOVISNING 2025

Avrikning med statsverket 2025-12-31 2024-12-31
Ingidende balans -706 953 -596 836
Ingéende balans -465 129 -303 477
Redovisat mot inkomsttitel -12 299 951 -10 526 984
Uppbordsmedel som betalats i icke réntebdrande flode 12 296 106 10 522 182
Foréndring av upplupen intékt stimpelskatt -2257 -159 531
Medel fran rantekonto som tillforts inkomsttitel 2902 2 681
FORDRINGAR/SKULDER AVSEENDE UPPBORD -468 329 -465 129
Ingdende balans 0 0
Redovisning mot anslag 0 1 000
Medel hinforbara till transfereringar m.m. som betalats 0 -1 000
till icke réntebérande flode
FORDRINGAR/SKULDER AVSEENDE ANSLAG I 0 0
ICKE RANTEBARANDE FLODE
Ingédende balans 14 407 -19 675
Redovisat mot anslag 901 483 802 836
Indragning 5242 0
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -910 906 -768 754
FORDRINGAR/SKULDER AVSEENDE ANSLAG I 10 226 14 407
RANTEBARANDE FLODE
Ingéende balans 1515 1 864
Redovisat mot anslag under éret enligt undantagsregeln -226 -349
FORDRAN AVSEENDE SEMESTERLONESKULD 1289 1515
SOM INTE HAR REDOVISATS MOT ANSLAG
Ingdende balans -257 746 -275 548
Skulder for uppbdrd som &nnu inte redovisats mot -93 723 17 802
inkomsttitel!, se dven not 15
Inbetalningar i icke rantebédrande flode 12 438 381 10 598 525
Utbetalningar i icke riantebédrande flode -139 374 -73 662
Betalningar hianforbara till anslag och inkomsttitlar -12 299 009 -10 524 863
OVRIGA FORDRINGAR/SKULDER PA STATENS -351 471 -257 746
CENTRALKONTO I RIKSBANKEN
Utgiende balans -808 285 -706 953

Viss del av skulden ér hinforbar till tidigare ar.
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NOT 18

Tabell 78. Balanserad kapitalfordndring (ingdende balans) i tusentals kronor.

Balanserad kapitalfériandring (ingaende 2025-12-31 2024-12-31

balans)
Uppdragsverksamhet 6392 6 847
Forrattningsverksamhet 51127 45025
Uppdragsverksamhet i anslutning till fastighetsbildning -2 850 41759
och fastighetsinskrivning
Pantbrevregistrering -17 555 -20 804
Grundldggande geografisk information och 94 401 57 248
fastighetsinformation

SUMMA 131515 93 075

NOT 19

Tabell 79. Kapitalforindring enligt resultatrdkning i tusentals kronor.

Kapitalforandring enligt resultatrikningen 2025-12-31 2024-12-31
Uppdragsverksamhet -2 047 -455
Forrattningsverksamhet -40 435 6102
Uppdragsverksamhet i anslutning till fastighetsbildning 2279 -7 609
och fastighetsinskrivning
Pantbrevregistrering 15 940 3249
Grundldggande geografisk information och 10 390 37153
fastighetsinformation

SUMMA -13 873 38 440

NOT 20

Tabell 80. Summa myndighetskapital (utgdende balans) i tusentals kronor.

Summa myndighetskapital (utgaende balans)  2025-12-31 2024-12-31

Uppdragsverksamhet 4345 6392
Forrattningsverksamhet 10 692 51127
Uppdragsverksamhet i anslutning till fastighetsbildning -571 -2 850
och fastighetsinskrivning
Pantbrevregistrering -1 615 -17 555
Grundliaggande geografisk information och 104 791 94 401
fastighetsinformation

SUMMA 117 642 131515
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Tabell 81. Myndighetskapital i tusentals kronor.

Balans Balanserad Kapitalférandring
kapitalforandring  enligt
avgiftsbelagd resultatrakningen
verksamhet
Utgiende balans 2024 93 075 38 440 131 515
Ingiende balans 2025 93 075 38 440 131 515
Foregaende ars 38 440 -38 440 0
kapitalforandring
Arets kapitalforindring -13 873 -13 873
Summa arets forindring 38 440 -52 313 -13 873
UTGAENDE BALANS 131 515 -13 873 117 642
2025
NOT 21

Tabell 82. Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser i tusentals kronor.

Ingdende Arets Arets Utgaende
balans kostnad utbetalning LETET
Delpension 3221 1160 1 808 2573
Sérskild 782 281 438 625
16neskatt
SUMMA 4003 1441 2 246 3198
NOT 22

Tabell 83. Ovriga avsiittningar i tusentals kronor.

Ingden Arets Arets Utgien Bedémd
de kostna utbetalni de utbetalni
balans d ng balans ng 2026
Lonekostnader uppsagda 2905 2720 5160 465 465
Lonekostnader 0 0 0 0 0
avtalspension
Ovriga avsittningar 3141 0 3141 0 0
Kompetensutvecklingsat 42534 2112 1 946 42700 3500
gérder
SUMMA 48 580 4 832 10 247 43 165 3965

Avsittningarna baseras pa Redovisningsradets rekommendation (RR 16) om avsittningar,
ansvarsforbindelser och eventuella tillgéngar.
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NOT 23

Tabell 84. Lan i Riksgdldskontoret i tusentals kronor.

Lan i Riksgadldskontoret 2025-12-31 2024-12-31
Ingidende balans 281 983 306 584
Nyupptagna lan 106 099 74 765
Arets amorteringar -93 358 -99 366
Utgiende balans 294 724 281983
Léineram 380 000 380 000
NOT 24

Réntekontokredit i Riksgildskontoret

Den utgéende balansen p& Rantekontokredit 1 Riksgéldskontoret &r en belastning
om 52 354 tusentals kronor, vilket dr en forbattring med 49 tusentals kronor (48
procent) jamfort med foregaende ar. Trots 6kad niva pa utbetalningar och en lagre
nivé av avgiftsintikter pa grund av Oppna data har likviditeten forbittrats under
aret, till storsta del med anledning av 6kat anslag. Lantméteriet har under aret som
mest belastat kontokrediten med 101 368 tusentals kronor.

Beviljad kreditram uppgar till 230 000 tusentals kronor.

NOT 25
Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Kortfristiga skulder till andra myndigheter har 6kat med 7 587 tusentals kronor
(14,4 procent) jamfort med foregadende ar. Den storsta forandringen ligger i
leverantorsskulder statlig myndighet, i form av 6kad kostnad frén framst Statens
tjdnstepensionsverk, men dven Totalforsvarets forskningsinstitut och
Skogsstyrelsen.

NOT 26

Tabell 85. Ovriga kortfristiga skulder i tusentals kronor.

Ovriga kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Personalskatt 25 633 24 944
Ovriga skulder 965 303

SUMMA 26 598 25247
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NOT 27
Forskott fran uppdragsgivare och kunder

Forskott fran uppdragsgivare och kunder har 6kat med 206 tusentals kronor (13
procent) jamfort med foregéende &r. Fordndringen bestér till storsta del av ett
forskott i projekt INTIS om 245 tusentals kronor.

NOT 28

Tabell 86. Periodavgrdinsningsposter i tusentals kronor.

Periodavgriansningsposter 2025-12-31 2024-12-31
Lone- och semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 95260 91209
Ovriga upplupna kostnader' 15975 12 020

SUMMA Upplupna kostnader 111 235 103 229
Statliga? 23193 22195
Icke statliga 0 23

SUMMA Oférbrukade bidrag 23 193 22218

Ovriga forutbetalda intiikter? 8 408 5018

! Ovriga upplupna kostnader har 6kat med 3 995 tusentals kronor (33 procent) jimfort med
foregaende ar, vilket framst beror pa en kreditering avseende Geodatasamverkan.

2 De statliga oforbrukade bidragen forvéntas tas i ansprék enligt tidsintervallen i nedanstéende tabell.
Aterbetalning kommer att ske av ej nyttjade medel pa 82 tusentals kronor.

3 Ovriga forutbetalda intiéikter har 6kat med 3 390 tusentals kronor (68%) jimfort med foregaende ar,
vilket framst beror pa en réttning av intdkt mot Forsvarsmakten.

Tabell 87. Tidsintervall oférbrukade statliga bidrag i tusentals kronor.

Tidsintervall for ianspraktagande av of6rbrukade statliga

bidrag
Inom 3 méanader 9229
Mer 4n 3 ménader till 1 ar 13 882
Mer én 1 ar till 3 &r 0
Mer 4n 3 ar 0
NOT 29

Tabell 88. Ovriga ansvarsforbindelser i tusentals kronor.

Ovriga ansvarsférbindelse 2025-12-31 2024-12-31
Forpliktelse mot hyresvérd 0 2992
Ovrig ansvarsforbindelse 48 581 1 000

SUMMA 48 581 3992
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NOT 30

Tabell 89. Minskning av kortfristiga fodringar (finansieringsanalysen) i tusentals kronor.

Minskning av kortfristiga 2025-12-31 2024-12-31 Forandring

fordringar
(finansieringsanalysen)

Pagaende arbete, not 12 170 699 204 010 -33 311
Kortfristiga fordringar 556 112 468 260 87 852
- avdrag uppbodrdsfordran -5 981 -6 250 269

expeditionsavgifter, not 15

- avdrag uppbdrdsfordran -353 722 -257 742 -95 980
stimpelavgifter, not 15

- avdrag uppbordsfordran upplupen -461 103 -459 188 -1915
intékt expeditionsavgift och
stampelskatt, not 16

Periodavgransningsposter, not 16 606 071 617354 -11283
SUMMA 512 076 566 444 -54 368
NOT 31

Tabell 90. Okning av kortfiistiga skulder (finansieringsanalysen) i tusentals kronor.

Okning av kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31 Forandring

(finansieringsanalysen)

Skulder m.m. enligt balansrakningen 513 046 552 523 -39 477

- avdrag Lan i Riksgéldskontoret, -294 724 -281 983 -12 741

not 23

- avdrag Réntekontokredit i -52 354 -101 368 49014

Riksgildskontoret, not 24

- avdrag utredningskonto uppbérden -963 -302 -661

Periodavgransningsposter, not 28 142 836 130 465 12371
SUMMA 307 840 299 335 8506
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NOT 32

Tabell 91. Fordndring av kortfristiga fodringar och skulder (finansieringsanalysen) i tusentals
kronor.

Fordandring av kortfristiga 2025-12-31 2024-12-31 Fordandring

fordringar och skulder
(finansieringsanalysen)

Ovriga kortfristiga fordringar, varav 5981 6250 269
uppbdrdsfordran expeditionsavgift,

not 15

Ovriga kortfristiga fordringar, varav 353722 257 742 -95 980

uppbordsfordran staimpelskatt, not 15

Ovriga kortfristiga skulder, varav 963 303 660
utredningskonto uppborden

Upplupna intdkter expeditionsavgift 461 103 459 188 -1 915
och stdmpelskatt, not 16

SUMMA - - -96 966
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18.8 Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Tabell 92. Sammanstdllning 6ver visentliga hdndelser i tusentals kronor.

Laneram 2025 2024 2023 2022 2021
Beviljad ldneram 380 000 380 000 350 000 330 000 330 000
Utnyttjad ldneram 294 724 281 983 306 584 319 842 308 051

Kontokrediter hos 2025 2024 2023 2022 2021

Riksgdldskontoret
Réntekontokredit 230 000 220000 220 000 210 000 210 000
Maximalt utnyttjad under aret 101 368 156 400 139515 76 401 41114

Rantor avseende riantekonto i 2025 2024 2023 2022 2021

Riksgdldskontoret
Rénteintakter 19 0 123 47 0
Réntekostnader 429 2496 1 464 257 0

Avgiftsintiakter som disponeras 2025 2024 2023 2022 2021

Budget, berdknat belopp i regleringsbrev 1441100 1588900 1459500 1466200 1545100

Utfall 1415235 1541835 1449026 1338551 1416324

Avgiftsintiakter som inte disponeras 2025 2024 2023 2022 2021

Inkomsttitel, budget, berdknat belopp i 235000 222000 267 000 287 000 267 000

regleringsbrev

Inkomsttitel, utfall 242218 219702 195 595 275 348 298 766
Anslagskredit 2025 2024 2023 2022 2021

Beviljad anslagskredit 26 130 22 636 21637 20 664 20070

Utnyttjad anslagskredit 10 226 19 946 0 0 0
Anslag 2025 2024 2023 2022 2021

Summa anslagssparande 0 0 19 675 8 595 17478

Avrsarbetskrafter och anstillda m.m 2025 2024 2023 2022 2021

Arsarbetskrafter medeltal 1983 2010 2 085 2101 2138

Anstillda, medelantal 2121 2153 2164 2195 2228

Driftkostnad per arsarbetskraft 1147 1112 1030 974 931
Kapitalférandring 2025 2024 2023 2022 2021
Arets kapitalforiandring -13 873 38 440 -50 893 -68 158 57 774
Balanserad kapitalfordndring 131515 93 075 143 968 191 526 133 752
Summa myndighetskapital 117 642 131515 93 075 123 368 191 526
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Arsredovisning 2025

Lantmateriet
Stockholm den 19 februari 2026

Under 2024 identifierades vésentliga brister i den interna styrningen och kontrollen vilka initialt
paverkat 2025. Under hela 2025 har omfattande atgérder vidtagits for att reducera dessa brister.
Arbetet kommer att fortsdtta under 2026. Men, mot bakgrund av det omfattande arbete som bedrivits
och de atgirder som genomforts dr ledningens beddmning att det inte langre foreligger vésentliga
brister i den interna styrningen och kontrollen. Vi beddmer diarmed att den interna styrningen och
kontrollen vid riakenskapsérets slut i huvudsak &r betryggande.

Vi intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intékter och myndighetens ekonomiska stillning.

Styrelsens ledamaoter:

Mats Wikstrom, ordforande

Charlotta Gustafsson

Jens Nykvist

Ulf Perbo

Maria Rydbeck

Anette Scheibe Lorentzi

Gunilla Dyrhage Cederqvist

Fredrik Holmberg, generaldirektor
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