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I. Generaldirektoren har ordet

Lantmdteriet levererade under 2021 pd alla sina uppdrag enligt var instruktion och de sdrskilda upp-
drag vi fdtt av regeringen.

Lantmateriets strategiska inriktning visar oss vigen framéat med var vision, vért syfte och de fyra
méalomradena och dr grunden till styrningen, planeringen och uppfoljningen av verksamheten.

I arsredovisningen visar vi hur verksamheten har fungerat och utvecklats kopplat till vara mal-
omraden och hur vi bedomer att vi har uppfyllt det vi planerade att gora i var verksamhetsplan for
2021 -2023.

Aret har, liksom foregiende ér, priglats av foljderna av pandemin. Visst har vi, som alla andra, paver-
kats av att alla vi som har kunnat har arbetat hemifran under stora delar av éret och att vi inte kunnat
ha de méten och sammantraden som é&r viktiga for att verksamheten ska flyta pa utan storningar.

Detta till trots har vi kunnat upprétthalla verksamheten pa ett otroligt bra sétt och levererat utifran vart
uppdrag. Lantmateriets alla medarbetare har pa ett fantastiskt sétt arbetat for att ge god service till alla
vara kunder-under de forutsittningar som har ratt under aret.

Under aret har Lantmiteriets tjénster fortsatt att vara efterfraigade och vi har sett 6kningar inom flera
omréaden. Detta staller krav pa oss och vi har i vissa fall varit tvungna att stidlla om verksamhet for att
kunna upprétthalla servicen till samhéllet och véra kunder.

Inom nagra omraden har pandemin skapat utmaningar som vi under ret jobbat for att hantera pa
bista mojliga sitt. Ett av omradena &r fastighetsbildningsverksamheten dér restriktionerna inneburit
att vi inte kunnat genomfora fysiska sammantriaden vilket lett till att vi varit tvungna att pausa dren-
den. Det i sin tur har inneburit att handlédggningstiderna i vissa fall blivit langre nér vi under den se-
nare delen av éret, da restriktionerna lyftes, kunde ateruppta arbetet med dessa drenden.

Utvecklingsarbetet under aret har fungerat bra dven om en del av utvecklingsprojekten varit svarare
att bedriva pa det sitt som vi har planerat pa grund av att vi jobbat pa distans. Detta har i vissa fall
orsakat forseningar och fordyrningar som fér hanteras framat. Samtidigt har manga omraden fungerat
bra och vi har kommit en bra bit pa vdg. Mycket av utvecklingen handlar ju om digitaliseringen av
var verksamhet och av samhéllsbyggnadsprocessen, vilken vi ju sjélva dr en del av.

Under aret har flera av véra lagutvecklingsprojekt tagit viktiga steg framat vilket ar valdigt roligt da
det dr ett langsiktigt, viktigt arbete och en forutséttning for en framtida digital process.

Att vi arbetat pa distans, hemifran, pa grund av pandemin har skapat nya sétt att arbeta pa och ocksa
forvantningar om ett mer flexibelt arbetsliv. Under hdsten gjordes ett omfattande arbete med att ta
fram en modell for hur vi ska kunna erbjuda medarbetare, dér det &r mgjligt utifran verksamhetens
behov och medarbetarens mojligheter, att ha en storre flexibilitet var man utfor sitt arbete.

Till slut vill jag tacka alla pa Lantmaéteriet som pa ett sd fantastiskt sitt arbetat for att sdkerstélla
att verksamheten har fungerat, att vi har levererat pa vart uppdrag och att vi kunnat fortsétta ge god
service till samhéllet och vara kunder trots de restriktioner och rekommendationer pa grund av
pandemin, som vi alla har haft att forhalla oss till.

Jag Onskar alla trevlig lasning.

toes

Bild 3 Susanne As Sivborg, generaldirektor pd Lantmiiteriet.
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2. Om Lantmateriet

2.1. Vart uppdrag och vision

Vart uppdrag kan sammanfattas i att vi ska sékra dgandet av fastigheter och tillgdngliggdra
geodata till samhéllet. Vi har ocksa ett utpekat ansvar for att ta ledningen 1 digitaliseringen
av samhillsbyggnadsprocessen.

Lantmateriet bidrar till att ldgga grunden for samhéllsekonomin. Utdver att vi tar in stora
skatteintdkter till staten &r vara leveranser och var information om fastigheter och geografi
nyckelfaktorer i vart samhélle for en miljomaissig, social, ekonomisk och teknisk utveckl-
ing. Rétt anvand mojliggoér vér information kloka beslut som bidrar till hillbar utveckling
av samhallet i hela Sverige.

. LANTMATERIETS VISION Sikert, snabbt och tillgingligt
| om platsen och dgandet

Bild 4 Lantmditeriets vision: Sciker, snabbt och tillgdngligt om platsen och dgandet.

Lantmateriets vision Séikert, snabbt och tillgdngligt om platsen och dgandet visar hur vi vill
agera och uppfattas av vara kunder, andra offentliga aktdrer och samhillet i 6vrigt. Orden
ar ledstjarnor i utvecklingen av vara interna arbetssétt och visar egenskaper som vi efter-
strévar att uppna till fullo.

En balans mellan de tre egenskaperna &r utmanande och avgorande for en bra verksamhets-
utveckling. Platsen och dgandet visar att det &r myndighetens grundldggande samhéllsupp-
drag (positionering, geografisk information och fastighetsinformation, fastighetsbildning,
fastighetsinskrivning och ortnamn). Allt detta tillsammans med den statliga vardegrunden
och vara vérdeord service, 6ppenhet och handlingskraft formar vért agerande.

Vissa av véra uppdrag har vi haft &nda sedan myndigheten bildades och de kommer att sta
sig over tid, men sétten som vi utfor dem pa utvecklas. Andra uppdrag har tillkommit under
senare tid. Var vision har sitt riktmérke satt mot 2030 och végen dit gar via dvergripande
strategier och fyra malomraden.

Malomrédena ar utgdngspunkt for var verksamhetsplanering och 16pande uppfoljning.
Till varje mélomrade finns resultatindikatorer, i syfte att folja och styra utvecklingen
inom omradet.

e Lantmiteriet leder, i samverkan, digitalisering av samhillsbyggnadsprocessen

e Lantmiteriets leverans motsvarar samhillets och véra kunders behov

e Lantmiteriets information om geografi och fastigheter ar ppen, tillgénglig
och anvéandbar

e Lantmiteriet 4r en attraktiv arbetsplats dir vi tar gemensamt ansvar for vart

uppdrag
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2.2. Var organisation

Lantmateriet leds av en styrelse dir myndighetens chef ingar. Regeringen utser ordférande
och dvriga ledamdter. Verksamhet utgar fran forordning (2009:946) med instruktion for
Lantmditeriet och bedrivs i de tre verksamhetsomridena fastighetsbildning, fastighetsin-
skrivning och geodata.

Internrevision
Ledningsstad

Myndighetsgpemensamma

verksambhetsomraden

Figur 1. Lantmditeriets organisationsschema

Fastighetsbildning ansvarar for fastighetsindelningen, det vill sdga beslutar om nya fastig-
heter och om dndringar av existerande fastighetsgrénser. De beslutar ocksd om samfillig-
heter, servitut, ledningsrétter och gemensamhetsanlaggningar.

Fastighetsinskrivning ansvarar for att besluta om och registrera inskrivningsérenden till
fastighetsregistret, forberedelser infor fastighetstaxering, pantbrevsverksamhet och drenden
till samfillighetsforeningsregistret. De beslutar om och tar in stimpelskatt och avgifter.

Geodata samlar in, lagrar och tillhandahaller geografisk information och fastighetsinform-
ation.

De fem myndighetsgemensamma verksamhetsomrdden hanterar fragor kring, ekonomi,
personal, utveckling och IT, kommunikation, inkdp och héllbarhetsfragor, informations-
styrning och internationellt arbete inklusive tjansteexport.

Lantmateriet finns pa 50 orter i Sverige med huvudkontor i Givle. Fastighetsbildning finns
representerad pa 49 orter, Fastighetsinskrivning pa 9 orter och Geodata pa 6 orter.

Korta fakta om Lantmiteriet

e Lantmiteriet har kartlagt Sverige sedan 1628.

e Lantmiteriet tillhor Finansdepartementet och omsétter omkring 1,9 miljarder kronor
per ar

e  Verksambhet r till 70 procent avgiftsfinansierad och 30 procent finansierad av statligt
anslag.

e  Hir arbetar cirka 2 200 medarbetare varav 58 procent dr kvinnor och 42 procent méan.

e Medelaldern for medarbetarna dr 44 ar.
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2.3. Resultatredovisningen 2021 - disposition och stallnings-
taganden
Resultatredovisningens inledande disposition utgér fran de fyra mélomradena. For varje

maélomréade har vi gjort en samlad beddmning av érets resultat utifran fyra nivéer: bra,
godtagbart, otillrdckligt och ej godtagbart.

BRA GODTAGBART OTILLRACKLIGT _

Jamfort med Lantmaiteriets arsredovisning 2020 har tva bendmningar i beddmningsskalan
andrats, men innebdrden dr den samma. Gott har éndrats till bra och bristfélligt har dndrats
till ej godtagbart.

STALLNINGSTAGANDEN KRING STORT ANTAL ARENDE

Enligt férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska myndigheter som
i nagot drendeslag hanterar ett stort antal drenden redovisa antalet drenden och styckkost-
naden for handlédggningen av dessa drenden. Lantmdéteriet har inte beslutat om négon niva
som vi anser &r relevant att redovisa, eftersom drendeslagen skiljer sig &t. Vi utgér istéllet
for drendens relevans for vart uppdrag.

De drendeslag som Lantmaéteriet redovisar ér forrdttningsarenden, inskrivningsérenden,
samfillighetsforeningsiarenden, och spridningstillstindsirenden.

Att handldgga forrattningsarenden och inskrivningsdrenden &r tva av Lantméteriet huvud-
uppgifter och dérfor sjélvklara omraden att f6lja avseende volym, handlaggningstid och
kostnad. Antal inkomna inskrivningsarenden uppgick 2021 till cirka 590 000 och forratt-
ningsérenden till cirka 14 200.

Allt fler soker tillstdnd hos Lantmiteriet for att sprida bilder tagna av luftfarkost (sdsom
dronare). Antalet ansokningar har 6kat fran cirka 6 000 ar 2017 till rets niva pa 23 000.
Utifrdn denna utveckling anser vi att omradet bade &r viktigt och relevant att f6lja.

Vi foljer &ven upp antal drenden till samfallighetsforeningsregistret, som arligen uppgér till
9 500-10 000 &renden.

S"I:ALI:NINGSTA(';'ANDEN KRING KOSTNADSREDOVISNING
FORRATTNINGSARENDEN

Forordning (2000:605) om éarsredovisning och budgetunderlag stiller krav pd myndigheter
som handlagger ett stort antal drenden att redovisa styckkostnader. Merparten av de myn-
digheter som é&r aktuella for denna redovisning finansierar sin verksamhet genom forvalt-
ningsanslag.

De medel och resurser som anvands vid handldggning av forrdttningsérenden bekostas av
kunden i det enskilda drendet. Lantmaéteriet har dérfor ett tydligt ansvar gentemot kunden
att hushélla med dennes resurser. Genom att f6lja storleken och utvecklingen av kundens
kostnad som en del av var resultatredovisning kan detta ansvar utvarderas. Det kan dock
inte ses som ett matt pa myndighetens effektivitet.

Sammanfattat har vi framfort foljande argument som bakgrund till att vi frangér forordning-
ens krav att redovisa myndighetens kostnad per drende:

e Forrattningsverksamheten &r avgiftsfinansierad.

e Avgiftsmodellen dr konstruerad pa timtaxa. Detta ger en tydlig koppling mellan
kundens kostnad och styckkostnaden per drende.

e Det belyser lantmiteriets ansvar att agera kostnadseffektivt gentemot kund.

e Verksamheten bedrivs inte med forvaltningsanslag.

Lantmateriet har redovisat sin bedomning i underlag till bade Riksrevisionen i samband
med Arsredovisning 2020 och till departementet under hosten 2021.
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I regleringsbrevet for 2022 har vi beviljats undantag fran detta krav.

STALLNI.I_‘IGSTAGANDEN KRING INDIVIDBASERAD STATISTIK UPPDELAD
EFTER KON

Enligt férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska den individbase-
rade statistiken som myndigheten redovisar i resultatredovisningen vara uppdelad efter kon,
om det inte finns sérskilda skél mot detta.

Den individbaserade statistik som vi redovisar &r forrattningsarenden, inskrivningsarenden
och spridningstillstind. Lantméteriet redovisar ingen statistik efter kon for dessa med
foljande motiveringar

For vara forrattnings- eller inskrivningsérenden finns det risk for att statistiken blir ofull-
stindig och ddrmed mindre relevant, men framforallt for att sddan statistik skulle innebéra
ett omotiverat stort arbete i forhallande till den nytta som statistiken kan ténkas bidra till.

Ansokan om ett forréttnings- eller inskrivningsirende &r kopplat till ett fastighetsédgande.
Om det &r en kvinna, man eller organisation som skickar in den faktiska ans6kan bedomer
vi inte vara relevant. Daremot dr det intressant att folja hur stor andel av Sveriges fastig-
heter som 4gs av mén respektive kvinnor. Detta redovisar vi i rsredovisningens avsnitt
Hallbarhet.

Vad giller spridningstillstindsdrenden s& saknar vi underlag som mojliggér uppdelning
efter kon.

2.4. Det ekonomiska resultat 2021 i korthet

Lantmaéteriets omséttning minskade 2021 med 4 procent jamfort med éaret innan. Huvud-
orsaken &r att den avgiftsfinansierade forrattningsverksamheten minskade sin omséttning.
Detta pa grund av dels farre antal debiterbara timmar och dels en avgiftssdnkning som
genomfordes i september. Inom forréttningsverksamheten kommer cirka 70 procent av
intdktsminskningen fran farre antal debiterbara timmar och 30 procent fran avgiftssink-
ningen.

Diagram 1. Totala intikter och kostnader 2019-2021. Anges i miljoner kronor.

e Intikter Kostnader

2 081

2079

2015 2020 2021

Myndighetens totala resultat uppgér till 58 miljoner kronor, vilket dr en forsémring med 79
miljoner kronor jamfort med 2020. Hela resultateffekten aterfinns pa intéktssidan da kost-
naderna ligger relativt stabilt. Aven hir &r huvudorsaken forrittningsverksamheten, som
minskade sitt resultat med 87 miljoner kronor jamf{ort med 2020.

Pandemin har inte orsakat minskad omséttning i de avgiftsfinansierade verksamheterna,
forutom inom tjénsteexporten, dir arbetet pa plats i andra ldnder varit langt ifran lika om-
fattande som innan pandemin. En viss lattnad kring resande gjordes dock under arets sista
kvartal.
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Det totala balanserade resultatet inom de avgiftsfinansierade verksamheterna uppgick vid
utgéngen av 2021 till 192 miljoner kronor, 13 procent av arets omsattning.

Lantmateriet har under 2021 forbrukat totalt 671 miljoner kronor av forvaltningsanslaget.
Har utgjorde 669 miljoner kronor érets tilldelade anslag och av den ingdende balansen om
20 miljoner kronor nyttjades 2 miljoner kronor.

Anslagsforbrukningen ger for aret en utgaende balans pa 17 miljoner kronor (2,6 procent).
Lantmateriets verksamhetsplan for 2022 innebér att den ingéende balansen kommer att
forbrukas.

Kostnadsstrukturen inom Lantmiteriet framgér av diagram 2. Strukturen har varit stabil de
senaste aren.

Diagram 2. Totala kostnader per kostnadsslag for 2021. Anges i procentuell andel.

» Persanal
Lolkaler
= (wriga driftskostnader

HAaskrivningar/Medskrivningar

Lantmiteriet leder, i
samverkan, digitalisering av
samhillsbyggnads-
processen

Lantmiteriets leverans
motsvarar samhillets
och vara kunders behov

Lantmaiteriets
information om geografi
och fastigheter ar 6ppen,
tillgéinglig och anvindbar

Lantmadteriet dr en
attraktiv arbetsplats
dér vi tar gemensamt
ansvar for vart uppdrag

Bild 5 Lantmditeriets fyra malomrdden.
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3. Malomrade: Lantmiteriet leder, i samverkan,
digitalisering av samhaillsbyggnadsprocessen

Det innebir att Lantmiéteriet aktivt driver utvecklingen av och ékar forstael-
sen for digitaliseringen av samhillsbyggnadsprocessen. Syftet ir effektiva
digitala kundfloden som skapar nytta for samhiillet. Enhetlighet, standard-
isering, tillginglighet, anviindbarhet och sikerhet ir nyckelfaktorer. Lantmé-
teriet arbetar proaktivt med att utveckla lagstiftning, system och arbetssétt i
syfte att skapa ritt forutsiattningar for alla aktorer.

_ : 4 f R - <

Bild 6 En bild som visar himmel, utomhus, flerfamiljshus, byggande. Foto: Natasja Kamenjasevic.

Vi bedomer att arets resultat inom malomradet ér bra
Foljande punkter ligger till grund f6r bedomningen:

e  Utkast till Nationellt informationsarkitekturramverk for geodata &r framtaget.

e Den nationella geodataplattformen kan nu hantera tva dataméngder, digitala detalj-
planer och byggnadsinformation.

e Intresset for att nyttja den nationella geodataplattformen é&r stort.

Kunskapen om vad som behdvs for att digitalisera samhéllsbyggnadsprocessen har

okat hos kommunerna.

Utvecklingen av digital fastighetsbildningsprocess har gjort framsteg.

Fler ansoker om lantmaéteriforrattning digitalt.

Andel inskrivningsédrenden med digital ansdkan har okat.

Ett nytt pantsystem har driftsatts och vi har ddrmed kunnat 1&dmna stordatormil;jon.
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3.1. Ramverk for standardisering ger enhetlighet och lagger
grunden for effektivt informationsutbyte

For att uppna ett enhetligt och effektivt informationsutbyte inom samhéllsbyggnads-
processen, behovs gemensamma ramverk och foreskrifter for aktorer som ska producera
och utbyta data.

Nu finns ett utkast till Nationellt informationsarkitekturramverk for geodata som ska skapa
enhetlighet, oberoende av producent. Ramverket ger grundlaggande principer, regler och
riktlinjer for hur information ska beskrivas, produceras och realiseras tekniskt. Lantméteriet
tar fram ramverket i samverkan med systemleverantdrer, producenter och medlemmarna i
Geodataradet.

Informationsarkitekturramverket foljer de principer som anges i Ramverk for nationella
grunddata inom offentlig férvaltning, som Myndigheten for digital forvaltning tagit fram
tillsammans med bland andra Lantméteriet.

3.2. Nationell geodataplattform effektiviserar processen

Effektivare handlaggning av drenden och mer underbyggda beslut inom samhallsbyggnads-
processen kan uppnas genom nationellt standardiserad och digital information, som enkelt
nas fran ett stille. Lantmaéteriet har under 2020-2021 arbetat med att etablera en sddan digi-
tal infrastruktur, kallad nationell geodataplattform.

Den nationella geodataplattformen kan nu hantera tva dataméangder, digitala detaljplaner
och byggnadsinformation. Det innebér att vi kan goéra informationen atkomlig, oavsett om
kommuner lagrar och tillhandahaller via egna maskin till maskin-grénssnitt (API), eller
valjer att Lantmateriet ska lagra och tillhandahalla informationen genom sa kallat data-
vardskap.

Det aterstar viss vidareutveckling av plattformen for att den ska fungera som vi planerat, till
exempel:

e Hanteringen av byggnadsinformation behdver testas mer, for att se om det behdvs
fortsatt utveckling.

e Det behdvs mer utredning och utveckling for att gora planbeskrivningar digitalt sok-
bara.

e Behorighetshanteringen behdver utvecklas sé att API:er som inte ar Oppet tillgédngliga
ska kunna nas via plattformen.

Lantmiteriet samlar sedan tidigare in information om detaljplaner och byggnader frén kom-
muner. Vi behdver anpassa den befintliga hanteringen till de specifikationer som vi kommit
overens om med Boverket, SKR, kommunerna och systemleverantorer, inom arbetet med
den nationella geodataplattformen. Detta for att undvika tvé separata informationsfléden,
vilket kan medfora att kunder far simre kvalitet. Denna utveckling har dnnu inte paborjats,
eftersom vi haft svért att tillsétta resurser och ekonomiska medel for att genomfora den.

STORT INTRESSE FOR NATIONELLA GEODATAPLATTFORMEN

Intresset for att nyttja den nationella geodataplattformen har varit stort. Det beror pa en bred
och vil fungerande samverkan inom omradet, och att vi kommunicerat mycket och enhet-
ligt, tillsammans med Boverket, Lansstyrelsen och SKR (Sveriges Kommuner och Reg-
ioner). 147 kommuner har anslutit sig till plattformen genom att teckna producentavtal, och
hittills dr det 175 aktorer som anslutit sig for att konsumera informationen.

Sambhaéllsnyttan med en digital infrastruktur for geodata i samhéllsbyggnadsprocessen har
bedomts till 2040 miljarder kronor per ar, vilket framgar av Lantmateriets slutrapport i
uppdraget att verka for en smartare samhillsbyggnadsprocess'. For att komma dit behdver

! Dnr 519-2018/2889

12(99)



LANTMATERIETS ARSREDOVISNING 202

mer information standardiseras och inforas i den nationella geodataplattformen, uppskatt-
ningsvis 150 dataméngder. Anpassad lagstiftning och finansiering ar ocksa viktiga forut-
sattningar for en digital samhéllsbyggnadsprocess, liksom flera av byggblocken som ingér i
uppdraget att Etablera en forvaltningsgemensam digital infrastruktur for informations-
utbyte’.

Arbetet med nationell geodataplattform ingér i regeringsuppdraget Etablera en digital
infrastruktur for tillgingliggorande av standardiserade dataset i samhdllsbyggnads-
processen’. Uppdraget ska slutrapporteras i borjan av 2022.

3.3. Vi stodjer kommunernas digitalisering inom samhalls-
byggnadsomradet

Kunskapen hos kommunerna har 6kat, om vad som behovs for att digitalisera samhélls-
byggnadsprocessen. Det framgér av deltagandet i de fyra webbutbildningar som vi publi-
cerat under aret, for att stodja kommunerna i digitaliseringen. Omkring 650 personer har
genomfort en utbildning. Tva av kurserna togs fram inom uppdraget Kompetenssatsning
om digitaliseringens mdjligheter i plan och byggprocessen®.

Utbildningarna ger bade 6vergripande orientering i digital samhéllsbyggnadsprocess och
fordjupning inom digital grundkarta, digital registerkarta och juridik att ta hansyn till vid
digitalisering. Det finns nu dven en végledning for upphandling, som kommuner kan an-
vanda nér de vénder sig till systemleverantorer eller plankonsulter.

En stor del av kommunerna har ocksé fétt 6kad inblick i arbetet som vi gor for att digitali-
sera samhillsbyggnadsprocessen och hur de kan ansluta till nationell geodataplattform,
genom de moten som véra regionala kontaktpersoner ordnat.

2 Dnr 12019/03306/DF, 12019/01036/DF (delvis), 12019/01361/DF (delvis), 12019/02220/DF
3 Dnr LM2020/002393
4 Dnr LM2020/023877
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3.4. Vi fortsatter utveckla den digitala fastighetsbildnings-
processen

En digital fastighetsbildningsprocess kraver att vi utvecklar nya stdd for handlédggning av
forrattningsarenden. Lantmaiteriet har under flera &r bedrivit ett 1angsiktigt utvecklings-
arbete med syfte att ge béttre forutsittningar for oss att mota samhallets och kundernas
behov. Utvecklingen innebar anpassningar i bade teknik och arbetssétt och under 2021 har
framsteg gjorts.

STOD FOR HANDLAGGNING FOR ATT MOTA VARA KUNDERS BEHOV

Under aret har ett gemensamt verktyg for drendeplanering testats och ar nu tillgéngligt for
alla team i verksamheten. Den nya tekniken kommer att stddja dem i deras arbetssétt och
bidra till att kunderna far en mer forutségbar process eftersom de pa ett tydligare sétt kan
héllas informerade om &drendets planering, kostnad och framdrift.

Vart interna informationsstod Kunskapsbanken har under éret fortsatt att fyllas pa med digi-
tala arbetsstod och handbdcker. Tanken ér att den pa sikt ska innehélla det stod som behdvs
for att handldgga ett drende.

Lantméteriets styrelse fattade under aret beslut om att erbjuda de nya stoden for handlagg-
ning dven till de kommuner som har egna lantméterimyndigheter. Samverkan mellan Lant-
miteriet och kommunerna har under hdsten intensifierats och bidragit till goda forutsatt-
ningar till férdjupat samarbete under 2022.

FLER ANSOKER OM LANTMATERIFORRATTNING DIGITALT

Forbattringar i e-tjinsterna och kommunikativa insatser har bidragit till att fler véljer att
ansdka om forrittning digitalt. Vi ser ocksa att den digitala mognaden har 6kat i samhéllet
vilket underléttar utvecklingen av det digitala ans6kningsflodet. Mojligheten att f6lja och
kunna komplettera sitt drende i e-tjdnsterna dr uppskattade av kunderna. Vi har ocksa not-
erat att manga kunder viljer att anvinda mdjligheterna till digital delgivning.

Var malsittning ir att 6ka andelen digitala ansokningar. Ansdkningar genomforda med
vara e-tjanster héller hdgre kvalitet och kraver farre kompletterande dtgérder 4n analoga
ansOkningar. I dagsldget ar det enbart mojligt for fysiska personer att ansdka om lantméteri-
forrattning digitalt. Eftersom en betydande andel av vara kunder ar juridiska personer &r det
en efterlangtad utveckling att mojliggora dven for dessa att genomfora ansokningar digitalt.
I dagslaget dr det inte mdjligt eftersom det saknas nationella signeringslosningar for juri-
diska personer.

Tabell 1. Andel forrittningsdrenden med digital ansékan, 2018-2021. Anges i procent.

Resultatindikator 2018 2019 2020 2021
Andel forrattningsdrenden med digital ansdkan (%) 17 17 21 26
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3.5. Ytterligare steg i digitaliseringen av inskrivningsverksam-
heten kraver forandrad lagstiftning

Lantmiteriet arbetar langsiktigt for att digitalisera samtliga processer och erbjuda véra
kunder digitala l6sningar. For att det ska bli verklighet behovs fordndrad lagstiftning. Under
aret har verksamheten genomfort en fornyad utredning av behovet och forutsittningarna

for att mojliggora elektroniska overlatelsehandlingar for fastigheter och tomtrétter. For mer
information om fragan se Lantmateriets forfattningsutvecklingslista i avsnitt /2.1 Férfatt-
ningsutveckling - viktig for myndighetens utvecklingsinsatser.

I november 2021 genomfordes en stdrre fordndring i handldggningssystemet for inskriv-
ningsidrenden. Fordndringen syftar till att effektivisera drendehandldggningen genom att alla
arenden finns i en gemensam nationell ko och att drendena for manuell handlaggning béttre
matchas till ratt kompetens direkt.

ANVANDNINGEN AV E-TJANST FOR INSKRIVNINGSARENDEN HOGRE AN
FORVANTAT

Lantméteriet har tvé e-tjénster for inskrivningsérenden, en for privatpersoner och en for
professionella kunder (méiklare och banker som 4r under tillsyn).

Andelen digitala ansdkningar av inskrivningsérenden har 6kat under aret och érets mal pa
38 procent dvertrdffades. Den storsta fordndringen har skett i e-tjénsten for privatpersoner
dér antalet ansdkningar har 6kat med 27 procent jamfort med 2020. Det har skett en mer
eller mindre 6kning varje manad av ansdkningar sedan starten av pandemin, varen 2020.

Verksamheten har under aret fortsatt arbetet med att utreda och foreslé lag- och férord-
ningsdndringar som gor det mdjligt att kunna ansoka digitalt for alla typer av inskrivnings-
drenden. Idag gér endast 80 procent av det totala antalet ansdkningar att anséka om digitalt
via e-tjdnsterna.

Andelen automatiska beslut har natt upp till &rets mal pa 18 procent. Den storsta delen av
automatiska beslut bestér av drendetypen inteckning som skickas in via e-tjénst och vi kan
konstatera att ingen nimnvard 6kning har skett jamfort med 2020. Det kan bero pé att an-
talet digitala ansokningar av enbart drendetypen inteckning varit likvardigt med inflodet
2020. I februari 2021 utvecklade vi d4ven mojligheten att fatta automatiska beslut for dren-
detypen inteckning via e-tjdnsten for privatpersoner.

Tabell 2. Andel inskrivningsdrenden med digital ansékan samt automatiska beslut, 2017-2021. Anges
i procent.

Resultatindikator 2017 2018 2019 2020 2021
Andel inskrivningsdrenden med digital ansdkan (%) 35 54 33 39 41
Andel automatiska beslut (%) 12 26 20 18 18

For 2017 och 2018 paverkade fornyelselagen sédvil andelen digitala ansdkningar som auto-
matiska beslut. Tjansten for att anméla om fornyelser av dldre inskrivna rittigheter stingdes
1 borjan av 2019, vilket har gjort att sdvél andelen digitala ansdkningar som automatiska
beslut minskat jaimfort med 2018.

15(99)



LANTMATERIETS ARSREDOVISNING 202

ETT NYTT PANTSYSTEM ANTLIGEN I DRIFT

Under 2021 har vi driftsatt ett nytt pantsystem efter fem ars intensiv utveckling. Projektet
har under hela utvecklingsperioden gett stegvisa leveranser for att ge kunderna mdjlighet
att anpassa sina processer sa tidigt som mojligt. Det finns drygt 9 000 externa anvandare

av det pantsystem som vi forvaltar. Pantsystem ér ett viktigt system for att kreditmarknaden
i Sverige ska fungera effektivt och det sker mellan 15 000 - 20 000 transaktioner varje
arbetsdag.

Det dr sammanlagt 45 miljoner poster som har flyttats Gver fran det gamla pantbrevs-
systemet till ett nytt datalager samt att vi nu har ett handlaggningssystem med ny modern
funktionalitet. Eftersom pantbrevssystemet var det sista systemet som lag kvar i stordator-
miljo har vi nu kunnat avveckla den gamla stordatorplattformen.
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4. Malomrade: Lantmaiteriets leverans motsvarar
samhallets och vara kunders behov

Det innebir att vi har en aktiv kunddialog for att forstid och mota kundernas
behov. Vi levererar information, fattar beslut och kommunicerar pa ett enhet-
ligt och kundanpassat sitt. Vi underliittar for samhiillet och kunderna vid for-
indring av dgandet och ger aktuell information om platsen. Vira arbetssitt
och processer ir effektiva och indamalsenliga.

Bild 7 Under 2021 har det skett en mdrkbar 6kad efterfragan av fastighetsbildningsatgdrder inom flera
omrdden. Foto: Katinka Igelberg.

Vi bedomer att drets resultat inom méalomridet ir godtagbart
Foljande punkter ligger till grund f6r bedémningen:

e Inom forrattningsverksamheten har handlaggningstiderna minskat i de flesta drende-
typerna. Aven om det finns flera omraden inom forrittningsverksamheten som haller
god kvalitet, dr utvecklingsomradena fortfarande ménga. Vi bedomer att det samman-
vagda kvalitetstillstandet fortfarande &r otillrackligt.

e Allménhetens anseende for Lantmateriet har minskat jamfort med foregaende ér och
inte uppnatt mélet for aret. Det ar dock fortsatt hogt jamfort med andra myndigheter.

e Kundnoéjdheten ér fortsatt hog, men vi nér inte arets malsittning.

e Handldggningstiderna for inskrivningsdrenden &r fortsittningsvis stabila och har néstan
uppnatt arets uppsatta mal, trots ett 6kat antal inkomna drenden.

e Handldggningstiderna for samféllighetsforeningsregistret har uppnéatt malet och antal
drenden har minskat négot.

e  Milet for handldggning av spridningstillstand har inte uppnatts, men vi bedémer att
samhdllets behov till stora delar 4nda &r uppfyllt.
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4.1. Fortfarande gott anseende och hog kundnojdhet

Lantmateriet placerar sig fortfarande hogt nér Kantar Sifo méter allménhetens anseende
for myndigheter. Vi ligger ddremot inte lingre i den absoluta téten, men resultatet ar fort-
farande mérkbart 6ver den genomsnittliga myndighetens index pa 35. 45 myndigheter
ingick i undersdkningen.

Tabell 3. Allmdnhetens anseende for Lantmditeriet. Kdlla: Kantar Sifos arliga anseendemdtning av
Svenska myndigheter.

Anseendeindex 48 49 50 53 46

I méitningen 2021 nddde Lantméteriet ett anseendeindex pa 46, vilket dr en minskning jaim-
fort med foregdende ar. Att bibehélla fjolarets resultat var malet for 2021. Undersékningen
visar att det dr bland dem som haft direktkontakt med myndigheten som anseendet minskat
mest. Minskningen &r generell, men tydligast méarks den i dldersgruppen 30—44 ér. Det ar
en aldersgrupp som generellt sett har en hog digital mognad. En av férklaringarna till ned-
gangen kan darfor vara att Lantméteriets digitala tjanster inte riktigt lever upp till kundernas
alla behov eller forvantningar da flera av tjénsterna fortfarande inte ar helt digitala.

Lantmiiteriets kundstrategi

Lantmiteriet har 2021 antagit en kundstrategi, i vilken det finns tre grundprinciper for kund-
bemétandet: vi har kundens fokus; forenklar for vara kunder och ger en bra kundupplevelse.
I forverkligandet av strategin &r ldttanvanda digitala tjanster en nyckelfaktor.

ATGARDER FOR ATT STARKA KANNEDOMEN OM LANTMATERIET

Av Kantar Sifos undersdkningen framgar ocksa att 32 procent av allmédnheten kanner till
Lantmateriet ganska eller mycket bra. Det dr ett resultat som vi inte dr ndjda med och
onskar forbattra. Vi har darfoér under aret genomfort flera informationskampanjer for att
stirka kinnedomen om Lantmiteriet. Vara budskap har under aret visats nirmare 10 miljo-
ner ganger pa sociala medier och darutdver genererat besékare pa var webb. Kampanjerna
har bland annat syftat till att hoja kunskapen om fastighetsdgande, sprida kunskap om 6ver-
synen av riksgransen mot Norge, uppméarksamma om reglerna for spridningstillstand och
Oka anvédndningen av véra digitala tjénster.

Vi bedomer att resultatet av dessa kampanjer har varit lyckade. Bland annat utifran att
anvindningen av de publika e-tjédnsterna 6kade i samband med kampanjerna, till exempel
av Historiska Kartor och apparna for Min Karta. Las mer om anviandningen i avsnitt
Mdnga privatpersoner anvinder geodata via vdra e-tjdnster och appar.

Klarsprak

Vi har intensifierat 6versynen av hur vi kommunicerar med vara kunder och samhillet, i syfte att
uttrycka oss tydligt, lattillgéngligt och informativt. Vi har arbetat med att hoja den egna kompet-
ensen for att forenkla kommunikationen med véra kunder i flera av véra kanaler. Till exempel for-
tydliga brevmallar inom forrattningsverksamheten samt utbildningar inom klarsprak inom hela
organisationen.

Under 2021 har ocksa en rad pressaktiviteter natt ut via publiceringar i olika medier.
Lantmateriet har i pressmeddelanden bland annat redogjort for fastighetsmarknadens ut-
veckling, att den stora omarronderingen i Stora Tuna slutfrts och att Lantmaéteriet arbetat
fram forslag pa forenklingar for etablering av infrastruktur for laddning av elbilar.

18(99)



LANTMATERIETS ARSREDOVISNING 202

Omarrondering innebér att fastighetsindelningen &ndras i storre sammanhéngande omraden
och att mindre skogsskiften samlas till stérre. Lis mer om 2021 &rs insatser under avsnitt 5.1 Ater-
rapporteringskrav — omarrondering.

FORTSATT NOJDA KUNDER

Vi bedomer att kundndjdheten ér fortsatt hog med ett ndjdkundindex (NKI) pé 78, d&ven om
det totala utfallet &r ndgot ldgre dn foregaende ar och vi nar inte arets malséttning pa 81.

Analysen av ndjdheten per produktgrupp visar att kunder inom produktgruppen kundcenter
ar mest nojda, foljt av forlorade pantbrev, support av pantbrevssystemet samt fastighets-
rattsliga uppdrag. Lagst index 2021 far produktgruppen Lantméteriforréattningar, som trots
detta har hojt sitt index jaimfort med forra aret.

Vi kommer att folja utvecklingen noga under nésta &r men arets resultat foranleder inte
nagra specifika atgérder utdver att de 6ppna kommentarerna i enkédtsvaren l6pande hanteras
av berdrd verksamhet.

Tabell 4. Nojdkundindex (NKI) for Lantmdteriet, totalt och per produktgrupp. 2019-2021.

Nojdkundindex (NKI) sammantaget 80 80 78
Geodataprodukter och tjénster 75 77 76
Lagfart, tomtrétt, inteckning med mera 79 80 76
Forlorade pantbrev 80
Pantbrev och support 81 80 82
Registrering i samfillighetsregistret 71 73 75
Lantméteriforrattningar 69 70 72
Fastighetsrittsliga uppdrag 81 79 80
Kundcenter 83 84 83

Under 2019 dndrade vi form for NKI-undersékningarna. Resultatet for 2019 avser ddrfor enbart
tertial 3. 2021 delade vi upp produktgruppen Pantbrev och support i tvd grupper och skapade dr-
for Forlorade pantbrev. Syftet dr att bdttre kunna folja resultatet.

HOGT TRYCK PA KUNDCENTER

For att bistd allménheten med god service och for att stodja Lantmaéteriets kdrnverksamhet
hanterar vart kundcenter allménhetens frégor via telefon, e-post, chatt och e-tjanster. Kund-
centers forsta och andra linjes support besvarar dagligen omkring 850 samtal, 570 mejl och
230 chattmeddelanden. Forsta linjens support besvarar frigor om bland annat fastigheter,
granser och dgande samt formedlar handlingar och guidar pa var hemsida och i e-tjdnsterna.
Andra linjens support hanterar bland annat fragor om forrittningar i oférdelade fastighets-
bildningsdrenden samt nér drenden vunnit laga kraft.

For att underlétta for kunderna och stravan efter att ha en kanal in till myndigheten tog
kundcenter over forsta linjens telefoni fran verksamhetsomradet Fastighetsinskrivningen
den 1 februari 2021.

KUNDCENTER LOSER MYCKET DIREKT

Omkring 80 procent av samtalskontakterna klaras av redan i kundcenter, det vill séga att
dessa ér fardigbehandlade vid forsta kontakten och ddrmed inte behover kopplas vidare for
hantering inom kdrnverksamheten.
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Vi miter regelbundet kundndjdhet genom en enkel enkdét efter telefonkontakt och 94 pro-
cent svarar att de 4r mycket néjda eller ganska ndjda med den service de fatt. Vi bedomer
det resultatet som bra men jobbar intensivt for att minska svarstider, minska skillnader i
svarstid under dagen och hjélpa véra kunder att hitta den mest effektiva kanalen for sin
fréga.

Vi har under 2021 arbetat med att férenkla for vara kunder som behdver komma i kontakt
med oss genom att pa var webbplats foresld vilka dagar och tider som har kortast kotid.
Genom detta arbete har vi under det senaste halvaret kortat ner vara medelvintetider pa
telefon med omkring 5 minuter jimf{ort mot forsta halvan av 2021 (detta framgar inte av
tabell 5 da den visar helarsresultatet), detta samtidigt som vi hanterar fler samtal &n under
2020.

Tabell 5. Antal besvarade samtal och medelviintetid for dessa i Lantmditeriets kundcenters forsta
linjes support under dren 2017-2021.

Antal besvarade samtal 173699 192459 174477 152651 176 975
Medelvintetid (minuter) 10 9,5 10,7 13,7 13,1

For att utoka servicen inforde vi under aret en chattbot som hjilper vara kunder dven utan-
for ordinarie 6ppettider. Kundndjdheten &r hog, 71 procent anser att de helt eller delvis fatt
hjilp av chattbotten.
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4.2. Okad efterfragan pa fastighetsbildningsatgirder

Det har skett en markbar 6kad efterfrigan av fastighetsbildningsétgirder inom flera om-
raden. Var bedomning &r att bland annat pandemin har férdndrat ménniskors resvanor och
okat intresset for utveckling av egna fastigheter.

Pandemin har ocksa inneburit begrdnsade forutsittningar att bedriva verksamhet. Under
delar av aret har drenden som kraver fysiska sammantridden inte varit mdjliga att slutfora. I
vissa drenden har digitala sammantrdden genomforts, vilket har underléttat for vara kunder
eftersom vi har haft mgjlighet att driva dessa drenden till beslut.

Tabell 6. Arendestatistik, inkomna, avslutade och pdgdende drenden under 2017-2021.

Arendestatistik 2017 2018 2019 2020 2021
Inkomna drenden 13 930 12472 12 184 12 594 14 209
Avslutade drenden 13739 14 727 14 366 15414 14 876
Pagaende drenden 18 498 16 243 15 881 14123 14 190

Ett inkommet drende kan generera flera drenden, vilket paverkar drendebalansen. I pagdende
drenden ingdr dven drenden under avslut (administrativ hantering, sdsom aktivering och slutfaktu-
rering).

I tidigare &rsredovisningar har Lantmateriet dven redovisat
kommunernas drendestatistik. Fortsdttningsvis kommer den att kunna redovisas i annan
ordning.

HANDLAGGNINGSTIDERNA HAR MINSKAT FOR FLERA KUNDBEHOV MEN AR
TOTALT SETT OTILLRACKLIGA

Under 2021 minskade handlaggningstiderna i de flesta drendetyper (kundbehov). Fordnd-
ringar i handlaggningstiden beror till stor utstrickning pa utvecklingen av kdtiden. Det vill
sdga den tid som gar mellan ansdkan till att ett team har mojlighet att paborja handlagg-
ningen.

Under forsta halvéret lyckades vi minska kdtiderna. Resurser fordelades till d&renden som
inte krévde fysiska sammantraden. Dessa drenden &r generellt sett yngre och av enklare
karaktar.

Under senare delen av aret 6kade handlaggningstiderna, bland annat som f6ljd av okat
antal av nya drenden samt lattade pandemirestriktioner, vilket dppnade fér mojligheter att
genomfora fysiska sammantridden. Detta innebar att drenden som tidigare inte kunnat slut-
foras, aterupptogs for handlaggning.
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Bild 8 Beskrivning av kundbehov. For att fa en mer dndamalsenlig forrdttningsverksamhet har vi de-
lat in vdra drendetyper i 7 grupper, definierade som kundgrupper. Forutsdttmingar och forvintningar
varierar i stort mellan grupperna, liksom vilken information och kommunikation de behéver av oss.
Ett par exempel: i kundbehovet privat bostadsbyggande méter vi mdanga privatpersoner som dr
forstagangskunder. I kundbehovet infrastruktur moter vi mdanga professionella kunder, som har hog
kompetens inom vart omrdde
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Sett 6ver hela forrattningsverksamheten bedomer vi att handlaggningstiderna inte till fullo
motsvarar kundernas behov. Vi bedomer darfor att vara handldggningstider totalt sett dr
otillrdckliga och anstrdngningar att korta handlédggningstiderna behover fortsétta. Utover
detta behdver vi fortsétta att 6ka forutsdgbarheten av handlaggningstiderna.

Tabell 7. Genomsnittliga handldggningstider per kundbehov, 2017-2021. Anges i antal veckor.

Privat bostadsbyggande 33 34 34 34 30
Privat mark- och fastighetsutveckling 57 57 57 48 41
Kommersiell och offentlig mark- och

fastighetsutveckling 32 >7 62 >3 40
Jord- och skogsbruk 53 57 57 46 41
Sambhiéllsservice 80 74 101 122 103
Infrastruktur 143 122 123 104 100
Fastighetssamverkan och gemensamt

nyttjande exklusive dkal/adal 133 124 114 109 101
Fastighetssamverkan och gemensamt 9 12

nyttjande 6kal/adal

Okal/idal ir forkortningar som avser registrering av andelstal och éverenskommelser i samfiillig-
hetsforeningar. Handldggningen avviker i sadan omfattning att vi sdrskiljer redovisningen av
dessa behov. Datat for 2020 avseende handldiggningstid for de bada posterna Fastighetsamver-
kansdrenden dr uttaget i samband med drets drsredovisning. Innan 2020 ingdr de fa okal/ddal
drenden som det fattades avslutningsbeslut i raden ovanfor.
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KVALITETEN AR DELVIS GOD MEN TOTALT SETT FORTFARANDE
OTILLRACKLIG

Vi beskriver vara kvalitetsbeddmningar med utgangspunkt fran vara kundbehov. Genom att
anvénda flera informationskallor gors en sammanvégd kvalitetsbeddmning for varje kund-
behov.

Sammanvégt for hela forrdttningsverksamheten bedomer Lantmaéteriet att kvaliteten ar god
i flera kvalitetsaspekter. Var réttsliga kvalitet utmérker sig som god, vilket vi bland annat
bedomer utifran andelen 6verklagade och éterforvisade drenden.

Vi fortsitter att striva efter en aktiv dialog med vara kunder, vilket bidrar till 6kad kvalitet.
Flera utvecklingsomraden inom kvalitet kvarstar. Vara kundresor visar ocksa att den av
kunderna upplevda kvaliteten kan bli battre.

Under 2021 testades ett nytt arbetssétt for att forbéttra kvaliteten, med hjélp av sa kallade
kvalitetsdialoger. Bland annat behdvs ett mer enhetligt arbetssétt, det vill sdga mindre in-
terna variationer, samt mer enhetligt skrivna dagboksanteckningar i pagdende drenden.
En av atgérderna for att ensa dokumentation och arbetssétt sker genom den pagéende ut-
vecklingen av nya tekniska stod for handléggning, som beskrivs i sérskilt avsnitt. Totalt
sett dr var bedomning att kvaliteten ur ett kundperspektiv ar otillracklig.

Tabell 8. Statistik 6ver andel overklagade och dterforvisade drenden samt overklagade fakturor un-
der 2017-2021. Anges i procent.

Arendestatistik 2017 2018 2019 2020 2021
Andel 6verklaganden (%) 3,0 4.0 4.2 4,1 3,6
Andel aterforvisade drenden (%) 0,2 0,4 0,5 0,5 0,3
Andel 6verklagade fakturor (%) 0,9 1,8 1,5 1,6 1,6

I tidigare &rsredovisningar har Lantméteriet &ven redovisat kommunernas statistik. Fortsétt-
ningsvis kommer den att kunna redovisas i annan ordning.

KOSTNADSUTVECKLINGEN FOR KUND

Lantméteriet redovisar forrittningsarendenas styckkostnad i form av kundens kostnad. Den
paverkas av vilken typ av drende det ir, tiden vi ldgger pé drendet, hur gammalt drendet ar
nir det avslutas samt var taxa. Méttet kan inte anvéndas for att beskriva huruvida myndig-
heten &r effektiv i sin handldggning eftersom kundens kostnad &r beroende av ménga olika
parametrar.

Kundens kostnad har dkat under 2021 i jamforelse med 2020. En delforklaring &r att an-
delen drenden som kravt métning har 6kat i jimforelse med tidigare ar. Detta har medfor
att fler handlaggningstimmar behovts for dessa drenden, vilket bidragit till 6kad kostnad.
Beredning och métning har 6kat i de flesta kundbehoven. Lantmateriet skriver &ven ned

forrattningsavgiften mer séllan an tidigare.

Under érets sista tertial genomfordes en avgiftssdnkning. Den hann inte paverka utveck-
lingen under 2021 i storre omfattning, men kommer att paverka kommande ar.

For vara kunder ar det viktigt att vi har en tydlig dialog om de kostnader som uppstar i
samband med deras ansdkan. Under aret har vi darfor fortsatt arbetet med att fortydliga
kommunikationen och 6ka forutsdgbarheten om vara kostnader.
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BEDOMNINGAR AV LEVERANSEN FOR VARJE KUNDBEHOV

Nedan redovisar vi vir bedomning av hur vél var leverans motsvarar varje kundbehov, i
fréga om tid, kvalitet och kostnad.

Lantmaiteriet har i sitt regleringsbrev uppdrag att utveckla och anpassa resultatredovis-
ningen for forrittningsverksamheten®. Under ndgra &r har statistiska métt fér 6vre styrgrins
redovisats som en del i denna utveckling. Fran och med érets arsredovisning tar vi bort
detta métt i kundbehovens statistik eftersom vi inte bedomer att de tillfor redovisningen
tillrdckligt och riskerar att forsvéra forstaelsen for ldsaren.

Privat bostadsbyggande

Antalet inkomna drenden for privat bostadsbyggande har 6kat ndgot under 2021. Handldgg-
ningstiden har minskat i jimforelse med 2020. Vi bedomer att en delforklaring &r att resurs-
forstarkning till detta kundbehov har genomforts under aret nér drenden inom &vriga kund-
behov inte har varit mojliga att slutfora pa grund av pandemirestriktioner. Vi bedomer att
handldggningstiderna ar godtagbara, vilket 4ven signaleras frén vara kundkontakter.

Kundkontakter, fortroende och rattslig provning lyfts fram som goda exempel inom kund-
behovets kvalitetsarbete.

Var sammanvigda bedomning av kvalitetstillstandet dr dock att det ar otillrackligt. Osdker-
heter 1 handlaggningstid samt forrattningskostnader som upplevs hoga dr aterkommande
aterkoppling fran kund. Véar bedomning av till exempel dverklagade fakturor och handliagg-
ningstider dr information som stérker bilden som férmedlas av kunderna. Det forekommer
fortfarande variationer i interna arbetssétt som ocksa paverkar kvalitetsbedomningen nega-
tivt.

Kostnadsfordndringen for kunden dr marginell och ligger pa ungefdr samma niva som ar
2020. Vi kan se en minskning av tidsatgdng vid mitningsmoment. Detta kan vara en effekt
av pandemin eftersom vara mitningsingenjorer i storre utstrickning arbetat utan narvarande
sakégare jAmfort med tidigare &r.

Tabell 9. Arendestatistik for kundbehovet privat bostadsbyggande, 2017-2021.

Privat bostadsbyggande 2017 2018 2019 2020 2021
Inkomna drenden 2494 2278 2049 2153 2359
Avslutade drenden 2111 2483 2412 2364 2411
Péagéende drenden 2061 1856 1819 1790 1766

Medelvirde handlaggningstid till beslut (antal

33 34 34 34 30
veckor)

Kundens genomsnittliga kostnad per avslutat drende

(tusentals kronor) 62 66 70 68

Privat mark- och fastighetsutveckling
Antal drenden som inkommit under aret har okat kraftigt. Aven antal avlutade drenden har
okat.

Koétiden har en stor paverkan pa handldggningstiden inom detta kundbehov eftersom fa
drenden é&r prioriterade. K6tiden har varierat under aret pa grund av de begriansade mojlig-
heterna till fysiska sammantridden under forsta halvaret. Detta resulterade i att enklare dren-
det slutfordes samtidigt som drenden som kriavde fysiska sammantréden fick vénta. Som ett
resultat av detta s har handldggningstiden sénkts avsevirt.

5 Gemensam malsittning for nyckeltal, dnr 201/2018/8076
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Vi behover fortsdtta arbeta for att bli battre pa att forutse handldggningstiderna och kommu-
nicera detta till kunderna.

Vi ser att kundkommunikationen har 6kat vilket ar glddjande eftersom detta &r viktigt for
vara kunder, som inom detta kundbehov oftast dr engéngs- eller séllankunder.

Totalt sett bedomer vi dock att kvaliteten ur ett kundperspektiv &r otillrdcklig och behover
forbéattras. Framforallt upplevs tiden fram till att handldggare 4r utsedd som allt for lang och
bade handlidggningstid och forrattningskostnader upplevs som langa och hoga.

Tabell 10. Arendestatistik for kundbehovet privat privat mark- och fastighetsutveckling, 2017-2021.

Inkomna drenden 4247 3660 3812 4255 5105
Avslutade drenden 4023 4356 4106 4764 4929
Péagéende drenden 5423 4727 5007 4633 4942

Medelvirde handlaggningstid till beslut (antal

veckor) 57 57 57 48 41

Kundens genomsnittliga kostnad per avslutat drende

(tusentals kronor) 43 44 49 56

Kommersiell och offentlig mark- och fastighetsutveckling

Antal drenden som inkommit under aret har 6kat kraftigt. Exploatorer har mojligen avvaktat
pandemin i dess inledande skede och senare insett att den &r bestdende. Under éret har vi
avslutat ndgot farre drenden 4n aret innan.

Handldggningstiden har minskat under aret, mest beroende pé att kotiden minskat (till
foljd av omfordelning av resurser). Det bidrar till att vara handldggningstider haft en nedat-
gaende trend och reducerats med i genomsnitt 13 veckor jamfort med 2020. Trots arets
positiva utveckling bedomer vi att det finns behov av att stirka var formaga att korta hand-
laggningstider, forutse dem och kommunicera till kund.

Kvaliteten inom kundbehovet bedomer vi som godtagbar. Kundbehovet bestar till storre del
av kunder med professionell kompetens inom omradet. Relativt fa §verklagade drenden och
fakturor signalerar att var kunddialog fungerar. Aterkopplingen fran kunder visar pa att vér
kompetens uppskattas. Vi behover ddremot arbeta vidare med att ensa vara interna arbets-
sdtt dir det idag finns skillnader, som till exempel vid grainsutmérkningar.

Kundens kostnad dkade under éret, huvuddelen av 6kningen beror pé en 6kad tidsatgang i
beredning- och métmomentet. Vi ser ocksé en dkad andel drenden dér métning genomforts
vilket i sig driver mer tid och ddrmed paverkar den genomsnittliga kostnaden.

Tabell 11. Arendestatistik for kundbehovet kommersiell och offentlig mark- och fastighetsutveckling,
2017-2021.

Inkomna drenden 1 067 766 1687 1589 2338
Avslutade drenden 1141 1105 2042 2132 2090
Pagaende drenden 1381 1042 2385 1884 2254

Medelvirde handlaggningstid till beslut (antal

veckor) 52 57 62 53 40

Kundens genomsnittliga kostnad per avslutat drende

(tusentals kronor) 52 56 58 67
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Jord- och skogsbruk

Handldggningstiden i kundbehovet har minskat. Minskningen beror till stor del pé forénd-
ringar 1 kotid under &ret. Under arets forsta manader minskade kotiden, men under det
andra halvaret 6kade kotiden och ddrmed sé dven handldggningstiden. Anledningen &r att
drenden som inte har varit mojliga att slutfora pa grund av pandemirestriktioner aterupptogs
under andra halvaret. Som en f6ljd av detta bedomer vi att handldggningstiderna kommer
oka framover. Vi behover stirka var forméga att korta handlaggningstiderna, forutse den
och kommunicera dessa till kund.

Kundbehovet dr sammansatt av bade privatpersoner och juridiska personer, vilka har varie-
rande kunskaper om fastighetsbildningsprocessen. Kundbehovet tillhor inte Lantmateriets
prioriterade vilket gor att handlaggningstiderna ofta dverstiger kundernas forvéntan. Vara
interna arbetssitt dr inte tillrdckligt enhetliga. Den sammanvigda bedémningen av kvali-
teten i kundbehovet ar att den ar otillrdcklig.

Tidsatgangen per drende okar vilket leder till 6kade kostnader for kunden. De moment som
okat dr beredning och métning. Andelen drenden som kraver métning har 6kat samt en
storre andel komplexa drenden vilket paverkar kostnadsutvecklingen.

Tabell 12. Arendestatistik for kundbehovet jord- och skogsbruk, 2017-2021.

Jord- och skogsbruk 2017 2018 2019 2020 2021
Inkomna drenden 2492 2105 2196 2134 1917
Avslutade drenden 2446 2520 2395 2859 2326
Péagéende drenden 2976 2561 2698 2125 1771

Medelvirde handlaggningstid till beslut (antal

veckor) 53 57 57 46 41

Kundens genomsnittliga kostnad per avslutat drende

(tusentals kronor) 43 52 56 66

Samhilisservice

Antal nya drenden som inkommit under dret har minskat kraftigt. Arenden inom kundbe-
hovet har stor variation, ddrav varierar handlaggningstiderna mycket. Under 2021 minskade
handlaggningstiden i jamforelse med 2020. Anledningen &r att andelen naturvardsérenden,
vilka ofta &r langa drenden, har minskat under 2021.

Trots att handldggningstiden har minskat anser vi att vi behdver utveckla dialogen med
kunden och forbéttra samverkan med processer hos externa aktorer. Vi bedomer darfor att
handléaggningstiderna &r otillrackliga.

Kundbehovet representeras av offentliga aktdrer som till exempel Naturvardsverket och
kommuner. Andelen 6verklagade drenden dr mycket lag vilket kan forklaras med att ménga
av kunderna vill 16sa eventuella konflikter i dialog. Aterkommande aterkoppling frin kun-
der &r att de véardesitter kontinuitet i kontakterna med Lantmadteriet eftersom drenden ofta ar
langa och det &r inte ovanligt att handldggning sker Gver flera ar. Skillnader i interna arbets-
sdtt samt bristande kunddialog medfor att vi bedomer att kvaliteten ar otillracklig.

Forandringen av kostnadsutvecklingen mellan aren beror i huvudsak pé att mer omfattande
arenden har avslutats, bland annat drenden dar Naturvardverket dr kund.
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Tabell 13. A‘rendestatistikﬁ')'r kundbehovet samhdllsservice, 2017-2021.

Inkomna drenden 1351 1321 258 333 190
Avslutade drenden 1089 1344 446 488 445
Pagaende drenden 2131 2189 703 610 385

Medelvirde handlaggningstid till beslut (antal

80 74 101 122 103
veckor)

Kundens genomsnittliga kostnad per avslutat drende

(tusentals kronor) m %2 12 147

Infrastruktur

Sedan ett par &r har vi en nedatgdende trend for handldggningstiderna inom kundbehovet.
Handlaggningstiderna har framforallt minskat till f6ljd av att kotiden har minskat, samtidigt
som produktionsledtiden och &ldersstrukturen i pdgaende drenden ar relativt oforéandrad.
Det finns emellertid olika faktorer som vi bedomer har paverkat produktionsledtiden i olika
riktningar, framforallt andelen prioriterade drenden och méjligheten att halla digitala eller
fysiska sammantraden.

Kvaliteten bedoms vara otillricklig ur ett kundperspektiv. Framforallt upplevs vi inte som
forutségbara i var forrattningsprocess. Kunddialogen behover anpassas dé kunderna utgors
av bade professionella kunder med hdg kompetens samt privatpersoner som berdrs av
tvangsbeslut. Den rittsliga kvaliteten beh6ver undersokas ytterligare &ven om andelen 6ver-
klagade drenden &r 14g. Det forekommer variationer i interna arbetssitt som paverkar kost-
nader, handldggningstider och ddrmed kvalitetsbedomningen negativt.

Totalt sett dr det en marginell 6kning av kostnaderna for kund. Det finns stora skillnader
inom kundbehovet och kostnaderna inom vég- och jarnvigsarenden har dkat betydligt mer
dn i ovriga drenden.

Tabell 14. Arendestatistik for kundbehovet infrastuktur, 2017-2021.

Inkomna drenden 764 705 812 681 699
Avslutade drenden 977 1053 1057 1041 903
Péagéende drenden 2186 1838 1907 1615 1527

Medelvirde handlaggningstid till beslut (antal

143 122 123 104 100
veckor)

Kundens genomsnittliga kostnad per avslutat drende

(tusentals kronor) 139 164 157 169

Fastighetssamverkan och gemensamt nyttjande
Instrémningen av nya drenden 2021 ar likvardigt jamfort med foregaende ar. Antal fattade
avslutningsbeslut dr under 2021 i samma niva som tidigare ar.

Totalt sett har handldggningstiden kortats under 2021, mycket beroende pé att kdtiden
minskade under forsta halvéret. Vi har en 6kning av andelen pagéende éldre drenden. Fram-
forallt har drenden i alderskategorin tre till fem ar 6kat. Fordndringen beror pa att samman-
traden inte har kunnat héllas under pandemin i samma utstrdckning som innan pandemin.
Mojligheten att genomfora digitala sammantrdden inom kundbehovet har varit begransat
eftersom antalet sakédgare ofta 4r manga och de tekniska l6sningarna har svart att till fullo
uppfylla krav kring réttssékerhetsperspektivet.

Antalet aterforvisade drenden ar betydligt farre n tidigare och antalet 6verklagade beslut dr
nagot férre &n foregdende ar. Var bedomning &r att det beror pé att de drenden som slutforts
under 2021 inte har varit av samma komplexitet som tidigare ar. Detta innebér att de har
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kunnat slutforas trots restriktioner pa grund av pandemin. Med stdd av bland annat att an-
delen 6verklagade drenden minskar, ser vi fortfarande att den rittsliga kvaliteten dr god.
Den sammanvigda bedomningen av kvaliteten &r att den &r godtagbar.

Kundens kostnad ér likvérdig i jamforelse med tidigare ar.

Fran och med i &r sdrredovisar vi drendestatistik for d&renden som beror registrering av an-
delstal (4dal) och dverenskommelser (6kal) i samfallighetsforeningar. Detta gor vi pé grund
av att dessa drenden inte dr jamforbara avseende handlaggstid och kostnad samt inte inne-
haller samma provningsmoment som 6vriga drenden inom kundbehovet.

Tabell 15. Arendestatistik for kundbehovet fastighetssamverkan och gemensamt nyttjande, 2017-2021.

Inkomna drenden 1515 1637 992 1122 1267
Avslutade drenden 1952 1866 1483 1250 1374
Péagéende drenden 2340 2111 1068 1175 1219

Medelvirde handlaggningstid till beslut exklusive

okal/ddal (antal veckor) 133 124 14 109 101

Medelvirde handlaggningstid till beslut 6kal/adal
(antal veckor)

Genomsnittliga kostnad per avslutat drende exklusive

okal/sidal* (tusentals kronor) 108 125 136 134

Genomsnittlig kostnad per avslutat drende okal/adal*
(tusentals kronor)

* Okal/idal dr forkortningar som avser registrering av andelstal och éverenskommelser
i samfdllighetsforeningar. Handldggningen och prissdttningen, fastpris med koppling till
antalet berdrda fastigheter, avviker i sadan omfattning att vi sdrskiljer redovisningen av
dessa behov. Datat for 2020 avseende handldggningstid for de bdda posterna dr uttaget
i samband med drets drsredovisning. Innan 2020 ingdr de fa okal/ddal drenden, som det
fattades avslutningsbeslut for, i raden ovanfor.
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4.3. Okat infléde av inskrivningsiarenden som effekt av het
bostadsmarknad

Det totala antalet inskrivningsdrenden 6kade med 8 procent under 2021 jamfort med fore-
géende ar. Framforallt beror det 6kade inflodet av ansdkningar om lagfart pa den hoga
omsittningen av framforallt bostadsfastigheter i Sverige. Bostadspriserna har dven dkat
kraftigt under pandemin och bostadskdpen har till stor del finansierats med lan vilket inne-
burit allt fler ans6kningar om inteckning i fastigheter. Vi ser ingen minskning i inflddet av
arenden efter det att Finansinspektionen tog bort den generella mdjligheten till undantag
frén amorteringskrav i augusti 2021.

Antalet beslut i inskrivningsdrenden har 6kat med 10 procent under 2021 jadmfort med fore-
géende ar. Beslut om lagfart och inteckning utgdr tillsammans 86 procent av alla drenden.
En storre andel av de drenden som kommit in bestér av flera drendetyper, vilket innebér att
ett drende kan generera flera beslut.

Kostnaden per beslutat drende har minskat med 9 procent jamfort med 2020, vilket helt och
hallet hor samman med 6kad drendevolym. Savil automatiseringsgrad som kostnadsniva
for verksamheten ar oforandrade jamfort med foregaende ar.

UTMANING ATT NA ARETS MAL FOR GENOMSNITTLIG HANDLAGGNINGSTID

Trots det 6kade drendeinflddet har vi nédstan natt upp till arets mal pa en genomsnittlig
handldggningstid av 10 arbetsdagar. Svérigheten for oss har under éret varit att klara av
bade handlaggningsmal och det 6kade inflodet av kundforfragningar via telefoni och e-post.
Vi har dérfor under aret genomfort fyra dvertidstillféllen, fordndrat sitt att arbeta under
sommaren for att bli effektivare och vi har systematiskt arbetat med veckovisa priorite-
ringar for att frigora resurser for handlaggning.

Antal inkomna mejl har 6kat med 27 procent jamfort med i fjol. Mélet &r att besvara alla
mejl inom 48 timmar, vilket vi har klarat av. Det har inneburit att verksamheten har behdvt
fordela mer resurser till denna hantering.

Tabell 16. Arendestatistik inskrivningsirenden, 2017-2021.

Arendestatistik inskrivnings- 2017 2018 2019 2020 2021

drenden

Totalt antal inkomna drenden 559418 699541 536657 549185 590253
Totalt antal beslutade drende 818609 949556 860045 810052 892960
varav inteckningar 336980 321570 323649 332589 375486
varav lagfarter 360080 339792 367833 356638 395867
varav 6vriga drenden 121549 288194 168563 120825 121607
g}r%r;)srgzg:rt;ig handldggningstid (antal 3 10 9 9 1
Kostnad per beslutat drende (kronor) 208 172 190 203 184

For 2018 och 2019 har fornyelselagen haft paverkan pd savdl antalet inkomna drenden som an-
talet beslut. Tjdnsten for att anmdla om fornyelser av dldre inskrivna rdttigheter stingdes i borjan
av 2019.

Vi har sett 6ver tabellerna som vi redovisat i tidigare arsredovisningar och anpassat de uti-
fran forordningen om krav pa redovisning av stort antal drenden och kostnad per drende.
Viss statistik har vi dirmed plockat bort fran arets tabell.

NY RUTIN FOR SUPPORTFRAGOR

I februari 2021 genomférdes en Lantméteriovergripande forandring dar inskrivningsverk-
samhetens forsta linjens telefoni overgick till kundcenter. Istillet bemannar
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inskrivningsverksamheten en andra linje for verksamhetsspecifika kundfragor. Samtidigt
tog vi 6ver verksamheten fran kundcenter som ror kundfrdgor om utdrag fran pantbrevs-
registret.

OKAD TILLVAXTTAKT AV INTECKNINGSBELOPP

Det totala inteckningsbeloppet dr genom érets 6kning 6 365 miljarder kronor. Tillvaxttakten
okade under 2021 till 5,9 procent. Det &r i linje med éarets hogre inflode av intecknings-
drenden samt 6kande bostadspriser. Under aren 2017-2020 lag tillvaxttakten mellan

5,1 - 5,4 procent per ar.

Pantbrev ir ett bevis pé att inteckningen har beviljats. Pantbrev kan antingen vara skriftliga

eller digitala (datapantbrev). Av inteckningarna 2021 utgjordes 97 procent av datapantbrev
och 3 procent av skriftliga pantbrev.

Tabell 17. Inteckningsbelopp 2017-2021, miljoner kronor.

Inteckningar 2017 2018 2019 2020 2021
Totalt inteckningsbelopp (per 31 dec) 5180 692 5442943 5722834 6012958 6364985
Intecknat belopp under aret 264 118 262 252 279 891 290 124 352027
Intecknat belopp/inskrivningsdag 1052 1 045 1124 1151 1402
Antal inskrivningsdagar 251 251 249 252 251

4.4. Lagre arendeinflode till Samfallighetsforeningsregistret

Vi uppnadde malet for handldggning av drenden i samfallighetsforeningsregistret pa ett
genomsnitt av 25 arbetsdagar. Antalet inkomna drenden har varit 4 procent ldgre dn
perioden innan pandemin. Det ldgre drendeinflodet dr en effekt av att manga foreningar
skjutit upp foreningsstimmor eller &rsméten under den rddande pandemin.

Under éret har tekniska fordndringar genomforts i samféllighetsféreningsregistret. Dessa
forandringar gor det mojligt att kunna registrera och lagra ID-nummer pé styrelseledaméter
och firmatecknare samt foreningens telefonnummer och e-post utifran forandrad lagstift-
ning som tradde i kraft den 1 juli 2020.

Under éret har vi dven tagit fram en teknisk 16sning for att digitalt kunna skicka in &renden.
E-tjénsten tas i drift i borjan av 2022, i samband med att den nya foreskriften borjar gélla.

Tabell 18 Arendestatistik Samhdllighetsforeningsregistret, 2019-2021.

Arendestatistik Samfillighetsforeningsregistret 2019 2020 2021

Totalt antal inkomna drenden 9933 9701 9527
varav uppgiftsdndringar 7257 7576 7 394
varav 6vriga drenden 2676 2125 2133
Genomsnittlig handldggningstid (antal arbetsdagar) 70 16 7
Kostnad per drende (kronor) - 1 086 1013

Statistiken innan 2019 dr ofullstindig, ddrfor omfattar tabellen endast tre ar. Forst 2020 dr det
majligt att sdrskilja kostnaderna for detta omrade.
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4.5. Fortsatt okning av spridningstillstandsarenden

For att bilder eller filmer med kénslig information inte ska spridas av misstag, krévs till-
stand att dela med sig av material inhdmtat fran luftfarkost, till exempel dronare (lagen och
forordningen om skydd for geografisk information, 2016:319 och 2016:320).

Lantmiteriet tog 6ver hanteringen av tillstdnd frén Forsvarsmakten 2016. Antalet ansok-
ningar har 6kat kraftigt vilket fradmst beror pa den dkade anvidndningen av dronare, men
dven pa att Lantméteriet informerat om kravet pa tillstand.

De flesta ans6kningarna kommer fran privatpersoner, méklare, sméaforetagare, kommuner,
myndigheter och internationella producenter av geografisk information, men nya anvénd-
ningsomraden tillkommer hela tiden.

For att hantera den 6kande drendeméngden har vi successivt tillfort resurser fran andra
delar av verksamheten, som dédrmed fatt sta tillbaka (se avsnittet Lopande uppdatering av
geografisk information). Vi har ocksa forbéttrat det tekniska stddet for att framdver fa 6kad
kvalitet i ansdkningarna och mer automatisering i processen. Den utvecklingen har pagétt
under 2020-2021 och gor att kostnad per drende varierar mellan aren, se tabellen.

Vi bedomer att samhéllets behov till stora delar &r uppfyllt, men har inte nitt méalet som ar
att besvara 65 procent av drendena inom 5 kalenderdagar. Ett enklare drende bor ta max 5
dagar om lagen om skydd for geografisk information ska kunna efterlevas. Det behovs
finansiering om vi ska klara uppdraget utan for stor negativ paverkan pa annan verksambhet,
och vi begér dérfor utokat anslag.

Tabell 19. Resultatindikator, drendestatistik spridningstillstand, 2017-2021.

Resultatindikator 2017 2018 2019 2020 2021
Antal inkomna drenden 1387 6063 10100 14823 23000
Andel drenden besvarade inom 5 kalenderdagar

61 59
(%)
Genomsnittlig kostnad per drende (kronor) 806 580

Metoderna for att berdkna kostnad och svarstid infordes 2020.
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5. Malomrade: Lantmateriets information om geografi
och fastigheter ar oppen, tillganglig och anvandbar

Det innebir att informationen ir avgiftsfri och utan begrinsande villkor. In-
formationen ér en del av samhillsutvecklingen, ir aktuell och har en kind
kvalitet som motsvarar behov och efterfragan. Den gir enkelt och effektivt att
hitta och anvinda.

Bild 9 I somras fick Lantmditeriets medarbetare testa den framtagna appen ToppAR. En app ddr du
riktar din mobil mot en héjd och far fram namn pa toppen samt hojd i meter.

Vi bedomer att drets resultat inom mdlomrddet dr godtagbart

Foljande punkter ligger till grund for bedomningen:

En utredning kring den langsiktiga finansieringen har pébdrjats.

Samverkan inom Geodataradet har utdkats.

Vi har startat ett branschrad for att héja kompetensen inom geodataomréadet.

Andel geodataprodukter fran Lantmateriet som é&r tillgéngliga via sjélvservice har okat.
Kvalitetsarbetet inom fastighetsinformation har forbéttrats och anvéndbarheten av in-
formationen bedéms ha okat.

Uppdatering av den geografiska informationen har gétt béttre &n planerat.

e Anviéndningen av den geodata har fortsatt att 6ka.

Orsaken till att vi inte &r helt ndjda med resultatet ar att vi fortfarande inte fatt beslut om
andrade finansiella forutsattningar till att gora informationen avgiftsfri och utan begransade
villkor.
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5.1. Langsiktig finansiering av informationsforsorjningen

Kundernas forvéantningar pa Lantmaéteriets informationsforsorjning forédndras dver tid.
Det gor dven de tekniska, juridiska och ekonomiska forutséttningarna.

Under 2021 har vi borjat utreda den framtida inriktningen och den langsiktiga finansie-
ringen av verksamhetsomradet informationsforsorjning. En del i arbetet &r att ta fram
forslag till finansieringsmodell f6r en nationell geodataplattform.

5.2. Nationell strategi for oppna, anvandbara och tillgangliga
geodata

Den nationella geodatastrategin (ISSN 0280-5731) ska ge véigledning for aktdrerna inom
geodataomrédet och den realiseras i en handlingsplan som ar gemensam for Geodatarédets
medlemmar. Under 2021 har vi haft en bredare samverkan inom geodataomréadet 4n tidi-
gare, da Boverket, Forsvarsmakten, Rymdstyrelsen och Statens Geotekniska Institut (SGI)
tillkommit som permanenta medlemmar i Geodataradet.

Samhéllsutmaningarna som geodatastrategin for 2021-2025 ska méta:

Hallbar stadsutveckling: skapa hallbara stider med en god livsmilj6 for invanarna

Smart landsbygd: digitalisering som medel for utvecklingen av en levande landsbygd
Klimatanpassning: anpassningen till ett klimat i fordndring

Ett sdkert och robust samhille: formagan att forebygga och hantera olyckor, kriser och krig

Strategin beskrivs pa www.lantmateriet.se

SAMORDNAD INSAMLING AV GEODATA EFFEKTIVISERAR

Insamling och tillhandahéallande av geodata i Sverige kan effektiviseras, om de myndigheter
som producerar geodata samarbetar och koordinerar arbetet, till exempel dver kust- och
strandzoner. Det dr ett av malen i den nationella geodatastrategin. Lantmaéteriet har darfor i
dialog med berérda myndigheter borjat undersdka mdjligheterna att planera och genomfora
flygfotografering och laserskanning gemensamt.

KOMPETENSBRIST INOM GEODATAOMRADET

Det har blivit tydligare vilka yrkeskategorier och kompetenser som ar kritiska for geodata-
omradet. Idag omfattar geodataomradet betydligt fler imnesomraden &n tidigare och det &r
brist pa kompetens. Det framgér av den kartlaggning av kompetensforsérjningen som vi
gjort utifrdn uppdraget i regleringsbrevet for 2021. Uppdraget genomfordes tillsammans
med Geodatarddets medlemmar, kommuner, foretag som verkar inom geodataomradet och
berorda ldroséten, och redovisades till Regeringskansliet i december®.

For att ge okat fokus pé kompetensforsdrjningen har vi startat ett branschrad, med medlem-
mar fran larositen, Geodataradets medlemmar och Geoforum.

FORANDRAD LAGSTIFTNING - EN MOJLIGGORARE FOR DIGITALISERING

Det finns ménga juridiska hinder for digitaliseringen inom geodataomradet, och det gor
det svarare att stodja de olika samhéllsutmaningarna i geodatastrategin. Geodataradet har
identifierat 35 olika forfattningsandringar som behdvs for att kunna digitalisera samhélls-
byggnadsprocessen. For att 6ka forstaelsen och lyfta det gemensamma behovet, har radet
planerat informations- och kommunikationsinsatser for 2022.

© Dnr LM2021/000738
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5.3. Oppna geodata data bidrar till samhillsutvecklingen

Det finns stora samhéllsekonomiska fordelar med 6ppna och avgiftsfria geodata. Det har
Lantméteriet pavisat och upplyst om under ménga &r.

Nyttor och budgetira konsekvenser till f6ljd av Oppna data-direktivet (tidigare PSI-direk-
tivet) rapporterade vi i juni 20207. Den analysen gjordes pa uppdrag av regeringen och i
samverkan med berérda aktdrer. Darefter har vi fortsatt bevaka den politiska utvecklingen
inom omradet.

5.4. Sjalvservice okar tillgangligheten till geodata

For att vara kunder enklare och snabbare ska fa den geodata de behover, stravar vi efter att
vara produkter och tjanster for geodata ska vara tillgéingliga via sjélvservice. Att férenkla
for kunderna dr en av huvudprinciperna i Lantmiteriets kundstrategi®.

Nu kan fler produkter bestéllas, himtas och betalas helt utan hjélp frén var personal, se
tabellen. Inom omrédet sjélvservice bedomer vi att vi dr pd god véig, men nadde inte arets
mal som var 60 procent av geodataprodukterna. Det beror pa att fortsatt teknisk utveckling
fatt st tillbaka for att arbeta med kraven i sékerhetsskyddslagstiftningen. Avvikelsen har
liten inverkan pad mélomradets totala resultat, och vi planerar for fortsatt utveckling under
nésta ar.

Satsningen pa sjélvservice leder till att de manuella leveranserna minskar. Det gor oss
battre rustade for 6ppna geodata, som vi tror kommer medfora kraftigt 6kad anvéndning
och som kan ge 6kat antal fragor fran anvéndare.

Tabell 20. Resultatindikator, andel geodataprodukter som dr tillgdngliga via sjélvservice. Anges i
procent.

Resultatindikator 2018 2019 2020 2021
And?l ge.odat.zlprf)'flukter .fran Lantmaéteriet som ar 21 23 2 33
tillgangliga via sjalvservice (%)

5.5. Stabil och kand kvalitet for Sveriges geografi och fastigheter
viktigt for anvandbarheten

Aktuell och korrekt information om Sveriges geografi och fastigheter bidrar till samhéllets
utveckling. For att uppritthalla en informationsforsorjning med god kvalitet aktualiserar
och forbattrar vi informationen 16pande.

SYSTEMATISK FORBATTRING AV FASTIGHETSINFORMATION

Informationen om fastighetsgrinser som visas i vara kartprodukter stimmer inte alltid med
verkligheten, eftersom informationen har kommit till under en lang tidsperiod och ar fram-
stilld med vitt skilda metoder. Kvaliteten behover forbattras om informationen ska kunna
anvindas i digitala processer och fungera som beslutsunderlag med réttsverkan. Vart mal ar
att gransernas medelfel 4&r max 0,5 meter utanfor tatort och max 0,05 meter inom tétort, och
vi strivar efter att andel granser som uppfyller de malen 6kar successivt.

Manga grénser rittas varje ar, men det finns 6ver 14 miljoner grinslinjer och det gor att
forbattringarna inte syns s tydligt i var métning. Vi bedomer att anvéndbarheten i &r ocksa
Okat mer &n vad som syns i tabellen. Det beror pa att kvaliteten blivit mer korrekt redovi-
sad, sedan vi upptéckt fel i kommunernas granspunktsinformation och borjat rétta dessa.
Det har visat sig att kommuner i vissa fall har levererat information om grénser som varit
planerade och inmitta, men inte faststéillda genom en forréttning. I kartan, och i var upp-
foljning, ser det da ut att finnas en fastighetsgrans som uppfyller kvalitetsmalet.

7 Dnr 2019:007157
8 Dnr LM2021/029663
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Tabell 21. Kvalitet fastighetsgrdnser - andel grinser som uppfyller mdlen. Anges i procent.

Kvalitet fastighetsgranser 2018 2019 2020 2021
EAQ/I:)del grianser som uppfyller mélet inom tétort 64.6 64.9 64.9 64.8

Andel granser som uppfyller malet utanfor

titort (%) 29,3 29,9 30,4 30,6

Arlig handlingsplan underlittar kvalitetsarbetet

Fran och med 2021 arbetar vi med grinsernas kvalitet utifran en strategisk inriktning och
en arlig handlingsplan. Vi kommer att fortsitta kvalitetsforbattra grianser l16pande och sam-
verka med kommunerna och Skogsstyrelsen kring kvaliteten, men dven utforska nya sétt
att uppné kvalitet. Ett exempel 4r att undersdka hur ny teknik kan anvéndas for att auto-
matisera eller stodja kvalitetsarbetet.

Fastighetsinformationen innehéller dven andra brister, som vi réttar och kompletterar
systematiskt med stod av arliga kvalitetsplaner.

Vi har utokat det systematiska kvalitetsarbetet sé att det fran 2020 omfattar detaljplaner
och markreglerande bestimmelser. Byggnadsminnen och tékter dr bestimmelser som
successivt far battre kvalitet, genom en satsning som vi paborjat tillsammans med landets
lansstyrelser.

Forbittrad information gdllande gemensamhetsanlidggningar

For att kostnader for enskilda végar enklare ska kunna fordelas pa berdrda gemensamhets-
anldggningar, har vi i ar borjat forbattra informationen om deldgare och deras andelar i
gemensamhetsanldggningar. Kompletteringen blir till nytta bade internt och externt, till
exempel har Riksforbudet Enskilda Vigar efterfrégat denna kvalitetshdjning.

Kompetensforstirkning borjar ge resultat

Vi har fatt nya mojligheter att arbeta med kvaliteten i fastighetsregistret, genom utdkad
bemanning i Kiruna fran 2019. Det har borjat ge resultat, efter det grundlaggande arbetet
med att utbilda, handleda, organisera och strukturera arbetet, sa att det kan utforas rétts-
sakert.
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LOPANDE UPPDATERING AV GEOGRAFISK INFORMATION

Sammantaget uppdaterade vi den geografiska informationen mer &n planerat under 2021.
Utfallet méttes for 8 olika produktionsprocesser och vi nddde mélet for samtliga, vilket
betyder att minst 97 procent av planerna genomfordes.

Flygfotograferingen gick béttre dn planerat, mycket beroende pé bra véderforhallanden.
Aven byggnadsinformationen fick béttre aktualitet 4n planerat, genom en vl fungerande
samverkan med kommunerna.

Varje ar har Lantmaéteriet som malséttning att fotografera en tredjedel av Sveriges yta. I vissa delar
av landet hinner mycket handa och de prioriteras darfor. Andra omraden fordndras langsamt och upp-
dateras dérfor inte lika ofta.

60 procent av Sveriges skogsmark (245 188 km?2) &r nu laserskannad for att mota Skogs-
styrelsens behov (se kartbild). Vi paborjade skanningen 2018. Resultatet av den skogliga
skanningen redovisas arligen till Skogsstyrelsen

Bild 10 Kartbild 6ver Sverige som visar de skogsmarker som dr skannade sedan starten 2018.

Mojligheten att effektivisera och sékra kvaliteten i produktionen har forsdmrats under de
senaste aren. Det beror pa att vi flyttat personal som arbetat med uppdatering av den geo-
grafiska informationen till verksamheten for spridningstillstand. Vi bedémer att kunder
annu inte markt nagon tydlig forsimring, men att de kommer gora det om situationen fort-
gar over tid.
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5.6. Rekordstor anvandning av Lantmateriets geodata

Anviandningen fortsatter att 6ka, bdde av geografiska information, fastighetsinformation
och positioneringstjanster. Det framgar av vir mitning av anvéndningen som @ven i ar visar
ett mycket positivt resultat. Det tyder pa att Lantmaéteriets geodata fortsétter att ge 6kad
nytta, bade inom offentlig verksamhet, féretag och bland privatpersoner.

Tabell 22. Resultatindikator som visar anvindningen av geodata. Visar procentuell okning jamfort
med basdret 2015.

Resultatindikator 2017 2018 2019 2020 2021
Anvéndning av geodata (procentuell
okning jamfort med 2015) %6 176 269 425 S14

For att anvdandningen ska vara hog dven i fortsittningen, férenklar vi och skapar nya moj-
ligheter for anvédndare, genom att kontinuerligt utveckla och modernisera tillhandahéllandet
av geodata. Vi sprider ocksa kunskap om hur geodata kan anvéndas inom olika omraden.

Anvindningen av geodata méts for:

e Geodatatjanster, maskin till maskin-granssnitt som kan anvénds inbyggda i system och som
delas in i:
o Visningstjdnster — himta och anvinda fardiga kartor och bilder
o Direktitkomsttjénster — stdlla frdgor och fa svar om en specifik informationsméngd
o Nedladdningstjénster — hdmta ut storre datamangder
e  Uttag av kopia - dataméngder levererade manuellt eller automatiskt som fil via en hdmtplats
e  SWEPOS Nitverks-RTK — maskin till maskin-granssnitt som ger positionering i realtid med en
osdkerhet pé centimeterniva.

Geodatatjanster méter vi som antal anrop, och uttag av kopia som antal leveranser. Métningen tar inte
héinsyn till omfattningen pa varje anrop/uttag.

Nitverks-RTK maéter vi som uppkopplad tid mot tjansten. Grunddata fran vart referensndit SWEPOS
anvands ocksa av andra leverantorer av positioneringstjanster, men den anvandningen ingér inte i var
métning.

Mitningen inkluderar anviandning inom var egen verksamhet.

ANVANDNING AV KARTOR OCH BILDER OKAR STADIGT

Anvindningen av visningstjdnsterna har okat kraftigt under de senaste tre dren. Den infor-
mation som framforallt anvénds i visningstjansterna dr kartor och ortofoton (skalriktiga
flygfoton). Vi kan se en tydlig koppling mellan den 6kade anvindningen och lanseringen
2019 av e-tjansten Min Karta (webbapplikation och appar), som framst anvénds av privat-
personer.

Diagram 3. Antal anrop mot visningstjdnter, miljarder. Ingdr som en delmdngd i resultatindikatorn
Anvdndning geodata.
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Vara visningstjénster for kartor har moderniserats och blivit mer anvéndbara, vilket vi tror
kommer att uppskattas av anvindarna. De ges nu 6kade méjligheter att padverka presenta-
tionen av bilden och tjénsterna passar battre i webbaserade system.

Kartprodukter i skala 1:10 000 har blivit mer anvéndbara sedan vi gjort forbattringar i de
nya versioner som lanserades i oktober 2021. De statliga och kommunala vignéten som
visas 1 kartan stimmer béttre med Trafikverkets information, eftersom kéllan nu alltid ar
Trafikverkets nationella vigdatabas. Vi har dven béttre kvalitet pa hojdkurvorna i kartan.
Tillgéngligheten har 6kat i och med och kunderna nu enkelt kan né kartprodukterna via
sjdlvservice.

OKAD ANVANDNING AV FASTIGHETSINFORMATION UNDER PANDEMIN

Anviandningen av fastighetsinformation har 6kat under pandemin. Vi ser fler frgor mot
vara direkttjanster frdn méklare och banker, vilket sannolikt beror pé att intresset for att
kopa bostad varit stort. Vi tror dven att bankernas 6kade anvéndning beror pé att fler 6nskat
lana pengar, till exempel for att renovera. Det stods ocksa av att antal inteckningsidrenden
okat.

I pandemins spar ser vi ocksé att anvéindningen hos skogs- och sagverksforetag varit hog
under aret. Fastighetsinformationen anvénder de for att hitta skogsagare for virkeskop,
vilket dr kopplat till hog efterfragan och héga priser pa sdgade travaror.

Under 2021 gjordes ny smahustaxering tillgdnglig i fastighetsregistret, vilket 6kade an-
vandningen av fastighetstaxeringsinformation. Sméahustaxering infaller vart tredje ar och
Okar da alltid anvandningen, sdvil som intdkterna.

ANVANDNINGEN AV POSITIONERINGSTJANSTER BLIR ALLT VANLIGARE

Allt fler har behov av att méta position med hég noggrannhet i realtid. Antalet anvéndare
oOkar av var positioneringstjanst SWEPOS Ndtverks-RTK och den uppkopplade tiden mot
tjéansten har férdubblats under de senaste tva éren.

Diagram 4. Uppkopplad tid i timmar mot SWEPOS Ndtverks-RTK tjinst. Ingar som en delmdngd i
resultatindikatorn Anvindning geodata.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vart utokade samarbete med foretag som séljer positionsutrustning till maskiner som an-
vands vid byggen, har bidragit till den 6kade anviandningen fran 2019. Positionering finns
till exempel i gravmaskiner, men &ven i nyare typer av specialmaskiner for borrning och
palning.

Lantmaiteriet deltar i EU-samarbetet Prepare Ships. Syftet ar att utveckla beslutsstod for sdker sjona-
vigation, genom att forutsdga skeppens rorelser, och dela den informationen skepp-till-skepp och
skepp-till-land. Nya SWEPOS-stationer och Néatverks-RTK anvénds for att testa tekniken som ut-
vecklas.
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MANGA PRIVATPERSONER ANVANDER GEODATA VIA VARA E-TJANSTER OCH
APPAR

Anvindningen av véra e-tjanster och appar har dkat stort de senaste aren, langt Gver var for-
véntan. Okningen beror pa att vara e-tjanster blivit mer anvindbara och tillgéngliga, efter
den satsning pa utveckling av dem som vi startade 2018.

Den stora anvindningen av Min Karta som vi har idag, tyder pé att vi lyckats finga anvén-
darnas behov och marknadsfora tjénsten pé ett bra sitt. Min Karta har 5 génger fler besok
an den gamla Kartsok och ortnamn, och star for 75 procent av det totala antalet som anges i
tabellen. Att anvéndare blivit mer ndjda syns &ven i de hdga betyg som ldmnas pé tjansten
dé den anvénds, i genomsnitt 4,5 av 5,0.

For att underldtta for anvéndare som inte har sa stora forkunskaper, har vi i ar forbattrat
e-tjénsten Historiska kartor. Den utvecklingen tror vi kommer leda till 6kad anvindning
och hogre betyg fran anvéndare.

Tabell 23. Resultatindikator for antal besok i vara e-tjdnster och appar avseende geodata, riktade till
privatpersoner. Anges i miljoner uttag.

Resultatindikator 2017 2018 2019 2020 2021
Antal loggade besok e-tjénster (miljo-
ner) 1.8 2,2 3,0 5,7 10,1

Anvdndningen loggas bara om anvindare godkdnt sparning. Tabellen ersdtter tidigare redovis-
ning av genomsnittligt antal besok per manad och tjdnst

SARSKILDA UTTAG AV FASTIGHETSINFORMATION

Vissa begir att fa ut mer specifik fastighetsinformation som inte gér att himta via vart ordi-
narie sortiment av geodatatjénster och geodataprodukter, till exempel statistik. Det gors da
utifrén offentlighetsprincipen. Uttagen hanteras i huvudsak med manuella rutiner och storre
volymer levereras pa papper.

Dessa sa kallade offentlighetsuttag har dkat successivt fram till 2019 och dérefter har nivan
stabiliserats. Vi bedomer att 6kningen beror pa ett storre intresse for geodata och 6kad kun-
skap om hur geodata kan anvéndas.

Tabell 24. Antal uttag av fastighetsinformation som gors utifran offentlighetsprincipen, 2017-2021.

Offentlighetsuttag 2017 2018 2019 2020 2021
Antal qffentll ghetsuttag fastighetsin- 443 538 756 713 750
formation

Avser uttag av mer komplex karaktdr som inte kan hanteras via Lantmdteriets Kundcenter.
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6. Malomrade: Lantmidteriet ar en attraktiv arbetsplats
ddr vi tar gemensamt ansvar for vart uppdrag

Det innebir att vi tar gemensamt ansvar for myndighetens uppdrag och ser
vara egna arbetsuppgifter som en del av den storre helheten. Vi utvecklar oss
som medarbetare och ledare och bygger viar kompetens utifrin verksam-
hetens behov. Virt arbetssiitt frimjar effektivitet, livslingt lirande och ett
hallbart arbetsliv. Vi bibehaller och forbittrar var arbetsmiljo och virt arbete
kéinnetecknas av den statliga virdegrunden och Lantméteriets virderingar.
Nya medarbetare vill girna komma till oss och nir man liimnar oss géor man
det som god ambassador.

3
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Bild 11 Dialoger fors inom verksamheten for att finna losningar att skapa forutsdtmingar for ett hdll-
bart arbetsliv.

Vi bedomer att drets resultat inom mélomradet édr bra
Foljande punkter ligger till grund for bedomningen:

e En kompetensforsorjningsstrategi har tagits fram for att sdkra kompetensforsorjningen.

e En ny arbetsmiljopolicy har faststéllts och arbetet med att utveckla vart systematiska
arbetsmiljoarbete har fortsatt.

e En ny likabehandlingsplan har tagits fram.

e Personalomsittning har minskat.

e  Sjukfrénvaron har minskat.
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6.1. Kompetensforsorjning - en framgangsfaktor

Under éret har vi pabdrjat utvecklingen av myndighetens kompetensforsorjning, ledarskap,
arbetsmiljo samt ett aktivt arbete med var gemensamma vardegrund. Arbetet pagér aktivitet
i hela myndigheten.

Kompetensforsorjningen dr och kommer fortsétta vara ett viktigt omrade for Lantmaiteriet
att jobba med for att kunna méta de fordndringar som sker i omvérlden. Konkurrensen om
kompetens blir tydligare inom ménga yrkesgrupper, till exempel forrittningslantmétare,
systemutvecklare och yrkeskategorier inom IT i kombination med kunskap inom geodata.
L&s mer om de specifika utmaningar som vi sett inom geodataomradet i avsnitt Kompetens-
brist inom geodataomradet.

For att sdkra kompetensforsorjningen har Lantmateriet tagit fram en kompetensforsorj-
ningsstrategi som syftar till att peka ut riktningen for framtida arbete. Arbetsinsatser
kopplade till strategin kommer att ligga till grund for sadvél kompetensutveckling, om-
stillning och utgdra grunden for myndighetensléngsiktiga 16nebildning.

Lantmiteriets personalomsittning har minskat under 2021. Vi bedomer att vart arbete
med ledarskap, kultur och arbetsmilj6é samt faktorer kopplade till pandemin star bakom ut-
vecklingen.

Tabell 25. Lantmditeriets personalomsdttning 2017-2021. Anges i procent.

Lantmateriets personalomsattning (%) 11,3 10,1 10,3 9,2 8,08

VI ARBETAR FOR ATT ATTRAHERA NYA MEDARBETARE

Under éret har Lantméteriet fortsatt att arbeta for att 6ka intresset for de yrken och utbild-
ningar som &r viktiga for var kompetensforsorjning, till exempel lantmétarprogram, IT-
program och program for civilingenjorer. For att attrahera nyckelkompetenser har Lant-
miteriet deltagit vid ett flertal méssor, studiebesk och event.

Lantmateriet har fortsatt med ett IT Trainee-program som en del i var strategiska kompe-
tensforsorjningsstrategi. Syftet med programmet &r att erbjuda en bra start for nyutexamin-
erade IT-studenter, attrahera nya medarbetare och ge deltagarna en introduktion som ger
dem goda forutsittningarna att leverera samhillsnytta och nytta till Lantmateriet.

UTVECKLAD REKRYTERINGSPROCESS

Vi har genomfort arbete for att effektivisera och hoja kvaliteten pé rekryteringsarbetet.
Syftet &r att fa till en snabbare och mer situationsanpassad digital process, for att pa ett
mer traffsdkert séitt nd lampliga kandidater.

Vi har utvecklat mallar i rekryteringsverktyget for att underlitta for chefer vid rekryteringar
och vi har dven utvecklat spraket och innehéllet i vara rekryteringsannonser och kampanjer.
Genom att i flera fall 6ppna upp for andra geografiska placeringar har rekryteringsbasen
breddats.

KOMPETENSUTVECKLING SKER | STORRE UTSTRACKNING DIGITALT

Under éret har Lantmateriet stdllt om kompetensutvecklingsarbetet, bland annat genom att
Overga till att utbildningar i storre utstrdckning sker digitalt. Detta som en konsekvens av
savdl omvérldsforandringar som det mobila arbetet under pandemin.

Fordelen med att successivt stdlla om genomforandet av utbildningar &r att det ger 6kad
effektivitet i verksamheten och minskar resandet.
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ETT MER PROAKTIVT OCH AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

Ett partsgemensamt arbete (arbetsgivare tillsammans med fackliga representanter) har
genomforts for att fa till ett mer proaktivt och aktivt omstéllningsarbete genom de lokala
omstéllningsmedlen.

Under aret har ett nytt avtal utarbetats som bland annat beskriver process, principer och
prioriterade omraden. Syftet med arbetet ar att skapa mojligheter for Lantmateriet att ut-
veckla nuvarande medarbetare utifran framtida behov och krav, skapa forutsittningar for
ett hallbart arbetsliv med verksamhetens framtida behov som utgangspunkt.

NY CHEFS- OCH LEDARPROFIL SOM GRUND FOR UTVECKLING AV CHEFER

Lantmateriet har utarbetat en ny chefs- och ledarprofil som beskriver de férvéntningar som
stills pa chefs- och ledarskapet hos Lantméteriets chefer. Arbetet med att ta fram profilen
startades upp i samband med ett gemensamt chefsmdte som genomfordes i slutet av 2020.
Den nya profilen kommer ligga till grund for savil rekrytering som utveckling av chefer.

Vi vill se en utveckling av Lantmiteriets ledarskap och har darfor beslutat att anvianda
modellen Utvecklande ledarskap som grund i det arbetet som startat upp under aret.

Modellen kénnetecknas av att ledaren upptrader som foredome och lyfter upp fradgor om
moral och etik samt agerar utifrdn en synliggjord virdegrund. Ledaren inspirerar och
motiverar for att skapa delaktighet och tillit.

6.2. Flera aktiviteter for att sakerstilla var arbetsmiljo

I februari 2021 implementerade Lantméteriet ett nytt system for att hantera olyckor och
tillbud, det sé kallade IA-systemet.

Vi har under aret haft en 6kning av antalet riskobservationer, tillbud och olyckor som an-
malts. Vi har informerat om det nya systemet vid ett flertal tillfdllen vilket har 6kat med-
vetenheten om vikten av att anmaila arbetsmiljohéndelser. Detta &r positivt eftersom vi
genom detta kan arbeta dn mer aktivt med att forebygga ohélsa och skador i arbetet.

Under varen 2021 fattade vi beslut om en ny arbetsmiljopolicy. Policyn knyter tydligt an
till mélomradet attraktiv arbetsplats och innehéller Lantméteriets mal med arbetsmiljo-
arbetet samt vilka aktiviteter vi gor for att nd mélen.

Arbetet med att utveckla vart systematiska arbetsmiljoarbete har fortsatt under aret. Under
véren fick samtliga medarbetare mojlighet att i en enkét svara pa fragor om den fysiska
och den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i Lantmaéteriet. Resultaten har sedan risk-
beddémts och handlingsplaner tagits fram i respektive arbetsgrupp.

En allvarlig risk som identifierats under aret utifran resultatet av véra skyddsronder r att
andelen medarbetare som upplever sig ha en hog arbetsbelastning och att det da inte finns
forutsédttningarna for dterhdmtning har 6kat. Dialoger fors inom verksamheten for att finna
16sningar att skapa forutséttningar for ett hallbart arbetsliv.

6.3. Ny likabehandlingsplan beslutad

I november beslutades om en ny likabehandlingsplan for Lantméteriet. I arbetet med att ta
fram planen gjordes en kartldggning av arbetsforhéllanden och en analys av statistik. De
risker och hinder for likabehandling och diskriminering som identifierades ligger till grund
for de aktiva atgirder som Lantméteriet behover vidta.

Som en del i arbetet med likabehandling har Lantméteriet paborjat ett arbete med fokus pa
inkluderande arbetsmilj6é genom en tjanst som tillhandahélls av Partsradet.

Partsradet &r en statlig samarbetsorganisation som erbjuder stdd till representanter for
arbetsgivare och fack i statliga verksamheter.
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6.4. Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under 2021 landade pa 3,87 procent och vi ser, likt tidigare ar, en fortsatt
positiv neddtgaende trend.

Korttidssjukfrénvaron (1-14 dagar) och langtidssjukfranvaron (fler 4n 91 dagar) har fortsatt
att minska jaimfor med aren innan, men frénvaron i intervallet 15-90 dagar fortsétter dock
att sakta oka.

Pandemin har med storsta sannolikhet fortsatt att paverka sjukfranvaron dven i ar. Bade uti-
fran en 6kad smittspridning i samhillet i borjan och slutet av 2021, men ocksa utifran att vi
arbetat hemifrén i sé stor utstrickning som mdjligt under storre delen av aret och pa sa sétt
kunnat arbeta, trots lindriga symptom eller vistelse i karantén.

Béde minnens och kvinnornas sjukfrdnvaro har minskat jamfort med tidigare &r. Dock kan
vi fortsatt se att kvinnorna &r fortsatt sjuka i betydligt storre utstrdckning &n minnen

Vad giller sjukfranvaron i olika aldersgrupper sé ar det en marginell 6kning i kategorin
30—49 ar medan den minskat i kategorierna >29 ar och <50 ar, jamfort med foregdende ar.

Tabell 26. Utveckling av andel sjukfranvaro for perioden 2017-2021 (anges i procent).

Andel sjukfranvaro av anstélldas sam-

manlagda arbetstid (%) 4,57 4,56 4,31 4,07 3.87
Andel sjukfranvaro som avser franvaro
under sammanhéngande tid 6ver 60 da- 53,4 47,39 47,10 46,37 42,19

gar (%)

Sjukfranvaron visar sammanlagd sjukfranvaro och sammanhdngande sjukfranvaro éver 60 dagar,
oavsett dlder eller kon.

Tabell 27. Kvinnors respektive mdns sjukfranvaro, andel av arbetad tid, 2017-2021 (anges i procent).

Kvinnors sjukfranvaro (%) 5,72 5,52 5,30 5,05 4,77
Meins sjukfranvaro (%) 3,05 3,23 2,95 2,71 2,63

Tabell 28. Sjukfranvaro per aldersgrupp, andel av arbetad tid, 2017-2021 (anges i procent).

Upp till 29 é&r (%) 3,17 3,58 3,73 3,60 3,09
30-49 ér (%) 3,92 4,28 4,17 3,99 4,02
50 ar och éldre (%) 5,87 5,30 4,72 4,34 3,83
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7. Uppdragsverksamhet

7.1. Myndighetsuppdrag - vi ger Forsvarsmakten expertstod
inom geodataomradet

Bild 12 Vi gor successivt forbdttringar i stodet och leveranserna till Forsvarsmakten. Pd bilden dr en
militdrévning med nédrvaro fran Lantmdteriet. Foto: Katinka Igelberg.

Lantmaiteriet bedomer att Forsvarsmaktens behov av geodata och stdd inom geodataom-
radet blivit uppfyllt genom véra insatser under 2021. Ramodverenskommelsen som vi har
med Forsvarsmakten innebér en langsiktigt robust, effektiv och anpassad forsorjning av
nationell och internationell geodata. Vi ska ocksé ge Forsvarsmakten rad, stod och utbild-
ning inom geodataomradet, till exempel vid 6vnings- och insatsverksambhet, i internatio-
nella samarbeten, och vid utveckling av geografiska informationssystem.

For att tydliggora och stérka var samverkan har Lantméteriet och Férsvarsmakten arbetat
vidare med en reviderad ramoverenskommelse. Syftet dr ett mer effektivt nyttjande av
resurser inom respektive myndighets ansvarsomrade, samt tydligare grinsdragning mellan
Lantmateriets grunduppdrag och uppdragsverksamheten.

Eftersom Forsvarsmakten valt att fortsétta delta i TanDEM-X High Resolution Elevation
Data Exchange Program (TREX), kommer vi att fortsitta producera hdjddata till den
globalt tickande hojddatabasen under 2022-2024.

For att mota behoven gor vi successivt forbattringar i stodet och leveranserna till Forsvars-
makten. I &r har vi till exempel forbéttrat sjdinformationen i Nationell Militir Kartserie,
och det har blivit enklare for Forsvarsmakten att fa tillgang till geodata genom en portal
som vi utvecklat, kallad FM-Geowebb.
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7.2. Tjansteexport - for den globala utvecklingen

Lantmiteriets tjinsteexport bidrar till den svenska politiken for global utveckling och
Agenda 2030. Den koncentreras pé insatser som medverkar till att bekdmpa fattigdom och
ge héllbar ekonomisk, ekologisk och social utveckling.

Var tjansteexport, som for nérvarande ar helt finansierad av Sida, stodjer lantméterirela-
terad verksamhet genom institutionellt kapacitetsbyggande myndighetssamarbete. Verk-
samheten dr fokuserad till Afrika och EU-néra lander.

Den globala utvecklingen av pandemin har fortsatt starkt pdverkat verksamheten, fraimst
genom ett totalt stopp for allt internationellt resande fram till mitten av oktober med undan-
taget att Lantmiteriets medarbetare stationerade utomlands kunde atervénda till sina
respektive ldnder under véren 2021. Arbetet har till stor del fortsatt bedrivits pa distans
utifran de mojligheter som gavs i respektive land och projekt. Pandemin har gjort det svért
att bade planera och genomfora verksamheten fullt ut eftersom det 1angsiktigt inte gér att
bedriva kapacitetsbyggande bistdndsarbete och tjidnsteexport, med fokus pé larande, enbart
pa distans. Var dialog med Sida och berdrda utlandsmyndigheter har under aret varit positiv
och kreativ.

Under 2021 har vi utvecklat och forfinat innovativa distansarbetsmetoder men mer kommer
att behdvas. Dessa utmaningar har drivit fram en tydligare och mer effektiv digital kommu-
nikation inom projekten med en tillgdnglighet och uppfoljning pa distans, vilket varit posi-
tivt och kommer att kunna komplettera Lantmateriets strategi — att ha medarbetare som
arbetar pé plats for att stodja en langsiktig kapacitetsutveckling.

Framdriften och mdjligheten att na uppsatta mal i projekten paverkas dock starkt nér nér-
varo saknas i landerna. Att arbeta med kapacitetshdjning, kulturférindringar och samverkan
har inte gétt att genomfora fullt ut frén Sverige. Att pa plats i Sverige kunna visa vér verk-
sambhet, utbilda och dela erfarenheter ger unika insikter och kunskaper som digitala méten
inte kan ersétta.

Tabell 29. Antal medarbetare som varit engagerade i Lantmditeriets tjdnsteexport, 2017-2021, forde-
lat pa kon.

Medarbetare kvinnor 40 37 28 23 19
Medarbetare méin 68 60 59 45 47
Afrika

Vi noterar ocksa att pandemin har paverkat landfragorna negativt i Afrika med en aterging
kring kvinnors rétt till mark och mdjligheten for fattigare personer att dga och utveckla

sin mark. I véra projekt hér har vi agerat mycket genom informationskampanjer via till
exempel radio och TV.

Vistra Balkan

Pé véstra Balkan har flera av véra projekt fokuserat bland annat pa uppbyggnaden av
adressregister och utveckling av markvérdering. Pandemins péverkan har gjort att det har
varit svarare att kunna samla in information fran medborgarna men trots det ser vi stora
framsteg i utvecklingen och anvéndningen av dessa register. Daremot har det i vissa fall
varit svart med kapacitetsutvecklingen eftersom vi inte kunnat vara pa plats.
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Inga nya projekt har tillkommit under 2021 och inga projekt har heller avslutats. Daremot har flera
forlangts pé grund av pandemins paverkan pa genomforandet.

Lantméteriet har varit verksam i foljande lander under aret:

Albanien
Bosnien-Hercegovina
Kenya

Kosovo

Liberia
Nordmakedonien
Rwanda

Serbien

Tanzania
Uganda

Zambia
Zimbabwe
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7.3. Uppdrag i anslutning till fastighetsbildning och fastighetsin-
delning

P& uppdrag av Skatteverket utfor Lantmaéteriet det varderingstekniska arbetet och haller i
forberedelserna infor de allménna och forenklade fastighetstaxeringarna. Under éret av-
slutade vi forberedelsearbetet infor den férenklade taxeringen av hyreshus. Under andra
halvan av 2021 intensifierades arbetet med forberedelserna infor 2023 ars forenklade fastig-
hetstaxering av Lantbruksfastigheter.

Taxeringsvirden och virdepaverkande uppgifter om fastigheterna bidrar till att exempelvis
gora bankernas kreditgivning mer effektiv och underlatta for fastighetséigare som vill belana
sina fastigheter.

Lantmateriet utfor &ven uppdrag at andra myndigheter, framforallt Trafikverket och Natur-
véardsverket.

Efterfragan pa stod i bildandet av samfillighetsforeningar har 6kat under flera ar. En stor
del av 6kningen kan forklaras med 6kade formaliakrav pa viagforeningar vilket leder till
behovet av samfallighetsbildning. Vi forutser att trenden kommer att forstérkas i framtiden.

Tabell 30. Avgiftsintikter per uppdragstyp, 2019-2021. Anges i miljoner kronor.

Upprittande av fastighetsforteckning samt fastighets- och ar-

kivutredning 0,8 1,3 3,5
Rédgivning och utbildning i fastighetsrittsliga och geodetiska 03 01 01
fragor > s R

Rédgivning och utbildning i fastighetstekniska fragor i sam- 2.0 1.9 25

band med upprittande av genomforandebeskrivning

Upprittande av ans6kan om lagfart, vardeintyg for lagfart och
nybyggnadskarta, om uppdragsverksamheten utfors i samband 0,4 0,1 0,0
med fastighetsbildning

Forslag till fastighetsplan och detaljplanedndring av genomfo-

randekaraktir som behdvs for att genomfora en forrittning 0.1 0.1 0.1
Bildande av samfillighetsforening 2.4 2,7 3,7
Myndighetssamverkan som avser sédana uppdrag at statliga

myndigheter som ansluter till lantméterimyndighetens karn- 17,8 26,1 25,3
verksamhet

Mitning, berdkning och kartldggning (MBK) samt underlag

och forslag till enklare detaljplan av genomforandekaraktir i de 2,8 2,2 2,9
delar av landet dér andra 16sningar saknas av marknadsskél

SUMMA 26,6 34,5 38,1

Lis mer om den ekonomiska utvecklingen under avsnitt /6 Finansiellt ldge, Resultatut-
veckling inom uppdragsverksamheten.

47(99)



LANTMATERIETS ARSREDOVISNING 202

8. Digital tillsyn av de kommunala lantmaterimyndig-
heterna

Lantmateriet har tillsynsansvar for de 39 kommunala lantméaterimyndigheter som idag finns
i Sverige. Under 2021 beslutade regeringen om att ge Eskilstuna kommun tillstdnd att starta
en egen lantmiterimyndighet, vilket kommer att kunna ske forst ar 2023.

Lantmiteriet har under aret genomfort 13 ordinarie tillsynsbesdk enligt plan och inlett tva
drenden om sérskild tillsyn. Véara mest betydelsefulla papekanden har huvudsakligen av-
sett de kommunala lantméterimyndigheternas lokaler, nimnd- och foérvaltningstillhorighet
samt forvaltningsréttslig regelefterlevnad (innefattande bland annat handléggningstider och
service till allmadnheten).

Till f61jd av pandemin genomforde vi samtliga tillsynsbesok via videoldnk istéllet for, som
tidigare, pé plats. En utvirdering pagér om i vilken utstrickning detta arbetssitt kan anvén-
das éven efter att myndigheter och regering lattat p4 pandemirestriktionerna.

9. Intern styrning och kontroll

Lantmiteriets arbete med intern styrning och kontroll (ISK) &r integrerad i ordinarie verk-
samhetsplanering och uppfoljning utifran framtagen och beslutad handlingsplan samt inom
ramarna for andra utvecklingsinitiativ. Syftet dr att paverka verksamhetens riktning mot
onskat resultat. Arbetet med intern styrning och kontroll redovisas i sin helhet i en separat
rapport, Arsrapport 2021 - intern styrning och kontroll®, i vilken Lantmiiteriets visentliga
risker framgar och hur de hanteras. Nedan framgar nigra av de forbattringsaktiviteter som
pagatt under 2021:

utveckling och forbéattrad forvaltning av Lantméteriets intranét,

fortsatt utveckling och forbéttring av verksamhetsstyrningsprocessen,

fortsatt arbetet med riktade attraheraprojekt” for att na erfaren kompetens inom IT,
utveckling och implementering av en ny chefs- och ledarskapsprofil,

paborjat arbetet med uppfoljningsmodell for Lantméteriets héllbarhetsarbete samt de
globala mélen i Agenda 2030,

e uppdatering av Lantméteriets uppfoljningsmodell av den interna styrningen och kon-
trollen. Omradet Generella IT-kontroller har ersatts med omradena Sikerhetsmedve-
tenhet samt Séikra och dndamdlsenliga processer.

10. Vasentliga risker

Lantmateriets ledningsgrupp har under aret genomfort tva riskanalyser. Uppfoljning av
riskerna foljs ddremot upp tertialvis, det vill sdga tre ganger per ar.

Nedan redovisar vi de risker som Lantméteriet identifierade som de mest vésentliga att folja
under 2021. Lis mer om érets hantering i Arsrapport 2021 - intern styrning och kontroll’’.

Lantmiteriet har inte ett stabilt tillhandahéillande av fastighetsinformation.
Riskvirde 12.

Risken hanteras i projektet Framtida tillhandahdllande av fastighetsinformation. Utveck-
lingsinsatsen syftar till en modernisering av Lantmateriets tillhandahallandeverksamhet och
att ersitta befintliga systemlosningar. Med det kommer ett ersatt produktutbud for att sékra
ett fortsatt stabilt tillhandahallande av fastighetsinformationen pa marknaden. Under 2021
har projektet startats upp igen efter en periods paus pa grund av informationssékerhets-
arbete. Arbetet under aret har frimst bestétt av planering och koordinering med andra
projekt dér det finns beroenden samt arbete runt nya informationssikerhetskrav.
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Forfattningsmissiga hinder himmar Lantmiiteriets digitala utveckling. Riskvirde 12.

Lantmiteriet har under 2021 tagit fram ett forslag till kommittédirektiv for en statlig
offentlig utredning dar arbetsnamnet ar Ett nytt fastighetsregister. Utover det har myndig-
heten inlett arbetet med framtagande av liknande underlag for Elektroniska éverldtelse-
handlingar.

Lantmiiteriet méter inte samtliga krav i GDPR. Riskvirde 12.

Utover inventeringsarbetet och myndighetssamverkan har Lantmaéteriet paborjat en dversyn
av de GDPR-relaterade utbildningarna som finns framtagna. Vi har ocksé upphandlat
systemstod inom HR-omrédet, bland annat i syfte att kanalisera och styra personuppgifts-
behandlingarna och pa si vis minska riskerna for att personuppgifter (sérskilt kdnsliga
sadana) behandlas i strid med GDPR. Ett forslag till mer systematiskt arbetssétt rorande
GDPR slutredovisades for Lantméteriets ledningsgrupp den 22 september 2021.

Lantmiteriet har bristfillig forméga att hantera vira uppgifter under fredstida kris-
situationer och infor och vid hojd beredskap. Riskvirde 12.

Vid arsskiftet 2020-2021 inréttades en beredskapssamordnare i syfte att samordna myndig-
hetens arbete pa 6vergripande niva. Under aret har ett antal aktiviteter genomforts eller
paborjats. Till exempel har vi tagit fram en krisplan, forberett genomforandet av risk- och
sarbarhetsanalys och genomfort formagehdjande utbildning.

Lantmiiteriet moter inte kundernas behov inom handliggningen gillande tid, kostnad
och kvalitet. Riskvirde 9.

Inom forrattningverksamhetens drendehandlaggning har vért arbete med att utveckla vara
metoder och arbetssétt fortsatt. Under 2021 har vi fortsatt utvecklingen och forbéttringarna
av myndighetens e-tjénster. Exempelvis kan fler handlingar bestyrkas med e-signering och
det har blivit enklare att kontrollera om det finns bifogade handlingar till en ansdkan. Dess-
utom &r det nu mojligt att tillféra yrkanden via e-tjanst vilket forbéttrar kundernas méjlighet
att delta digitalt i handldggningen av deras drenden. Vidare har myndigheten arbetat med
anpassningar for fastighetshetsdgare med sdrskilda krav pé personsidkerhet och webbtill-
génglighetsdirektivet.

Lantmiiteriet moter inte samtliga krav i sikerhetsskyddslagstiftningen. Riskvirde 8.

Sakerhetsskyddsanalyser med tillhorande sékerhetsskyddsplaner har tagits fram pa alla
berdrda verksamhetsomraden. Dessa foljs upp med kontinuitet. Sdkerhetskyddsplaner syftar
till att eliminera brister i sdkerhetsskyddet pa myndigheten.

Lantmiteriet kan inte sikerstélla den lingsiktiga kompetensforsorjningen. Riskvirde
6.

Denna risk har hanterats och bedoms ej ldngre vara visentlig.

Lantmiteriets behov av utvecklingsinsatser overstiger myndighetens finansiella forut-
siattningar. Riskviirde 4.

Denna risk har hanterats och bedoms ej ldngre vara visentlig.
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1. Hogt tryck pa sikerhetsarbetet

I 1.1.Sakerhetsskyddsanalys — arbetet med arets plan har
minskat var sarbarhet

Lantmateriet har sedan arsskiftet 2020/2021 haft en faststélld sakerhetsskyddsanalys som
enligt plan ska uppdateras 2022. Verksamheternas interna sékerhetsarbete 4r betydelsefullt
for att stirka sdkerhetsskyddskompetensen i hela organisationen. Arbetet med sékerhets-
skyddsplanerna loper pa och uppfdljningen sker enligt plan.

I 1.2. Personalsiakerhet - Fortsatt hogt tryck pa registerkontroller
och sakerhetssamtal

Under aret har det varit fortsatt stor efterfragan pa registerkontroller och sikerhetssamtal.
400 sikerhetsklassningar med tillhdrande registerkontroller har genomforts. Gamla och inte
géllande sdkerhetsskyddsavtal har identifierats och avanmalts till Sdkerhetspolisen. 1100
icke nddvindiga och felaktiga registerkontroller har identifierats och avanmalts hos séker-
hetspolisen. Arbetet med struktur avseende personalsikerheten gér fortsatt bra.

[ 1.3. Fysisk sakerhet - fokus under aret att sikra vara
tekniklokaler

Arbetet med sékra tekniklokaler har under aret varit prioriterat med anledning av de pé-
géende informationssékerhetsprojekten.

Sakerhetsnivan pé véra datahallar har tagit sin utgangspunkt utifrdn genomf6rda informa-
tionsklassificeringar och sikerhetsskyddsanalyser. GAP-analys har genomforts for att fast-
stilla behoven och omfattningen av kompletterande &tgérder i vara datahallar for att uppna
beslutad niva.

I 1.4.Informationssakerhet — hogre medvetenhet hos
medarbetarna

Uppdatering av Ledningssystem for informationssékerhet (LIS) pagér, de 12 kapitlen ar
fardigstéllda. Det som aterstar att 16sa under nésta ar r att kommunicera och implementera
resultatet i organisationen.

I 6vrigt mérks en 6kad medvetenheten hos medarbetarna kring informationssékerhet,
genom de fradgor som kommer frén olika delar av organisationen. Det giller framst stod i
beddmningar och radgivning gillande hantering av information.

De tre hogt prioriterade informationssékerhetsprojekten har under aret haft utmaningar
framst kopplade till pandemin, dé aktiviteter som kraver att vi ar pa séker plats resulterat i
forskjutningar. Arbetet fortsétter under 2022 och vi kommer gora vad vi kan for att hantera
utmaningarna.

I'1.5.Kris och beredskap — vi invantar beslut om att bli ny
beredskapsmyndighet

Lantmateriet ar foreslagen som ny beredskapsmyndighet och beslutet kring detta férviantas
tas av regeringen omkring halvérsskiftet 2022. Arbetet har startats upp pa ett bra sétt med

fokus pa interna aktiviteter rorande myndighetens krisberedskapsféorméga, under tiden vi
véntar pa regeringens beslut. Beslutet forvéntas paverka Lantmateriet i stor omfattning.
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12. Forskning och utveckling - vi moter behov med ny
kunskap

12.1. Forfattningsutveckling - viktig for myndighetens
utvecklingsinsatser

Réttsutvecklingen &r vésentlig for myndighetens utvecklingsarbete. Under éret har vi
arbetat aktivt med att ta fram och bidra till genomférandet av fordndringar i lagstiftningen
for de tva mest prioriterade punkterna pd Lantméteriets forfattningsutvecklingslista'!;
Smartare samhdllsbyggnad — effektiv och séker digital informationsforsdrjning samt
Elektroniska éverldtelsehandlingar.

Darutover har vart fokus legat pa att vidareutveckla de punkter som omfattas av listan i
syfte att i annu hdgre grad knyta an till utmaningar som finns hos andra samhéllsaktorer.

Nedan framgar forfattningsutvecklingslistan 6ver de sju prioriterade utvecklingsomradena.

1. Smartare samhiillsbyggnad - effektiv och séiker digital informationsforsérjning
(regerings-uppdrag).
Lantméteriet foreslar att regeringen bland annat beslutar om nédvéndiga forfattnings-
andringar avseende datavirdskap och informationsansvar for detaljplaner, samt initi-
erar nodvéndig rattsutveckling for resterande geodata, inklusive anpassning av lagen
(2000:224) och forordningen (2000:308) om fastighetsregister.

2. Elektroniska overlatelsehandlingar.
Lantmateriet har utrett behovet av och forutséttningarna for en 6vergang till elektro-
niska fangeshandlingar for overlatelse av fast egendom. Lantmateriets forslag undanro-
jer ett flertal hinder mot utveckling av modern e-forvaltning och forenklar avtalspro-
cessen hos banker och miklare

3. Biittre skydd for totalforsvarskinsliga objekt.
Lantméteriet har identifierat behov av att stirka skyddet for totalforsvarskénsliga
objekt. Det behovs alternativa sétt att skydda objekt 4n genom spridningstillstand.

4. Bestimmelser som hindrar automatiserade beslut.
Lantmaéteriet undersoker mojligheterna att 6ka graden av automation vid drendehand-
laggning och beslutsfattande inom Fastighetsbildningen. De réttsligt reglerade kraven
pa drendehandléggning och beslutsfattande hindrar idag fullt tillvaratagande av digi-
taliseringens mojligheter

5. Koordinatbestiimda fastighetsgrinser.
Lantmateriet har dversiktlig utrett vilka forutsattningar som bor vara uppfyllda av-
seende fastigheters granser i den situation dér granspunkters lage i forsta hand bestdms
genom koordinater. Lantmiteriet har vid denna utredning identifierat ett flertal
problem med fysiska grainsmérken.

6. Enklare dtkomst till liigenhetsinformation (regeringsuppdrag).
Lantméteriet har utrett for vilka ytterligare andamal som lagenhetsregistret bor kunna
anvindas. Lantméteriet foreslar att i princip de 4ndamal som motsvarar dem som finns
for fastighetsregistret dven infors for tillhandahéllande ur ldgenhetsregistret. Reglerna
om direktatkomst foreslas ocksé utformas som i lagen om fastighetsregister.

7. Avskaffande av pantbrev eller i vart fall skriftliga pantbrev.
Lantmaéteriet har foreslagit att regelverket om pantbrev dndras. I forsta hand foreslés att
pantbrev avskaffas och ersétts med pantrittsregistrering i fastighetsregistret.

Som en f6ljd av fordndringar i lagstiftningen som genomfordes pé initiativ av Lantméteriet
under 2020 har vi under aret kunnat besluta om en ny foreskrift som trader i kraft den 1 feb-
ruari 2022, Lantmditeriets foreskrifter om digital ansokan och anmdlan till samfdllighets-
foreningsregistret.

Forfattningsutveckling i detta avseende var nédvéandigt for att myndigheten under 2021
skulle kunna ta fram, och under 2022 tillgdngliggora, en ny e-tjénst. Lds mer om detta
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under avsnitt 4.4 Samfillighetsforeningsregister — handliggningstid och kostnader.

12.2.Forskning - leder till ny kunskap

Enligt Lantmiteriets instruktion ska myndigheten bedriva utveckling inom sitt verksam-
hetsomréde och forskning inom geodesi. Forskning bedrivs dven for strategisk utveckling
och kompetensforsorjning.

Lantmaiteriet ser forskningsinsatser som en integrerad del av myndighetens kontinuerliga
utvecklingsarbete. Nér Lantmateriet satsar pa forskning ska denna avse nagot av myndig-
hetens verksamhetsomraden: forrattningsverksamhet och fastighetsindelning, informations-
forsorjning inklusive geodesi samt inskrivningsverksamhet.

FORSKNING GENOM SAMARBETEN OCH ANSTALLDA DOKTORANDER

Lantméteriet har under 2021 finansierat tre forskningsprojekt genom att ha doktorander
anstéllda.

Inom fastighetsbildning paborjade en ny doktorand sin forskarutbildning i &mnet digitali-
sering av samhéllsbyggnadsprocessen. Doktorandprojektet inom fysikalisk geodesi och
internationella hojdsystem som paboérjades 2020 fortloper som planerat. Inom inskrivnings-
verksamheten pagér ett projekt om regelverket kring verlételse av fastigheter vilket ar i sin
slutfas.

Fyra av Lantméteriets medarbetare ar for narvarande deltidsanstillda vid Hogskolan i Gévle
som ett led i ett Idpande samarbete avseende forskning och utbildning.

Lantméteriet deltar fortsatt i EU-projektet Prepare Ships, for effektivare och sékrare
transporter till havs med hjélp av satellitnavigation, som finansieras via Horizon 2020
(EU:s ramprogram for forskning och innovation). Projektet startade i slutet av 2019 och
berdknas avslutas under 2022.

Lantmateriet har under éret gatt med i Bibsamkonsortiet som Kungliga biblioteket
ansvarar for. Syftet &r att kunna samverka kring tecknandet av licensavtal for dtkomst
och publicering till vetenskapliga artiklar i elektroniska tidskrifter och databaser.

12.3. Systematisk innovation for okad kunskap och digital
mognad

Lantmateriet har i tre ar arbetat med systematisk innovation for att utforska och utveckla
idéer — fran nagot for myndigheten nytt och oprdvat till ndgot som kommer kunder och
medborgare till nytta. Véra erfarenheter visar tydligt att innovation krivs for att mota
kundernas och samhéllets behov i den allt snabbare teknikutvecklingen och digitali-
seringen. Myndigheter maste tinka nytt, utmana arbetssitt och prova for att léra.

Under éret har 18 innovationssatsningar hanterats.

Var digitala medarbetare (chattboten) &r etablerad och hjélper dagligen till att korta
kundernas svarstider. Den har under aret trinats i att svara pa fragor inom flera verk-
samhetsomraden och har ddrmed bland annat kunskap om hela fastighetsomradet.

Flera medarbetare har dessutom certifierat sig som Al-trdnare samt att vi utforskar andra
omraden dér chattboten bedoms kunna gora nytta.

Vi har till exempel utforskat tekniken forstdrkt verklighet (augmented reality, AR), genom
appen ToppAR som vara medarbetare har haft mojlighet att testa och 1dmna synpunkter pa
under aret. Genom att rikta mobilen mot en geografisk plats hdmtas information fran Lant-
miteriets geodata och namn och hojd pa ett berg presenteras i mobilen.

Lantméteriet har dven arbetat intensivt med satsningen ”Al-stod vid utredning av dldre
fastighetsrittsliga forhallanden”. Malet &r att utveckla maskinella forméagor som kan stotta i
arbetet med arkivutredning och ddrmed skapa en effektivare handldggning och sdkra
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kompetensen pa omradet dver tid. Satsningen har synliggjort manga viktiga fragor och
utmaningar inte minst nér det géller réttsliga fragor kopplat till teknikomradet artificiell
intelligens.

Under é&ret har ett ndra samarbete upparbetats med Riksarkivet som ligger fore pd omradet
och hitintills varit ensam aktor att driva pa utvecklingen av sprékmodeller inom Al for éldre
svenska.

Forra drets vinnarbidrag frén Lantméteriets drliga innovationstévling, Innovation day, Min
Fastighetsbildning och Min Markering, har vidareutvecklats under aret och utvecklingen
fortsétter under 2022.

I december genomfordes arets Innovation Day 2021, den elfte i ordningen. De vinnande
bidragen arbetar vi vidare med for att realisera.

Lantmaiteriet deltar i myndighetsnétverken for Al och innovation, partnerskap med Al
Sweden, samt i ett EU baserat ndtverk (EBP, European Blockchain Partnership) for block-
kedjeteknik.

Lantméteriet har dven besvarat Europeiska kommissionens forslag till férordning om
harmoniserade regler for artificiell intelligens.

12.4. Lantmateriets utvecklings- och systemforvaltningsportfol

Lantmateriets strategi for verksamhetsutveckling har under 2021 fortsatt fraimst varit in-
riktad pa digital anpassning och utveckling av vara processer for att mota den digitala sam-
hallsutvecklingen, den nya sékerhetsskyddslagstiftningen samt vara intressenters behov.

Lantmiteriets stora utmaningar i utvecklingsportfoljen ar kopplade till komplexitet i in-
satserna och beroenden mellan dessa samt en 6kad digitaliseringstakt vilket bidrar till ett
okat forandringsbehov.

Systemforvaltningen &r stabil och Lantméteriets investeringar dr vél forvaltade. Ett behov
att fortsétta utveckla forvaltningsportféljen kontinuerligt finns. Utmaningarna &r kopplade
till nya lagkrav, 6kande sidkerhetskrav samt behovet att modernisera och ersétta dldre app-
likationer.

Informationssékerhetsomradet kommer fortsatt vara ett viktigt omrade som kommer kréva
resurser och investeringar. Inom omradet har utmaningar kopplade till pandemin varit tyd-
liga da aktiviteter som kraver att vi dr pa séker plats resulterat i forskjutningar nér det inte

varit mdjligt att vara pé siker plats.

Med en ambitids och komplex portfolj har tillgdnglig kapacitet varit en utmaning da vi inte
lyckats rekrytera nodvéandig kompetens i den utstrdckning som planerats. Detta kommer
fortsatt att vara en utmaning dé behoven dven i fortséttningen kommer att vara storre dn de
resurser vi har tillgdngliga.

For att sdkra framdriften och mojliggora en god styrning har vi gjort upprepade analyser
och omprioriteringar som for vissa insatser lett till framflyttade tidplaner. Lantmaiteriet
jobbar kontinuerligt med forutséttningar for att effektivisera utvecklings- och system-
forvaltningsarbetet.

UTVECKLINGSPORTFOLJEN - KORTFATTAD STATUS FOR DE PRIORITERADE
UTVECKLINGSOMRADENA

Lantméteriets utvecklingsinsatser bidrar till att uppfylla de krav som fo6ljer av lagstiftning,
minska risker i verksamheten, 6ka kundnyttan och ge oss forutsittningar att arbeta effek-
tivare.

De prioriterade omradena att utveckla har under éret varit:

e informationssidkerhet
e digital fastighetsbildning
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o digital infrastruktur for geodata som kan bidra till en smartare samhallsbyggnads-
process.

Insatserna for att sdkra registren i stordatorn blev slutférda under aret, och ddrmed ar den

fordldrade IT-miljon avvecklad. Las mer om det nya pantsystemet under avsnitt 3.5, Ett nytt

pantsystem dntligen i drift.

Nedan foljer kortfattad status for de prioriterade insatserna.
Informationsséikerhet

Insatser inom omréadet behorighet och loggning har slutforts som planerat. Anpassningar
av infrastrukturplattform har tagit mer tid 4n planerat och behdver samordnas med det ny-
startade initiativet att anpassa tekniklokalerna.

Aven anpassningar av tillhandahallandet har tagit mer tid &n planerat och fortstter nista ar.
Det paverkar ocksé de padgaende insatserna for att hantera risken att Lantmateriet inte har
ett stabilt tillhandahéllande av fastighetsinformation. L&s mer om detta under avsnitt 10
Visentliga risker.

Vi har dven borjat utreda behovet av fortsatta insatser inom omradet informationssédkerhet.
For att skapa bittre Gverblick och kunna koordinera de olika insatserna har vi skapat en
samordningsgrupp.

Digital fastighetsbildning

Utvecklingen av nya stod for handldggning av fastighetsbildningsirende f6ljer i stort plan.
Den forsta delen som avser drendeplanering ar nu fardigstilld i en forsta version och vi har
borjat utveckla stod for handldggningen. Las mer under avsnitt 3.4 Stod for handliggning
for att méta vara kunders behov.

Vi har pausat den planerade utvecklingsinsatsen for fastighetsinformation som mojliggor
gemensam lagring av geometrierna och textinformationen i en ny modernare lagrings-
16sning. Vi har bedomt att det i nuldget inte finns kapacitet att genomfora insatsen med
tillracklig framdrift.

Digital infrastruktur for geodata

Standardiserad digital information om byggnad och detaljplaner kan nu hanteras i den
nationella geodataplattform som Lantmaiteriet utvecklat inom projektet Smartare samhélls-
byggnadsprocess. Vi fortsétter med arbetsformen projekt i ytterligare 1,5 ar for att inte
tappa fart i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Vi kan behova sénka ambitionsnivén i projektet for att uppfylla gillande regelverk for
informationssikerhet. Ett exempel ar dtkomst till dokument som hor ihop med detaljplaner
hos kommuner.

Det ar ocksa en utmaning att samordna utvecklingen med Lantméteriets interna omstéllning
till de nya nationella specifikationerna och det nya flodet av information fran kommunerna.
Lis mer om detta arbete under malomrade Lantmiteriet leder, i samverkan, digitaliseringen
av samhillsbyggnadsprocessen.

Tabell 31. Finansiell oversikt 6ver Lantmditeriets totala utvecklingsportfolj, 2019-2021. Anges i miljo-
ner kronor.

Utgifter 146,4 178.,5 182,1
Varav lanefinansierat 39,6 46,4 50,5
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SYSTEMFORVALTNINGSPORTFOL) - KOSTNADERNA OKAR SOM FOLJD AV
MODERNISERAD TEKNIK

Systemforvaltningen har varit stabil. Under aret har ett arbete med att skapa ytterligare
medvetenhet och mojliggora storre forutsdgbarhet av forvaltningskostnaderna framét
startats och arbetet kommer att pagé dven under 2022.

Utmaningar med 6kande forvaltningskostnader kommer att fortsétta i och med de senaste
arens utvecklingsinriktning med modernisering, till exempel genom att g& mot mer sjélv-
service och nya handldggningsstdd for fastighetsbildningsarenden. Detta kommer att leda
till hdga avskrivningskostnader de kommande &ren. Till detta kan laggas ett 6kande antal
applikationer att forvalta samt kostnader for nya system.

Tabell 32. Finansiell dversikt 6ver Lantmdteriets totala systemforvaltningsportfolj, 2019-2021. Anges
i miljoner kronor.

Kostnader 303,2 306,0 3194
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13. Hallbarhetskrav for 6kad samhallsnytta

I ett led att minska myndighetens utsldpp av viaxthusgaser har en utredning kring mojlig-
heten att anvianda drivmedel med l4gre klimatpaverkan i befintlig bilpark tagits fram och
beslut ar taget att myndigheten ska, dér sa ar mojligt, anvinda drivmedel med légre klimat-
paverkan.

Genom att inkludera relevanta hallbarhetskrav (utdver grundkrav) kan Lantmaiteriet dven
indirekt skapa samhéllsnytta. Upphandlingar med stor hallbarhetspaverkan har identifierats
och analyserats i syfte att stélla relevanta milj6-, och sociala krav. Under aret bedomdes tva
upphandlingar ha storre paverkan och dér har hallbarhetsanalyser genomforts, varav en
upphandling ar slutférd. Upphandlingarna handlade om bilar och markeringsror (FCS-
maérkta stoplar och nedbrytbara snitslar) som anvénds i forratningsverksamheten.

Arbetet med att ta fram handlingsplan for klimatanpassning fortgér. En checklista for miljo-
ronder har tagits fram for att underlétta for véara chefer att tillse att miljolagstiftningen foljs.
Som en del i myndighetens egenkontroll har &ven en miljoenkit tagits fram. Vid érets
interna miljorevision noterades endast ett fital avvikelser.

[3.1.Lantmateriets miljomal

Lantmaéteriets miljomal ligger fast och aktiviteter for att minska utslappen pagar. Under
2021 genomfordes en drivmedelsutredning for att se 6ver mojligheten att anvénda driv-
medel med mindre paverkan pé klimatet. Vart mal &r att minska vara koldioxidutslédpp med
70 procent till 2030 (utifrdn 2010 ars nivéer). Under 2021 fortsatte véra utslapp av vaxthus-
gaser att minska. Detta beror p4d minskade resor péd grund av restriktioner i samband med
pandemin.

Sedan 2010, som &r basar for vart miljomal, har Lantmiteriet minskat utsléppen av véxt-
husgaser fran vigtrafik med omkring 60 procent.

Diagram 5. Lantmditeriets utsldpp koldioxid frdn végtrafik (ton). Faktiskt utsldpp och mdl for dren
2016-2021 samt mdlsdttningen for 2030.

624 597
569
541 514
489 465 486
42 418
365 397
237

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2030

Utfall mM3l hogst

13.2. Hallbar samhallsutveckling / Agenda 2030

Information om myndighetens bidrag till Agenda 2030 ar publicerat pa Lantmateriets
webbplats.

Inom ramen for Lantmateriets tjdnsteexport har aktiviteter genomforts i projekten i Bosnien
& Herzegovina, Liberia och Rwanda for att identifiera och analysera respektive projekts
bidrag till Agenda 2030 samt till interna hallbarhetsaspekter.

Inom det globala hallbarhetsmélet jadmstélldhet finns delmélet Lika rdtt till ekonomiska
resurser och dgande samt tillgdng till finansiella tjdnster. Nedan redovisar vi hur kons-
fordelningen ser ut i Sverige, for 4gande av mark samt lagfartsandelar.
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Diagram 6 Procentuell andel av totala antalet fastigheter som dgs av en man eller en kvinna.
1 ovrigt ingar fastigheter som dgs av juridiska personer eller som har fler dn en dgare, oavsett kon.

= Helt &gd av en
kvinna

m Helt &gd av en
man

Ovrigt

Diagram 7 Procentuell andel av fastigheternas totala areal som dgs av en man eller en kvinna.
1 ovrigt ingdr fastigheter som dgs av juridiska personer eller som har fler dn en dgare, oavsett kon.

»

Diagram 8 Procentuell andel av totala antalet lagfartsandelar som dgs av en man eller en kvinna.
Ovrigt omfattar de lagfartsandelar som dgs av juridiska personer

= Helt agd av en
kvinna

= Helt dgd av en
man

Gvrigt

= Lagfartsandelar
kvinner

= Lagfartsandelar
mén

Qvrigt

57(99)



LANTMATERIETS ARSREDOVISNING 202

14. Lantmateriet bidrar till och leder i internationelit
arbete

Lantmiteriet dr aktivt inom noga utvalda internationella samarbeten dér vi medverkar
genom att leda, bevaka och bidra till samordningen och utveckling av arbetet. Inom négra
omraden har myndigheten rollen att foretrdda Sverige. Forutom det som styrs av bindande
krav, till exempel EU direktivet Inspire, ligger Lantméteriet stort fokus pa FN-samarbeten.

14.1. Lantmateriet deltar aktivt i FN-samarbete

FN-initiativet Global Geospatial Information Management (UN-GGIM) syftar till att sdker-
stilla tillgdngen och anvindningen av geodata och statistisk information vid rétt tillfille
over regioner och globalt.

Lantmateriet haller ihop det svenska arbetet och foretradde Sverige vid det elfte expert-
motet 1 augusti.

Bland fokuset just nu kan ndmnas dels en aterrapportering till FN:s Ekonomiska och sociala
rdd (ECOSOC) och dels etableringen och anvandningen av ramverket Integrated Geo-
spatial Information Framework (IGIF). Aterrapporteringen ir av sérskild vikt nu d& den
ska beskriva medlemsldndernas framtida ambition med UN-GGIM. Sverige &r engagerat i
arbetet med dessa tva omraden.

Forutom ovanndmnda tvd omraden deltar Lantmaéteriet aktivt i flera andra arbetsgrupper
sdsom Subcommittee on Geodesy, Legal and Policy Frameworks for Geospatial Inform-
ation Management, Land administration and Management och Geospatial Information and
Services for Disasters.

14.2. Lantmateriet ar nationell samordnare for INSPIRE-direkti-
vet

Det europeiska samarbetet fokuserar pad genomférandet av Inspire-direktivet: Infrastructure
for Spatial Information in Europe.

I Sverige &r miljodepartementet ansvarigt for genomforandet, dar 24 myndigheter har in-
formationsansvar och Lantmateriet ansvarar for den nationella samordningen. Informations-
ansvarets fordelning &r beskrivet i forordning (2010:1770, kap 3) om geografisk miljdin-
formation.

Sverige har en fortsatt stabil forvaltning av sin del av Inspire. Av de cirka 250 data-
mingderna som Sverige tillhandhaller har 90 procent godkdnda visningstjénster och
85 procent godkédnda nedladdningstjanster. Nér aret borjade var motsvarande siffror 85
respektive 81 procent.

I den utvirdering av Inspire som genomforts av EU-kommissionen och som presenterades
pa Inspire-konferensen 2021 framgér att Sverige, jimfort med de flesta andra lander, till-
handahaller data pa hog niva.

I det arbetsprogram for 2022 som EU-kommissionen tagit fram planeras for en revidering
av Inspire-direktivet och allménhetens tillgang till miljdinformation, ndgot som noggrant
kommer att f6ljas for att béttre forstd och anpassa Sveriges del i1 det framtida Inspire.

14.3. Andra europeiska samarbeten

De europeiska lantméterimyndigheterna samarbetar i EuroGeographics. Lantmaéteriet deltog
pa det virtuella General Assembly samt i flera av de nétverk for kunskapsutbyte som finns
etablerade.

Lantmiteriet dr ordférande i EUREF, som ansvarar for de geodetiska referenssystemen i
Europa som ska anvéndas vid datautbyte inom INSPIRE.
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Under 2021 har Lantmiteriet deltagit inom ett antal olika sammanhang kopplat till myndig-
hetssamverkan i Europa. Hér kan ndmnas fortsatt arbete inom ELRA, European Land
Registration Association, med bland annat projektet IMOLA III. Projektet syftar till att
konsolidera europeiska modeller och begrepp inom omrédet fastighetsregistrering.

Under innevarande ar har ytterligare omraden med centrala begrepp lagts till modellen;
dessa avser exempelvis miljo, hallbarhet och penningtvétt. Arbetet inom projektet utgor i
sin tur en viktig pusselbit kopplat till pagaende arbete inom EU avseende Land Register
Interconnection, LRI.

Under aret har dven tva digitala méten hallits inom Permanent Committee of Cadastre,
PCC, arrangerade av Portugal och Slovenien. Dessa moten ordnas gemensamt med nét-
verket CLRKEN inom EuroGeographics och syftar till erfarenhetsutbyte och stod mellan
landerna. Lantmiteriet kommer att vara dess ordférande under varen 2023 och har redan
blivit medlem i styrgruppen till PCC.

European Plate Observing System (EPOS) ar en nystartad forskningsinfrastruktur for att
studera den europeiska kontinentalplattan och dess granszoner. Lantmaéteriet nyttjar EPOS
for 6kad kunskap om hur jordskorpan deformeras, som stdd i vér forvaltning av de geo-
detiska referenssystemen. Lantméteriet deltar ocksa i Global Navigation Satellite System-
arbetet inom EPOS.

De nordiska landernas myndigheter for kartor och fastigheter samarbetar i arbetsgrupper
med en gemensam strategi och avrapportering utifrén strategin for samarbetet som general-
direktdrerna har beslutat om.

Under 2021 ledde Sverige detta arbete innan ordférandeskapet flyttades till Danmark. Aven
inom nordisk samverkan har den storsta delen av arbetet genomforts digitalt. Bland dessa
kan ndmnas en studie av ny teknik kopplat till fastighetsinformation och dess paverkan pa
exempelvis arbetsprocesser och kvalitet.

|4.4. Arctic SDI bidrar till engagemang genom partnerskap

Arctic SDI &r ett samarbete med syfte att stotta Arktiska Rédet och dess arbetsgrupper
med en digital infrastruktur for geografisk information for Arktis. Lantméteriet deltar,
som representant for Sverige, tillsammans med kartverken i de 6vriga sju arktiska ldnderna.

Hittills har det tagits fram en arktisk geoportal, en metadatakatalog samt ett par bastjénster:
en topografisk visningstjénst och en platsnamnstjanst.

Den strategiska planen for 2020—2025 ligger till grund for arbetet och partnerskap &r ett
viktigt ledord. Under éret har partnerskapet med Arctic Data Committee férdjupats i och
med arbetet med att ta fram en datapolicy for Arktiska radet. En sjdlvutvardering har
genomforts och dr nu under extern granskning.

Utover detta pagar ett flertal projekt av vilka foljande kan lyftas fram:

e  Arctic SDI utvecklar en ny topografisk visningstjanst

e  Arctic SDI stdttar universitetet i Tromsd i deras kartering av ursprungsbefolkningens
sprak i Arktis

e [ samarbete med CAFF tar Arctic SDI fram en pan-arktisk karta 6ver vatmarker till
stod i arbetet med héllbar forvaltning av vatmarkerna, 4) Arctic SDI utvecklar andra
generationens Arctic DEM dér den ursprungliga produkten avses kompletteras med
nationella laserdata dir dessa r tillgéngliga.

59(99)



LANTMATERIETS ARSREDOVISNING 202

15. Aterrapporteringskrav och 6versikt regeringsupp-
drag

15.1 .Aterrapporteringskrav - Omarrondering

Det tilldelade anslaget for omarrondering, det sé kallade nedsattningsbeloppet, har de
senaste tre aren forbrukats i sin helhet, 6 miljoner kronor per ar. De har fordelats mellan de
tvd mest omfattande omarronderingarna som pégatt under perioden, Stora Tuna och Vistra
Leksand.

2019 och 2020 tilldelades hela beloppet Stora Tuna, 6 plus 6 miljoner kronor och 2021 till-
delades Vistra Leksand hela beloppet. Fordelningen har skett utifran vilken omarrondering
som ansetts vara mest angeldgen under aktuellt ar.

Omarrondering innebér att fastighetsindelning &ndras i stérre sammanhéngande omraden och att
mindre skogsskiften samlas till storre.

I5.2.Aterrapportering - Kommunikation om laddpunkter

Omstillningen av Sveriges fordon till eldrift 6kar behovet av att sékerstélla mojligheterna
till laddpunkter for bilar.

Lantméteriet har under &ret bidragit till férutsittningarna for utbyggnaden av laddinfra-
strukturen genom att arbeta i tvd uppdrag avseende laddinfrastruktur for elfordon:

e Energimyndighetens regeringsuppdrag att analysera och foresla atgarder for battre
tillgang till laddinfrastruktur for hemmaladdning oavsett boendeform. Uppdraget har
genomforts i samarbete mellan Lantméteriet, Boverket och Sveriges kommuner och
regioner (SKR).

e Kommunikationsuppdrag i Lantmiteriets regleringsbrev for 2021, hur nya regler i
plan- och bygglagstiftningen paverkar forrdttningshandlédggningen.

UTBYGGNAD AV LADDINFRAKSTRUKTUREN KRAVER INGA FORANDRINGAR |
REGELVERKET

Uppdragen har péagatt parallellt under aret. Som ett resultat av Lantmaéteriets medverkan i
Energimyndighetens uppdrag klargjordes de juridiska forutsittningarna nér laddinfrastruk-
tur ska installeras pa gemensamma parkeringsplatser som forvaltas av en samfallighets-
forening.

Utredningen visade att det inte krévs nagra fordndringar av regelverket for att mdojliggora
utbyggnaden. Nuvarande lagstiftning kan anvéindas, dven for detta &andamal. For befintliga
gemensamhetsanldggningar krévs det dock att beslutet omprovas vid en forrittning i de fall
det inte tydligt klart framgér av anldggningsbeslutet att laddinfrastruktur ingar.

For att mota kravet pd kommunikation, bade externt och internt, har Lantméteriet genom-
fort riktade utbildnings- och informationsinsatser till bland andra forréattningslantmaétare,
Lantméteriets kundcenter, kommunala energiradgivare, intressenter och allménheten.

Kommunikationskanalerna har varierat mellan foreldsningar, medverkan vid informations-
tillfallen, uppdatering av Lantmaéteriets webbsidor, inldgg pa sociala medier samt fram-
tagande av en informationsfilm. Experter har dessutom medverkat pa forfragan fran media i
tidningsartiklar och radioreportage.

Kommunikationsinsatserna har exempelvis bidragit till att Lantmiteriets kundcenter har
rustats for att béttre kunna svara pa fragor fran till exempel fastighetségare och samfallig-
hetsforeningar. Forréttningslantmétarna har ocksa fatt ett béttre stod infér handldggningen
av drenden som inkluderar laddinfrastruktur.
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I5.3.Slutrapporterade regeringsuppdrag 202 |

Kompetensforsérjning

Lantméteriet ska tillsammans med de myndigheter och organisationer som &r represen-
terade i Geodataradet kartlagga vilka yrkeskategorier som finns inom medlemmarnas
ansvarsomraden samt bedoma kompetens- och utvecklingsbehov.

Redovisas till Finansdepartementet senast den 31 december 2021.

Las mer pa sidan 33 samt i sdrskild rapport: LM2021/000738.

IT-incidenter

Myndigheten ska kortfattat och pa en dvergripande niva redovisa processer och rutiner
for att identifiera och rapportera IT-incidenter vid hdjd beredskap.

Redovisas till Finansdepartementet senast den 22 februari 2021.

L&s mer i sdrskild rapport: LM2021/000739.

Forstirka myndighetens verksamhet i Kiruna.

Uppdrag att forstirka myndighetens verksamhet i Kiruna genom att utdka antalet
arbetstillfallen inom myndighetens nuvarande verksamhetsomrade.

Uppdraget slutredovisas till Finansdepartementet senast 31 december 2021.

Las mer i sdrskild rapport: LM2019/010018.

Forvaltningsgemensam digital infrastruktur for informationsutbyte.

Uppdrag till Bolagsverket, Domstolsverket, E-hdlsomyndigheten, Forsdkringskassan,
Lantméteriet, Myndigheten for digital férvaltning, Myndigheten f6r samhéllsskydd och
beredskap, Riksarkivet samt Skatteverket att tillsammans etablera en forvaltnings-
gemensam digital infrastruktur f6r informationsutbyte.

Delredovisades till Infrastrukturdepartementet den 1 mars 2020 och slutrapport till
Infrastrukturdepartementet senaste den 31 januari 2021. Forlingd tid till den 1 dec-
ember 2021.

Las mer i sdrskilda rapporter: LM2019/02727 och LM2020/0030214

Etablera nationellt ramverk for grunddata inom den offentliga forvaltningen.
Uppdrag at Bolagsverket, Lantméteriet, Myndigheten for digital férvaltning, Myndig-
heten for samhéllsskydd och beredskap samt Skatteverket att tillsammans etablera ett
nationellt ramverk for grunddata inom den offentliga forvaltningen. Myndigheten for
digital forvaltning ska leda arbetet.

Delredovisas till Infrastrukturdepartementet den 1 mars 2020 och slutrapport till
Infrastrukturdepartementet senaste den 31 januari 2021. Forlingd tid till den 1 dec-
ember 2021.

Lias mer pa sidan 12 samt 1 sérskilda rapporter: LM2019/020730 och LM2020/030210

Oka andelen anstillda som arbetar hemifran.

Uppdrag at statliga myndigheter att vidta ytterligare atgirder for att oka andelen
anstdllda som arbetar hemifran.

Redovisas till Arbetsgivarverket den sista varje mdnad till och med 30 juni 2021.
Uppdraget har direfter forlingts utan redovisningskrav.

Las mer 1 sirskild rapport: LM2020/030302
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|5.4. Pagaende regeringsuppdrag

Praktik for nyanléinda

Uppdrag att fortsatt ta emot nyanlénda arbetssokande for praktik.

Redovisas till Statskontoret senast den 1 april 2021, 1 april 2022, 1 april 2023 och 15
februari 2024.

Dnr: LM2020/029826

Praktik for personer med funktionsnedsittning

Uppdrag att fortsatt ta emot personer med funktionsnedsittning.

Redovisas till Statskontoret senast den 1 april 2021, 1 april 2022, 1 april 2023 och 15
februari 2024.

Dnr: LM2020/029261

Laserskanning av Sveriges skogsmark

Uppdrag att genomfora laserskanning av Sveriges skogsmark. I uppdraget ingar dven
lagring och tillhandahéllande av laserdata.

Uppdragets framdrift ska arligen redovisas till Skogsstyrelsen infor deras drsredovis-
ning.

Las mer pa sidan 33 samt i sdrskild rapport dnr: 508-2018/4130.

Gemensam malséittning for nyckeltal

Redovisa, analysera och utvérdera de nyckeltal som tagits fram i uppdraget.
Redovisas drligen i drsredovisningen.

Las mer pé sidan 21-28 samt i sdrskild rapport dnr: 201/2018/8076.

Etablera en digital infrastruktur

Uppdrag att etablera en digital infrastruktur for att tillgéngliggora standardiserade data-
set 1 samhaéllsbyggnadsprocessen.

Delredovisas senast den 1 februari 2021 och slutredovisas senast den 31 januari 2022
till Finansdepartementet.

Lis mer pé sidan 12 samt i sérskild rapport dnr: LM2020/002393.

Uppdrag om att mojliggora arbete hemifran vid statliga myndigheter

Nytt uppdrag om att mdjliggora arbete hemifran vid statliga myndigheter pa grund av
okad smittspridning under hosten 2021. Uppdraget géller till 31 januari 2022.

Dnr: LM2021/051816

Uppdrag att utveckla arbetssitt och parallella processer for kortare ledtider for
elniitsutbyggnad.

Uppdrag att tillsammans med Energimarknadsinspektionen och lénsstyrelserna ut-
veckla och testa nya arbetssitt for en koordinerad process for hantering av de tillstand
och rittigheter som krivs for att bygga ut eller forstirka det svenska elnétet.
Redovisas till Infrastrukturdepartementet senast 1 maj 2023.

Dnr: LM2021/034220

Uppdrag att utreda fragan om stimpelskattvid forvirv av fast egendom genom
fastighetsbildningsatgirder

Utreda om det finns forutsittningar for att infora generell stimpelskatteplikt for forvarv
av fast egendom genom fastighetsbildning pa samma sétt som vid forvarv genom ex-
empelvis kop eller byte.

Redovisas till Finansdepartementet den 31 mars 2022.

Dnr: LM2020/030209
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16. Finansiellt lage

[6.1.S3 ar Lantmateriet finansierat - anslag och avgifter

Lantmiteriet dr finansierat av savél anslag som avgifter fran kunder. Foérdelningen é&r i
grova drag 30 procent anslag och 70 procent avgifter.

Diagram 9 Intdktsfordelning 2021, procent.

2%

m Anslag
u Argifter

u Owriga intdlrer

Anslag finansierar inskrivningsverksamheten, huvuddelen av forvaltning och utveckling av
den geografiska informationen samt delar av fastighetsindelningsverksamheten, exempelvis
radgivning i fastighetsbildningsfragor.

Lantmateriet har de senaste aren fatt 6kade anslag dels for att utdka arbetstillféllen i Kiruna
(45 miljoner kronor) och dels for digitaliseringen av samhéllsbyggnadsprocessen (35 miljo-
ner kronor).

Helt avgiftsfinansierade dr uppdrag i anslutning till fastighetsbildning, registrering av pant-
brev, myndighetsuppdrag och tjénsteexport. Forrdttningsverksamheten é&r till storsta delen
avgiftsfinansierad, men fér anslag till nedséttningsmedel.

Huvudsakligen avgiftsfinansierade &r tillhandahéllande av fastighetsinformation och geo-
grafisk information. Fran och med 2017 har Lantméteriet tilldelats anslag for att avgiftsfritt
tillhandahalla registerinformation till statliga myndigheter. Huvuddelen av forvaltning och
utveckling av fastighetsinformation finansieras med avgifter, men ett par mindre delar
finansieras via anslag.
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Bild 13 Oversiktbild éver hur verksamhetsomrddena huvudsakligen dr finansierade, med anslag eller

avgifter.
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16.2.Intdkter och kostnader for respektive verksamhetsomrade

Tabell 33. Intdkter och kostnader per verksamhetsomradet. Angivet i miljoner kronor.

Intdkter av anslag 84,5 81,0 75,5
Intdkter av avgifter och andra erséttningar 871,8 1035,6 942.,9
Intékter av bidrag 42 6,2 2,7
Finansiella intdkter 0,5 0,3 0,4
Summa intékter 961,0 1123,1 1021,6
Kostnader 994,1 988,7 974,1
Resultat -33,1 134,4 47,5
_nformationsfrsérjning 2019 2020 2021
Intékter av anslag 402,7 437,6 4359
Intékter av avgifter och andra ersittningar 364,8 364,5 389,9
Intdkter av bidrag 16,4 11,0 10,3
Finansiella intakter 1,5 0,5 0,6
Summa intékter 785.,4 813,6 836,7
Kostnader 800,8 809,3 825,2
Resultat -154 4,3 11,5
nskrivningsverksamhet 2019 2020 2021
Intdkter av anslag 162,5 163,2 163,5
Intdkter av avgifter och andra erséttningar 0,1 0,1 0,2
Intdkter av bidrag 0,8 0,9 0,5
Finansiella intakter 0,1 0,1 0,1
Summa intidkter 163,5 164,3 164,2
Kostnader 163,5 164,3 164,2
Resultat 0,0 0,0 0,0
_Uppdragsverksamhet 2019 2020 2021
Intékter av anslag 0,3 0,1 0,0
Intékter av avgifter och andra ersittningar 84,1 934 83,3
Intdkter av bidrag 42,0 229 30,6
Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 126,4 116,4 113,9
Kostnader 123.,5 118,6 115,1
Resultat 2,9 -2,2 -1,2
_Lantmiteriettotalt 2019 2020 2021
Intdkter av anslag 650,0 681,9 674,9
Intdkter av avgifter och andra erséttningar 1320,8 1493,6 1416,3
Intdkter av bidrag 63,4 41,0 44,0
Finansiella intdkter 2,1 0,9 1,2
Summa intékter 20363 22174 2 136,4
Kostnader 2081,9 20809 2 078,6
Resultat -45,6 136,5 57,8
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Forrittningsverksamhet och fastighetsbildning

Verksamhetsomradet &r till drygt 90 procent avgiftsfinansierat.
Informationsforsorjning

Avgiftsintikter och anslag utgdr cirka 50 procent var av den totala finansieringen.
Inskrivningsverksamhet

Inskrivningsverksamheten har legat pé en relativt stabil kostnadsniva de senaste &ren.
Verksambheten ir i princip helt anslagsfinansierad.

Uppdragsverksamhet

Lantmateriets uppdragsverksamhet bestar av Myndighetsuppdrag, Tjénsteexport samt
Uppdrag i anslutning till fastighetsbildning. Verksamheten &r avgiftsfinansierad.

For analys av de olika verksamheternas ekonomiska utveckling se foljande avsnittet.

16.3. Avgiftsfinansierad verksamhet

Négra negativa effekter av pandemin pa intdkterna har inte kunnat ses inom Lantmaiteriets
avgiftsfinansierade verksamheter med ett undantag, tjansteexporten. Dar har arbetet pa plats
i andra lander varit ldngt ifran lika omfattande som innan pandemin. En viss lattnad kring
resande gjordes dock under érets sista kvartal.

Inom den avgiftsfinansierade verksamheten uppvisar Lantméteriet ett samlat balanserat
resultat pd 192 miljoner kronor. Det dr framst ett resultat av en positiv resultatutveckling
inom forrattningsverksamheten, &ven om resultatet ligger betydligt ldgre dn foregaende ar.

Andra bidrag till det samlade dverskottet dr en resultatstabilitet med viss 6kning inom
fastighetsinformation och geografisk information samt viss resultatforbattring inom upp-
dragsverksambhet i anslutning till fastighetsbildning. Samtliga verksamheter forutom pant-
brevsregistrering har balanserade 6verskott. Dock uppvisas ett minskat negativt &rsresultat
inom pantbrevsverksamheten jamfort 2020.

Savil omsittning som resultat dr ldgre d4n budget pa totalen och huvudorsaken aterfinns
inom forrattningsverksamheten. Verksamheten uppvisar intikter under budget och kost-
naderna svarar inte upp tillrickligt for att bibehalla resultatnivan som planerats. Orsaken till
att resultatet dr lagre d4n budgeterat &r framst farre antal debiterbara timmar och en avgifts-
sdankning som genomfordes i september.

Resultatet inom grundlédggande fastighetsinformation och geografisk information &r betyd-
ligt battre dn budget och orsaken aterfinns pa sévél intakts- som kostnadssidan. En stark
fastighetsmarknad samt en 6kande efterfragan av positioneringstjénster ar de framsta
orsakerna till 6kade intakter.

Inom flera verksamheter har ett balanserat 6verskott byggts upp for att finansiera pagéende
och kommande utvecklingsinsatser och avveckling av dldre IT-miljo.

For en mer omfattande analys hdnvisar vi till kommande avsnitt om resultatutvecklingen
for respektive verksamhet.
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Tabell 34. Avgifisbelagd verksamhet. Ingaende och utgdaende balanser, anges i miljoner kronor.

Offentligrittslig verk-

samhet

Forrattningsverksamhet 81,8 9447 1062,8 897,2 952,9 47,5 109,9 1293 191,7
Pantbrevsregistrering -4,6 25,1 37,0 32,9 35,1 -7,8 1,9 -124 -2,7
Summa 77,2 969.8 1099,8 930,1 988.,0 39,7 111,8 116.,9 189,0
Uppdragsverksamhet

Uppdragsverksamhet * -12,9 75,7 91,3 78,0 91,3 2,3 00 -152 -12,9
Uppdragsverksambhet i an-

slutming till fastighetsbild- g & 305305 377 336 11 34 107 6,2
ning och fastighetsinskriv-

ning

Grundldggande geografisk

information och fastighets- 59,9 348,2 323,8 328,9 347,9 19,3 -24/1 79,2 35,8
information

Summa 56,6 462,1 4453 444,0 4728 18,1 -27,5 74,7 29,1
TOTALT 133,8 14319 15451 13741 14608 57,8 84,3 191,6 218,1

* [ uppdragsverksamhet ingdr minus 20,6 miljoner kronor som dr ett underskott frdan bolagiseringen av Metria.

Lantmateriet dr uppbordsmyndighet vad géller stimpelskatt och expeditionsavgifter, som
ar ett resultat av verksamhetens beslut.

Stdmpelskatterna har 6kat med 22 procent jamfort med foregaende ar och uppgar till
15,3 miljarder kronor. Det &r bade en volymeftfekt och en priseffekt som é&r orsaken till
okningen. Volymeftfekten beror pa ett 6kat antal inskrivningsirenden och priseffekten pa
att bostadspriserna okat kraftigt under aret.

Expeditionsavgifterna har 6kat med 11 procent jamfort med foregédende &r och uppgar till
296 miljoner kronor. Ett 6kat antal inskrivningsdrenden, framst lagfarter och inteckningar,
jamfort med foregdende ar har paverkat utfallet.

Avgifterna kopplade till samfallighetsforeningsregistret uppgar till 2 miljoner kronor, vilket
ar i samma niva som foregaende ar.

Tabell 35. Intikter fran stampelskatt, expeditionsavgifter och samféillighetsforeningsregister, 2019-
2021. Anges i miljoner kronor.

Stémpelskatt 12121 12511 15313
Expeditionsavgifter 263 266 296
Samfillighetsforeningsregister 2 2 2
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RESULTATUTVECKLING INOM FORRATTNINGSVERKSAMHETEN

Tabell 36. Resultatréikning for forrdttningsverksamheten, miljoner kronor.

Intdkter av anslag 6,0 6,0 6,0
Intékter av avgifter och andra ersittningar 870,5 1035,1 942,3
Intékter av bidrag 4.1 6,0 1,9
Finansiella intdkter 0,5 0,3 0,4
SUMMA INTAKTER 881,1 1047,4 950,7
Kostnader for personal -595,0 -631,3 -638,9
Kostnader for lokaler -56,7 -56,8 -59,8
Ovriga driftskostnader -240,2 -200,6 -178,6
Finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,1
Avskrivningar och nedskrivningar -22,2 =242 -25,8
SUMMA KOSTNADER -914,2 -913,0 -903,2
ARETS KAPITALFORANDRING -33,1 134,4 47,5

Omsittningen inom forrattningsverksamheten har minskat under 2021. Minskningen 4r en
kombinerad effekt av férre antal debiterbara timmar och den avgiftssdnkning som genom-
fordes i september. Cirka 30 miljoner av arets intdktsminskning kommer frén avgiftssank-
ningar. Resterande del, cirka 65 miljoner kronor, dr framforallt en minskning av debiterbara
timmar till foljd av hogre korttidsfranvaro och forsenade aterrekryteringar samt en lagre
andel debiterbar tid.

De totala kostnaderna ligger 10 miljoner lagre d4n 2020. Minskningen ligger framforallt pa
kopta tjanster inom omarronderingen dér stora métarbeten utfordes av extern part under
aren 2019-2020 vilket innebar en hogre kostnadsniva 4n 2021. Okade utvecklings- och
personalkostnader méts av lagre kostnader for it-arbetsplats och forvaltning.

Forrattningsverksamheten har ett positivt resultat pa 47,5 miljoner kronor vilket ar en for-
sdmring med 87 miljoner kronor jaimfort med 2020. Hela resultatforsamringen ligger pa
intdktssidan. I och med ett positivt resultat for aret sa utdkas det balanserade 6verskottet
motsvarande och det uppgar nu till 129 miljoner kronor.

Den avgiftssankning som genomfordes under hosten 2021 for att minska dverskottet
berdknas ge en helarseffekt om 75 miljoner kronor under 2022.

Inom verksamheten pagér stora utvecklingsinsatser for att digitalisera fastighetsbildningen i
form av ett Nytt stod for handlaggning. Arbetet kommer att paga intensivt de narmaste aren
och det balanserade dverskotten kommer att behdvas for finansieringen av den omfattande
insatsen.

Diagram 10. Ackumulerat resultat for forrdttningsverksamheten. Anges i miljoner kronor.

129,4

81,9

2019 2020 2021
-52,5
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RESULTATUTVECKLING INOM INFORMATIONSFORSORJNING

Tabell 37. Resultatréikning for pantbrevsregistrering. Anges i miljoner kronor.

Intdkter av anslag

Intékter av avgifter och andra ersittningar 31,6 28,5 25,0
Intékter av bidrag 0,3 0,4 0,1
Finansiella intdkter 0,1

SUMMA INTAKTER 32,0 28,9 25,1
Kostnader for personal -11,8 -9.8 -9,6
Kostnader for lokaler -0,4 -0,4 -0,3
Ovriga driftskostnader 28,6 -29.1 -19,0
Finansiella kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar -3,6 -2,3 -4,0
SUMMA KOSTNADER -44,4 -41,6 -32,9
ARETS KAPITALFORANDRING -12,4 -12,7 -7,8

Intdkterna minskade under 2021 jamfort med tidigare &r och beror pa att avgifter och tjansteutbud
setts Over i samband med driftséttningen av det nya pantsystemet. Vissa tjdnster har tagits bort och
andra tjdnster har tillkommit i tjdnsteutbudet. All funktionalitet i pantsystemet har inte utvecklats
annu, vilket har medfort att intdkterna minskat jamfort med foregéende éar.

Trots att intdkterna minskat sa ser antalet fakturerade transaktioner ut att ha okat jamfort med 2020.
Statistiken dr dock inte jamforbar eftersom vi under aret foréndrat tjinsteutbudet och dirmed dven
dndrat séttet att rapportera transaktionerna.

De totala kostnaderna blev lagre én forra aret och forklaras i huvudsak av ldgre utvecklings- och for-
valtningskostnader for det nya pantsystemet.

Som en effekt av drets negativa resultat 6kade det balanserade underskottet ytterligare. Under den
kommande feméarsperioden berdknas underskottet att minska genom planerade avgiftshdjningar.

Diagram 11. Ackumulerat resultat for pantbrevsverksamheten. Anges i miljoner kronor.

8,1

2019 5)

-4,6

-12,4

Tabell 38. Antal fakturerade transaktioner, 2017-2021. Anges i tusental.

Antal fakturerade transaktioner 3156 3230 3081 3063 3566
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Tabell 39. Resultatutveckling for grundliggande fastighetsinformation och geografisk information.
Anges i miljoner kronor.

Intdkter av anslag 34,6 34,6 34,6
Intékter av avgifter och andra ersdttningar 322,7 322,3 347,3
Intékter av bidrag 1,5 1,0 0,8
Finansiella intdkter 0,3 0,1 0,1
SUMMA INTAKTER 359,1 358,0 382,8
Kostnader for personal -51,6 -57,3 -63,8
Kostnader for lokaler -7,8 -7,6 -8,8
Ovriga driftskostnader -78.3 -68,8 -83,6
Anvéndarfinansiering -206,1 -191,2 -186,4
Finansiella kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar -18,3 -16,1 -20,9
SUMMA KOSTNADER -362,1 341,0 363,5
ARETS KAPITALFORANDRING -3,0 17,0 19,3

Totalresultatet pd 19 miljoner kronor bestar av ett plusresultat inom fastighetsinformation
pa 21 miljoner kronor och ett minusresultat inom geografisk information pé 2 miljoner
kronor. Resultatet ligger pad samma niva som 2020, men med en resultatforbattring inom
fastighetsinformation medan geografisk information har gétt &t andra héllet.

Avgiftsintikterna fran tillhandahéllande av fastighetsinformation &r hogre &n 2020, vilket
aterspeglar Sveriges fastighetsmarknad det senaste aret dér forséljningen av smahus har
oOkat i samtliga lan. Vi kan inte se att pandemin orsakat nagra negativa effekter pa efter-
fragan (se vidare nedan om intéktsutvecklingen).

De kommunala erséttningarna, inom i huvudsak fastighetsinformationsomradet som reg-
leras i samverkansavtal, uppgar till 54 miljoner kronor, vilket dr i samma niva som 2020.
Ersittningsnivan baseras bland annat pé foregaende ars intikter.

IT-kostnader kopplade till informationsférsorjningen dkar jamfort med 2020. Savil ut-
vecklingskostnader som kostnader for infrastruktur 6kar. Det sistndmnda som bland annat
en effekt av att en alltmer komplex information ska forvaltas.

Inom omrédet pagar stora utvecklingsinsatser inom Lantméteriet. Under 2021 har det
bland annat handlat om utvecklingen av ett nytt tillhandahéllande av fastighetsinformation,
sjdlvservice och nya medborgartjanster. Balanserade overskott har byggts upp for att méta
nuvarande och kommande utvecklingskostnader.

Resultat pa geografisidan &r lagre dn foregaende ar och &r en effekt av héjda kostnader, en
resultatforsdmring trots att intédkterna 6kat. Anvéndningen av positioneringstjénster har
fortsatt dka, antal nya abonnemang slog nya rekord 2021, vilket har en positiv effekt pa in-
tékterna. Tjénsterna utgér nu 50 procent av de totala intéikterna pa geografisidan (se vidare
nedan om intdktsutvecklingen).

De 6kade kostnaderna inom geografisidan ror framst att en storre del av utvecklings-
kostnaderna lanefinansierades 2020 jaimfort med 2021. IT-kostnader, kapitalkostnader
och personalkostnader var ocksa hogre 2021 jamfort med 2020.

Ett utgdende balanserat resultat pd 79 miljoner kronor medger fortsatta utvecklingsinsatser.
Helhetsbedomningen for de kommande aren r att de balanserade Gverskotten kommer att
minska som en foljd av fortsatt stora utvecklingsinsatser (vilket medfor l6pande kostnader
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samt avskrivningskostnader for lanefinansierad utveckling) och hogre kostnader for IT-in-
frastruktur.

Diagram 12. Ackumulerat resultat for fastighetsinformation och geografisk information. Anges i mil-
joner kronor.

78,9
59,6
42,6

2019 2020 2021

Enligt Lantméteriets instruktion ska avgifterna for att tillhandahalla och upplata rétt att
utnyttja fastighetsinformation och geografisk information ticka kostnaderna for uttag och
expediering samt bidra till forvaltningskostnaderna (uppbyggnad, drift, uppdatering och
utveckling av system, databaser och information), det vill sdga en anvindarfinansiering.

Arets kostnader for de delar som avgifterna ger bidrag till, det vill siga forvaltnings-
kostnaderna, blev for fastighetsinformationen totalt 190 miljoner kronor. Bidraget fran
avgifterna uppgick till 175 miljoner kronor.

For den geografiska informationen uppgick kostnaderna till 219 miljoner kronor, varav 11
miljoner finansierades med bidrag frén avgifterna. Anvindarfinansieringen ar nagot lagre
2021 jamfort med aret innan (se not 9 i den finansiella redovisningen)
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INTAKTSUTVECKLING FASTIGHETSINFORMATION

Avgiftsintikterna frén fastighetsinformationsprodukterna har 6kat med 7 procent jamfort
med i fjol. Vi genomforde en avgiftshdjning frén 1 januari 2021 som star for cirka 5 miljo-
ner kronor av dkningen.

Intéktsnivan for produktgruppen Fastighetsinformation Direkt har 6kat som foljd av hogt
tryck pa bostadsmarknaden och 6kad omséttning av smahus. Under pandemin har dessutom
manga lanat for att renovera sina hem och fritidshus, vilket 6kar ldngivarnas anvandning av
vara direkttjanster. Huvudsaklig kundgrupp inom produktgruppen &r méklare och banker.

Under 2021 gjordes ny smahustaxering tillgénglig i fastighetsregistret, vilket 6kade an-
vandningen savél som intdkterna pé uttag av taxeringsinformation. Uttagen har ocksé okat
frén skogs- och sagverksforetag som vill hitta skogsédgare for virkeskdp, kopplat till hog
efterfrdgan och hoga priser pa sdgade travaror.

Geodatasamverkan utdkades med ytterligare 7 anvédndare (5 kommuner och 2 regioner)
under 2021, vilket gett en ndgot hogre avgiftsintakt jamfort med 2020. En effekt av att fler
organisationer tecknar avtal &r att avgiftsintikterna for 6vriga produktomraden sjunker.

Geodatasamverkan. Myndigheter, regioner, kommuner och organisationer med offentlig uppgift kan
teckna anvindaravtal for Geodatasamverkan. De far da tillgéng till geodata och tjanster for offentlig
anvindning fran Lantmiteriet, Sjofartsverket och Sveriges geologiska undersdkningar (SGU).

Vid utgangen av 2021 hade Lantmiteriet totalt 324 gillande anvédndaravtal, varav 272 kommuner,
38 statliga myndigheter, 11 regioner och 3 statliga affarsverk.

Tabell 40. Avgiftsintikter fastighetsinformation per produktgrupp. Anges i miljoner kronor.

Fastighetsinformation Direkt 129,2 130,4 139,5
Fastighetsaviseringstjénster 23,0 22,3 242
Fastighetsuttagstjénster 22,5 20,4 243
Fastighetsprisinformationstjénster 4,5 43 4,2
Geodatasamverkan (datadelning) 45,8 46,8 49,3
Digitala kartor 16,8 15,2 15,0
Arkivprodukter 2,2 2,3 1,7
Ovrigt 0,0 0,0 0,0
SUMMA 244,0  241,7 258,2
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INTAKTSUTVECKLING GEOGRAFISK INFORMATION

Avgiftsintikterna for vara geografiska produkter 6kade med 10 procent jaimfort med 2020
och bakom 6kningen stér framforallt positioneringstjénsterna.

Tillstrdmningen av nya abonnenter av positioneringstjdnsten Natverks-RTK fortsatter att
oka, vilket dven syns i intdktsutvecklingen. Under 2021 6kade antalet abonnemang med
1764, jamfort med 1540 &ret innan. Tjénsten anvands bland annat vid precisionsmétning,
till exempel vid inmétning av fastigheter, maskinstyrning vid infrastrukturprojekt och jord-
bruk.

Intéktsnivierna for véra kart-, och hdjdprodukter har haft en vikande trend under de senaste
aren. Vi bedomer att en bakomliggande faktor &r att vara kunder i storre utstrickning for-
soker hitta billigare alternativ eller gratislosningar. Vissa kunder ndjer sig med att anvénda
vara e-tjanster och andra gér over till att anvinda visningstjénster istéllet for, i vissa fall,
dyrare nedladdningsbara produkter.

Det som star om Geodatasamverkan ovan géller 4ven for geografisk information.

Tabell 41. Avgiftsintikter geografisk information per produktgrupp. Anges i miljoner kronor.

Positioneringstjénster (nitverks-RTK) 33,6 38,2 442
Geodatasamverkan (datadelning) 23,8 244 25,1
Digitala kartor 7,1 5,8 6,2
Bildinformation* 12,1 10,2 12,3
Hoéjdinformation 1,7 1,9 0,9
Ovrigt 0,0 0,1 0,0
SUMMA 78,3 80,6 88,7

*Bildinformation omfattar bade ortofoto och flygfoto
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RESULTATUTVECKLING INOM UPPDRAGSVERKSAMHETEN

Tabell 42. Resultatutveckling myndighetsuppdrag. Anges i miljoner kronor.

Intdkter av avgifter och andra erséttningar 449 49,8 44,7
Intékter av bidrag 0,1 0,2 0,1
SUMMA INTAKTER 45,0 50,0 44,8
Kostnader for personal -34.5 -38,0 -37,1
Kostnader for lokaler -2,9 -3,2 -3,7
Ovriga driftskostnader -8,9 -8,9 3.7
Finansiella kostnader -0,2 -0,1

Avskrivningar och nedskrivningar -1,0 -0,8 -1,2
SUMMA KOSTNADER 47,5 51,0 -45,7
ARETS KAPITALFORANDRING 22,5 -1,0 -1,0

Verksamheten utgors till huvuddelen av myndighetssamverkan med Forsvarsmakten och
intdktsnivan ar direkt kopplad till deras arliga bestédllning. Omséttningen har legat runt 45
till 50 miljoner arligen sedan 2016.

Det ackumulerade 6verskottet har under dret anviants efter samrad med Forsvarsmakten, se
ocksa avsnitt 7.1 Myndighetsuppdrag — vi ger Forsvarsmakten expertstod inom geodata-
omrddet.

Diagram 13. Ackumulerat resultat myndighetsuppdrag. Anges i miljoner kronor.

4,7
3,7
2,7

2019 2020 2021
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Tabell 43. Resultatutveckling tjdnsteexport. Anges i miljoner kronor.

Intékter av anslag 0,3 0,1 0,0
Intdkter av avgifter och andra erséttningar 12,5 9,2 0,5
Intdkter av bidrag 41,8 22,6 30,5
Finansiella intékter

SUMMA INTAKTER 54,6 31,9 30,9
Kostnader for personal -29.9 -22.5 =243
Kostnader for lokaler -0,4 -0,5 -0,5
Ovriga driftskostnader -15.4 -10,0 7,1
Finansiella kostnader -0,1 -0,1
Avskrivningar och nedskrivningar -0,2 -0,2 -0,2
SUMMA KOSTNADER -45,9 -33,2 -32,2
ARETS KAPITALFORANDRING 8,7 -1,4 -1,3

Tjansteexporten ar den verksamhet som intédktsmassigt har drabbats hardast av pandemin
under 2021, precis som foregéende ar. Trots situationen med restriktioner kring resande gor
enheten ett resultat som ar acceptabelt. Noteras kan att visst resande tilldts under perioden
oktober - december 2021. Intékterna har varit ldgre d4n budget under &ret. Detsamma géller

for kostnaderna, men dér har minskningen inte varit lika stor.

Under éret har 12 lénder stottats av Lantmateriets tjdnsteexport (se ocksa avsnitt "7.2 Tjdns-

teexport — for den globala utvecklingen").

Verksamheten redovisar for 2021 ett negativt resultat som en f6ljd av den lagre aktiviteten.

Det negativa resultatet mots dock av ett balanserat dverskott.

Diagram 14. Ackumulerat resultat tjicnsteexport. Anges i miljoner kronor.

5,4
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Tabell 44. Resultatutveckling uppdragsverksamhet i anslutning till fastighetsbildning och fastighetsin-
skrivning. Anges i miljoner kronor.

Intdkter av anslag

Intékter av avgifter och andra ersittningar 26,8 34,4 38,1
Intékter av bidrag 0,1 0,2 0,1
Finansiella intakter

SUMMA INTAKTER 26,9 34,6 38,2
Kostnader for personal -18,3 =227 -24.8
Kostnader for lokaler -1,5 -1,4 -1,4
Ovriga driftskostnader -9.4 9,5 -9,9
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar och nedskrivningar -1,0 -0,8 -1,0
SUMMA KOSTNADER -30,2 -34,4 -37,1
ARETS KAPITALFORANDRING 3.3 0,2 1,1

Den klart storsta verksamheten inom omradet dr myndighetssamverkan som avser uppdrag
at statliga myndigheter som ansluter till Lantmaéteriets kdrnverksambhet.

Myndighetssamverkan sker bland annat mot Skatteverket, Trafikverket och Naturvards-
verket. Totalt omsatte myndighetssamverkan 25,3 miljoner kronor, med andra ord storre
delen av verksamhetens intdkter (66 procent av totalen). JAimfor vi med ar 2020 s omsatte
myndighetssamverkan dé 26,1 miljoner kronor, vilket utgjorde 76 procent av totalen.

Det storsta uppdraget dr mot Skatteverket dar Lantméteriet utfor varderingstekniskt arbete
och héller i forberedelserna infor de allménna och forenklade fastighetstaxeringarna. Under
2021 omsatte den verksamheten 18,1 miljoner kronor (se ocksé avsnitt "7.3 Uppdrag i
anslutning till fastighetsbildning och fastighetsindelning”). Ar 2020 uppgick omséttning
gentemot Skatteverket till 15,8 miljoner kronor.

Diagram 15. Ackumulerat resultat for uppdragsverksamhet i anslutning till fastighetsbildning och
fastighetsindelning. Anges i miljoner kronor.

0,4 9,6 10,6

2019 2020 2021
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16.4.Sa anvinds Lantmateriets forvaltningsanslag

Tabell 45. Anslagsforbrukning per verksamhetsomrade. Anges i miljoner kronor.

Forrattningsverksamhet och fastighetsindelning 84,4 81,0 75,5
Informationsforsorjning 366,7 410,4 431,9
Inskrivningsverksamhet 162,4 163,2 163,5
Ovrigt 0,3 0,1 0,0
SUMMA 613,8 654,7 670,9

Lantmateriets forvaltningsanslag anvénds inom flera verksamhetsomraden men till olika
grad i omfattning. Inskrivningsverksamheten é&r i princip helt och héllet anslagsfinansierad
medan endast en mindre del av forrdttningsverksamhet och fastighetsindelning finansieras
via anslag.

Tabellen visar hur forvaltningsanslaget fordelar sig mellan olika verksamhetsomraden.
Nedan beskriver vi kortfattat vad anslaget anvénds till.

FORRATTNINGSVERKSAMHET OCH FASTIGHETSINDELNING
Anslaget anvénds till:

e  Stdd och radgivning i fastighetsbildningsfragor

Utveckling av lagar som styr fastighetsbildningsverksamhet
Uppf6ljning ny plan- och bygglag

Yttranden till regeringen, domstolar och andra myndigheter
Nedsittningsbelopp

INFORMATIONSFORSORJNING

Forvaltningsanslaget inom informationsforsorjningen anvinds bland annat till insamling
och forvaltning av geografisk information samt utvecklingsinsatser kopplade till detta.
Arbetet med den nationella geodetiska infrastrukturen och referenssystemen finansieras till
en stor del med anslag.

Arbetet med en digital samhéllsbyggnadsprocess finansieras med anslag.
Tillhandahallandet av registerinformation fran fastighetsregistret och viss geografisk in-
formation sker avgiftsfritt till statliga myndigheter och finansieras istéllet med anslag.
INSKRIVNINGSVERKSAMHET

Inskrivningsverksamheten dr i princip helt finansierad av anslagsmedel. Verksamheten
granskar, beslutar om och registrerar inskrivningsdrenden med information om &gare,
inteckningar och andra réttigheter. Anslaget finansierar ocksa de utvecklingsinsatser som
ar knutna till verksamheten.

16.5. Ovriga anslag

Lantmateriet har under 2021 finansierat delar av verksamheten via anslag fran andra
myndigheter.

Tabell 46. Anslag frdan andra myndigheter. Anges i miljoner kronor.

Laserskanning Skogsstyrelsen 10 10

Anslaget som tilldelats fran Skogsstyrelsen far anvédndas for kostnader for dtgérder
kopplade till uppdatering och utveckling av skogliga grunddata med hjélp av laserskanning.
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16.6.Investeringar och nyttjande av laneram

Lantméteriet ar inne i en utvecklingsperiod som innebir stora investeringar. Flera stora
utvecklingsprojekt pagér och kommer att pagé under den kommande trearsperioden, dér
delar ldnefinansieras och blir en investering i en immateriell tillgéng (se mer om de under
avsnitt /2.4 Lantmdteriets utvecklings- och systemforvaltingsportfoly).

Bland de storre pagéende projekt som lénefinansierats under 2021 ar:

Nytt handldggningsstod inom fastighetsbildning

Nytt pantsystem (avslutats under 2021)

Framtida tillhandahallande av fastighetsinformation
Digital ansokan samféllighetsforeningsregistret (SFR)
ID nri SFR

Modern Topografisk Produktion (MTP)

Sjalvservice (e-tjdnster)

Lantméteriets investeringar i immateriella tillgdngar uppgick under 2021 till 50 miljoner
kronor.

Investeringar i materiella tillgdngar har under 2021 framst varit IT-investeringar, geodetisk
utrustning och bilar. IT-investeringar handlar om servrar, nétverksutrustning och utékad
lagringskapacitet. Inom det geodetiska omradet handlar det framst om utrustning kopplat
till SWEPOS stationer. Bilar dr fraimst specialutrustade bilar till Fastighetsbildningen.

Lantmiteriets investeringar i materiella tillgangar uppgick under 2021 till 53 miljoner
kronor.

Lantméteriet hade under 2021 en l&neram for investeringar i anldggningstillgdngar pa
330 miljoner kronor. Utnyttjandet av laneramen framgar av diagrammet.

Diagram 16. Nyttjande av laneram. Anges i miljoner kronor.

312

291

261

2019 2020 2021
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17. Finansiell redovisning

17.1.Resultatrakning

Tabell 47 Resultatrdkning. Belopp anges i tusentals kronor.

VERKSAMHETENS INTAKTER

Intékter av anslag, not 1 674 867 681931
Intékter av avgifter och andra ersdttningar, not 2 1416 324 1493 586
Intékter av bidrag, not 3 44 044 40 990
Finansiella intikter, not 4 1151 887
SUMMA 2136 386 2217 394
*VERKSAMHETENS KOSTNADER, not 9
Kostnader for personal, not 5 -1 406 909 -1373 190
Kostnader for lokaler -119 285 -114 284
Ovriga driftkostnader -464 183 -516 006
Finansiella kostnader, not 4 -384 -316
Avskrivningar och nedskrivningar, not 10-11 -87 851 =77 096
SUMMA -2 078 612 -2 080 892
VERKSAMHETSUTFALL 57774 136 502
UPPBORDSVERKSAMHET
Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras, not 6 301 643 266 875
Skatteintékter m.m., not 7 15 344 796 12 559 633
Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet -15 646439  -12 826 508
SALDO 0 0
TRANSFERERINGAR, not 8
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 6 000 0
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 0 131
Lamnade bidrag -6 000 -131
SALDO 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING, not 19 57774 136 502
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|7.2. Balansrakning

Tabell 48 Balansrdkning. Belopp anges i tusentals kronor.

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling, not 10 183 949 156 378

Materiella anlidggningstillgangar, not 11

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 8492 7463
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 119 198 127 398
SUMMA 127 690 134 861

Varulager m.m.

Varulager och forrad 10 10
Pagéende arbeten, not 12 244 690 244 692
SUMMA 244 700 244702

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar, not 13 110 847 126 585
Fordringar hos andra myndigheter 53 199 50 097
Ovriga kortfristiga fordringar, not 14 465 710 430229
SUMMA 629 756 606 911

Periodavgrinsningsposter, not 15

Forutbetalda kostnader 102 601 85347
Upplupna bidragsintékter 326 0
Ovriga upplupna intikter 1533 1759
SUMMA 104 460 87106

Avrikning med statsverket

Avrikning med statsverket, not 16 -479 662 -439 284

Kassa och bank

Behallning riintekonto i Riksgildskontoret, not 17 60 887 0

SUMMA TILLGANGAR 871 780 790 674
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KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Balanserad kapitalforandring, not 18 133 752 -2750
Kapitalforandring enligt Resultatrakning, not 19 571774 136 502
SUMMA myndighetskapital, not 20 191 526 133 752
Avsiittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 303
Ovriga avsittningar, not 21 41298 38 160
SUMMA avsittningar 41 298 38 463

Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret, not 10-11, 22 308 051 290 434
Réntekontokredit i Riksgdldskontoret 0 3439
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 45353 47301
Leverantorsskulder, not 23 104 611 83 080
Ovriga kortfristiga skulder, not 24 23163 25 604
Depositioner 41 493
Forskott fran uppdragsgivare och kunder, not 25 1 656 1479
SUMMA 482 875 451 830

Periodavgriinsningsposter, not 26

Upplupna kostnader 101 892 96 633

Oforbrukade bidrag 41 837 53790

Ovriga forutbetalda intikter 12352 16 206
SUMMA 156 081 166 629
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 871 780 790 674
ANSVARSFORBINDELSER

Ovriga ansvarsforbindelser

Férpliktelser mot hyresvérd 2992 2992
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|7.3. Finansieringsanalys

Tabell 49 Finansieringsanalys. Belopp anges i tusentals kronor.

DRIFT
Kostnader, not 9 -1 987 925 -2 001 127

Finansiering av drift

Intékter av anslag, not 1 674 867 681931

Intékter av avgifter och andra ersittningar, not 2 1416 324 1493 586

Intékter av bidrag, not 3 44 044 40 990

Ovriga intiikter, not 4 1151 887
Summa medel som tillforts for finansiering av drift 2136 386 2217 394
Okning (-) av lager -0 0
Okning (-) av kortfristiga fordringar, not 27 -39 584 -69 508
Okning (+) av kortfristiga skulder, not 28 6162 24 743
Kassafléde fran drift 115 039 171 502
INVESTERINGAR

Investeringar i materiella tillgédngar, not 11 -57703 -61 456

Investeringar i immateriella tillgdngar, not 10 -50 549 -46 353
Summa investeringsutgifter -108 252 -107 809

Finansiering av investeringar

Lan fran Riksgédldskontoret, not 22 105 514 123 370

- amorteringar -87 898 -83 576
Summa medel som tillforts for finansiering av investeringsverksamhet 17 616 39794
Forindring av Kortfristiga fordringar och skulder 0 0
Kassaflode till investeringsverksamhet -90 636 -68 015
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UPPBORDSVERKSAMHET
Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras, not 6 301 643 266 875
Skatteintédkter m.m., not 7 15 344 796 12 559 633
Forindring av kortfristiga fordringar och skulder, not 29 -455 -121
Inbetalningar i uppbérdsverksamheten 15 645 984 12 826 387
Kostnader for inleveranser till statens budget fran uppbordsverksamhet -15646 439  -12 826 508
Kassaflode till uppbordsverksamhet -455 -121

TRANSFERERINGSVERKSAMHET, not 8
Lamnade bidrag -6 000 -131

Utbetalningar i transfereringsverksamheten -6 000 -131

Finansiering av transfereringsverksamhet

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 6000

Medel som erhallits frin myndigheter for finansiering av bidrag 131
Summa medel som tillforts for finansiering av transfereringsverksamheten 6 000 131
Kassaflode fran transfereringsverksamhet 0 0
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 23 948 103 366

SPECIFIKATION AV FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan -442 723 -546 089
Okning (+) av kassa, postgiro, bank, not 17 60 887 0
Okning (+) av tillgodohavande Riksgildskontoret 3439 152 579
Minskning (-) av avrdkning med statsverket, not 16 -40 378 -49 213

SUMMA forindring av likvida medel 23 948 103 366

Likvida medel vid arets slut -418 775 -442 723
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| 7.4. Redovisning mot anslag

Tabell 50 Redovisning mot anslag. Belopp anges i tusentals kronor.

Utgiftsomrade 18,
1:6 Lantmiteriet,

anslagspost 1 21284 669 014 -1463 688 835 -671 357 17 478
Utgiftsomrade 23,

1:1 Skogsstyrelsen,

anslagspost 2 0 10 000 10 000 -10 000 0
SUMMA 21284 679 014 -1 463 698 835 -681 357 17 478

D Anslaget avser kostnader for atgirder kopplade till uppdatering och utveckling av skogliga grunddata med hjélp
av laserskanning.

FINANSIELLA VILLKOR

Lantmiteriet disponerade under ar 2021 en anslagskredit inom anslag utgifts-
omrade 18 1:6 pa 20 070 tusentals kronor.

Enligt regleringsbrevet far Lantmaiteriet anvinda inom anslag utgiftsomrade 18 1:6 hogst 6
000 tusentals kronor for utgifter for de sa kallade nedséttningsbeloppen (utfallet blev 6 000
tusentals kronor), 45 000 tusentals kronor for utgifter for att utdka antalet arbetstillféllen i
Kiruna (utfallet blev 41 681 tusentals kronor), 35 000 tusentals kronor for utgifter for att
astadkomma en 6kad digitalisering av samhéllsbyggnadsprocessen (utfallet blev 31 736 tu-
sentals kronor) samt 11 000 tusentals kronor for utgifter for bidrag till Onsala rymdobserva-
torium (utfallet blev 6 000 tusentals kronor).

I7.5.Redovisning mot inkomsttitel

Tabell 51 Redovisning mot inkomsttitel, anges i tusentals kronor.

Expeditionsavgifter 2511 265 000
Samfillighetsforeningsregister 2531 2 000
Drojsmalsrinta pa staimpelskatt och expeditionsavgifter 2811 -
Stampelskatt 9341 -

296 382
2384
-132
15312768
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17.6. Tillaggsupplysningar

VARDERINGSPRINCIPER

Lantméteriet tillimpar forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing samt foérord-
ningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter for utveckling aktiveras. Beloppsgrinsen for aktivering &r 500 tusentals kronor och
avskrivningstiden ar 5 &r. Licenser har inte aktiverats som en anldggningstillgdng utan peri-
odiserats over tiden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbéttringsutgifter pa annans fastighet aktiveras. Beloppsgrinsen for aktivering &r 100 tu-
sentals kronor for ett sammanhéllet objekt och avskrivningstiden dr normalt 5 ar.

Maskiner och inventarier varderas till anskaffningsvirde. Beloppsgransen for aktivering &r
50 tusentals kronor. Avskrivningar gors linjart med en avskrivningstid pa 3—5 ar.

VARULAGER

Varulagret virderas enligt ldgsta vardets princip.

PAGAENDE ARBETEN

Pagéende arbeten varderas genom att intdkter fran uppdrag med fast pris och arbeten pa 16-
pande rakning redovisas med tillimpning av successiv vinstavrdkning. Berdkningen sker pa
basis av utfort arbete vid periodens utgéng i férhéllande till hela uppdraget. Om ett uppdrag
forvéntas resultera i forlust sker reservering for hela forlustrisken.

KUNDFORDRINGAR

Lantmateriet tillimpar f6ljande princip for nedskrivning av kundfordringar:

e drenden som har registrerats hos Kronofogdemyndigheten for utmétning skrivs
ned med 100 procent,

e drenden som &r foremal for konkursutredning skrivs ned med 100 procent,

e drenden dér preliminérbeslut 4r fattat om avbrytande av indrivning skrivs ned med
100 procent,

¢ isamband med bokslutsarbetet avsitts en viss procent av utestdende kundstock
som befarad kundforlust enligt en princip som bygger pa den konstaterade forlus-
ten under de senaste aren i relation till vad som fakturerats externt under motsva-
rande ar.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

AVGIFTER FOR FASTIGHETSINFORMATION OCH GEOGRAFISK INFORMATION/ANVANDARFINANSIERING

Enligt Lantméteriets instruktion ska avgifterna for att tillhandahalla och upplata rétt att ut-
nyttja geografisk information och fastighetsinformation, samt information frén den all-
ménna kartldggningen, dels ticka kostnaderna for uttag och expediering och dels bidra till
kostnaderna for uppbyggnad, drift, uppdatering och utveckling av system, databaser och in-
formation, det vill sdga en anvéndarfinansiering. Det faktiska bidraget under verksamhetsa-
ret 2021 uppgick till 184 393 tusentals kronor fran forsiljning av fastighetsinformation och
2 000 tusentals kronor fran forsiljning av geografisk information. Redovisningsmaéssigt in-
gér dessa belopp som kostnader i resultatrikningen for grundldggande fastighetsinformat-
ion och geografisk information.

Kostnaderna for de delar som avgifterna ger bidrag till har under verksamhetséret 2021 to-
talt uppgatt till 189 858 tusentals kronor for férvaltning av fastighetsinformation respektive
219 298 tusentals kronor for forvaltning av geografisk information. Se dven not 9.

GEMENSAMMA KOSTNADER

Faktiskt redovisade persondagar pa verksamhetens resultatomraden &r hu-
vudprincipen for fordelning av samkostnader inom Lantmaéteriets enheter.
Undantag motiveras och dokumenteras.

Myndighetsavgiften, vilken tas ut for att finansiera vissa centrala overhead-
kostnader, fordelas ut pa verksamhetens resultatomraden med i huvudsak
budgeterade arsarbetare som fordelningsgrund.

BRYTDAG

I enlighet med Ekonomistyrningsverket foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myndig-
heters bokforing) tillimpar myndigheten brytdagen den 5 januari.

ANSLAGSAVRAKNING

Lantmiteriet gér manadsvis en schablonmaéssig anslagsavrakning. En slutlig avrékning gors
i samband med bokslutsarbetet.

PERIODISERINGAR

Beloppsgrinsen for periodiseringar av intékter och kostnader &r 100 tusentals kronor.
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UPPBORD AV STAMPELSKATT OCH EXPEDITIONSAVGIFTER

Uppbordsredovisning av staimpelskatt och expeditionsavgifter sker i enlighet med Ekono-
mistyrningsverkets principer.

I Lantmiteriets resultatrdkning visas en balanserad uppbérdsverksamhet.

Lantmateriet tar upp fakturerad stimpelskatt som en intékt i resultatrdkningen. For att inte
Lantmiteriets resultat ska paverkas redovisas motsvarande belopp mot posten ” Medel som
tillforts statens budget fran uppbdrdsverksamhet”, trots att inte motsvarande belopp redovi-
sas mot inkomsttitel. Se dven not 7 och 16.

SJUKFRANVARO

Uppgifter om sjukfranvaron aterfinns under sirskild underrubrik i resultatredovisningen,
6.4 Sjukfranvaron”.
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17.7.Noter

Belopp anges i tusentals kronor.

Tabell 52 Intikter av anslag, intdkter av avgifter och andra ersdttningar, intdikter av bidrag samt fi-
nansiella intdikter och kostnader.

NOT |

Intiikter av anslag 674 867 681 931
Transfereringar, medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag" 6 000 0
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln, minskning fordran semesterskuld 2008 490 685

SUMMA, utgifter enligt redovisning mot anslag 681 357 682 616

D Beloppet avser ett bidrag till Chalmers tekniska hdgskola AB for den geodetiska observationsverksamheten vid Onsala
rymdobservatorium.

NOT 2
_Intikter av avgifter och andra ersiittningar 2021 2020
Avgiftsintikter fran tjédnsteexporten 452 9158
Avgiftsintikter inom §vrig avgiftsfinansierad verksamhet 1397 520 1470120
Forsdljning enligt 4 § Avgiftsforordningen 0 0
Ovrig verksamhet 18 352 14 308
SUMMA 1416 324 1493 586

D Avgiftsintikter inom 8vrig avgiftsfinansierad verksamhet terfinns i resultatredovisningen, avsnitt 16.
Lantmateriet baserar i enlighet med § 3 i avgiftsforordningen den avgiftsfinansierade verksamheten pa ett sarskilt bemyndigande i
forordningen (2009:946) med instruktion for Lantmateriet.

NOT 3
_Intékteravbidag 2021 2020
Erhéllna EU-bidrag, EU:s institutioner 267 154
Erhéllna statliga bidrag " 38177 34191
Erhéllna arbetsmarknadsbidrag 2 3607 4514
Erhéllna bidrag 6vriga organisationer 1993 2131
SUMMA 44 044 40 990

D Okningen av erhéllna statliga bidrag jimfort med foregiende ar beror frimst pa nagot mer aktivitet i projekt inom tjénsteexporten.
2 Minskningen av erhdllna arbetsmarknadsbidrag jimfort med foregdende ar beror frimst pa fiirre antal personer samt ligre ersétt-
ningsnivaer.

NOT 4

Finansiella intikter

Rénteintakter lan Riksgéldskontoret 0 34
Rénteintakter rdntekonto Riksgéldskontoret 0 7
Ovriga rénteintikter 998 745
Ovriga finansiella intikter 153 101
SUMMA 1151 887
Finansiella kostnader
Réntekostnader 1an Riksgéldskontoret 0 22
Ovriga rintekostnader 115 158
Ovriga finansiella kostnader 280 138
Aktivering finansiella utgifter -11 -2
SUMMA 384 316
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Tabell 53 Kostnader for personal..

NOT 5
Lonekostnader
Utbetald bruttolon, exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt 952 687 935 682
lag och avtal
-varav arvode till styrelsen 315 245
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal 454 046 434767
SUMMA 1406 733 1370 449
Kostnader delpension
Innevarande ar 0 20
Reserverat kommande ar 0 303
SUMMA 0 323
Ovrigt
Minskade personalkostnader genom aktivering -24 742 -22 882
Ovriga personalkostnader 24918 25300
SUMMA 176 2418
SUMMA personalkostnader 1406 909 1373190

Okade 16nekostnader till f6ljd av 16neavtal uppgar till 49 799 tusentals kronor

Ledamoéterna i Lantmiteriets styrelse har under 2021 haft foljande styrelseuppdrag samt erséttningar
fran Lantmiteriet:

Tabell 54 Styrelseuppdrag

Susanne As Sivborg Lantmiteriet, SIQ, FMV t.o.m. 2021-06-30 1492
Olle Sundin Lantmateriet, Sjofartsverket 90
Markus Bylund Lantmateriet, Post- och telestyrelsen 45
Anna Ernestam Lantmateriet, AB Géta kanalbolag 45
Ulf Kamne Lantméteriet, A Beautiful Soup Goteborg AB, Kamagi Holding AB 45
Nils Svartz Lantmiteriet 45
Anna-Maria Victorin Lantmiteriet 45
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Tabell 55 Intikter av avgifter m.m. som inte disponeras, skatteintikter m.m., transfereringar, verk-
samhetens kostnader och anvindarfinansiering.

NOT 6

_Intdkter av avgifter m.m. som intedisponeras 2021 2020
Expeditionsavgifter V 296 382 266 118
Samfillighetsforeningsregister " 2384 2331
Drojsmalsrinta pa staimpelskatt och expeditionsavgifter -132 -9
Befarad kundforlust pé stimpelskatt och expeditionsavgifter 3009 -1 565
SUMMA 301 643 266 875

D Det finns inga ekonomiska mal for intdkter av avgifter avseende expeditionsavgifter och samfillighetsforeningsregistret. Se
aven i resultatredovisningen, avsnitt 16 “Finansiellt lage”.

Expeditionsavgifterna uppvisar en 6kning med 30 264 tusentals kronor (11 %) jamfort med foregiende ar. Okningen ér framst
ett resultat av okat antal inskrivningsédrenden, framst lagfarter och inteckningar.

NOT 7

Stampelskatt redovisad mot inkomsttitel 15312 769 12 511 470
Férindring av stimpelskatt mot foregdende ar, ej redovisad mot inkomsttitel ! 32027 48 163
SUMMA 15 344 796 12 559 633

Skatteintdkterna uppvisar en 6kning med 2 785 163 tusentals kronor (22 %) jamfort med foregaende ér. Det dr bade en volym-
effekt och en priseffekt som ér orsaken till okningen. Volymeffekten beror pa ett kat antal inskrivningsérenden och priseffek-
ten pa att bostadspriserna okat kraftigt. Lantmateriet tar upp fakturerad stdmpelskatt som en intékt i resultatrikningen. For att
inte Lantmateriets resultat ska paverkas redovisas motsvarande belopp mot posten ” Medel som tillforts statens budget fran
uppbordsverksamhet”, trots att inte motsvarande belopp redovisas mot inkomsttitel.

D Stimpelskatt ej redovisad mot inkomsttitel avser fakturerad men ej inbetald stimpelskatt 464 104 432077
NOT 8

_Transfereringar 2021 2020
Bidrag till Chalmers tekniska hogskola AB 6 000 0
Bidrag till Statens Geologiska Institut 0 49
Bidrag till FOI 0 82
SUMMA 6000 131

DBeloppet avser ett bidrag till Chalmers tekniska hogskola AB for den geodetiska observationsverksamheten vid Onsala
rymdobservatorium, enligt Lantmateriets regleringsbrev

NOT 9

_Verksamhetenskostnader 2021 2020
Kostnader enligt resultatrdkning 2078 612 2 080 892
Arets avskrivningar och nedskrivningar, not 10—11 -87 851 =77 096
Avsittningar mm, not 21 -2 836 -2 669
Kostnader enligt Finansieringsanalys 1987 925 2001 127

_Anvindarfinansiering 2021 2020
Kostnader for personal 84619 87 810
Kostnader for lokaler 8692 9053
Ovriga driftkostnader 86 289 88413
Finansiella kostnader 17 8
Avskrivningar och nedskrivningar 6776 5924
SUMMA 186 393 191 208
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NOT 10
Tabell 56 Anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling

Ingdende anskaffningsvirden 411 080 364 727
Arets anskaffningar 50 549 46 353
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 461 629 411 080
Ingdende avskrivningar -254702 -233 127
Arets avskrivningar -22978 -18 553
Nedskrivningar 0 -3022
Utgaende ackumulerade avskrivningar -277 680 -254 702
SUMMA balanserade utgifter for utveckling 183 949 156 378

Arets anskafthingar avser 13 utvecklingsprojekt, jimfort med 12 utvecklingsprojekt foregaende ar. Okningen av drets anskaffning av
immateriella anldggningstillgdngar jamfort med foregaende ar beror frémst pa att Lantméteriet haft storre utvecklingsinsatser under inne-
varande ar.

Den aktivering (775 tusentals kronor) som skedde i slutet av december 2021 finansieras genom lan hos Riksgéldskontoret i januari 2022.
Av de balanserade utgifter for utveckling finansieras 311 tusentals kronor av bidrag.

NOT I

Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Ingéende anskaffningsvarden 34 288 32483
Arets anskaffningar 4130 2424
Férsdljningar/utrangeringar -491 -619
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 37927 34288
Ingéende avskrivningar -26 825 -24 795
Arets avskrivningar -3 101 -2 649
Férsdljningar/utrangeringar 491 619
Utgiaende ackumulerade avskrivningar -29 435 -26 825
SUMMA forbittringsutgifter pa annans fastighet 8492 7 463

Tabell 57 Anldggningstillgangar del 2

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvéirden 482 644 432518

Arets anskaffningar 53 573 59032

Forséljningar/utrangeringar -45 949 -8 906
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 490 268 482 644

Ingéende avskrivningar -355 246 -311 280

Arets avskrivningar -61 772 -52872

Forsiljningar/utrangeringar 45 948 8906
Utgdende ackumulerade avskrivningar -371 070 -355 246
SUMMA maskiner och inventarier 119 198 127 398
Utgaende bokfort virde 127 690 134 861
Minskningen av érets anskaffning av maskiner och inventarier jamfort med foregaende ér beror fraimst pa foregéende ars utbyggnad av
lagring.

Den aktivering (2 750 tusentals kronor) som skedde i slutet av december 2021 finansieras genom lan hos Riksgéldskontoret i januari
2022. En minskning av érets avskrivningar (250 tusentals kronor) skedde i slutet av december 2020, vilket minskar amorteringen i januari
2021.
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NOT 12

Pagaende arbete 244 690 244 692
SUMMA 244 690 244 692
NOT I3

Kundfordringarna har minskat med 15 738 tusentals kronor (12%) jamfort med foregaende ar, vilket framst beror pé att antal fakturor ar
25% lagre under december 2021 i forhallande till december 2020.

NOT 14
Uppbérdsfordran stimpelskatt 458 108 423 035
Uppbérdsfordran expeditionsavgift 7110 6497
Ovriga fordringar 492 697
SUMMA 465 710 430 229

D Uppbérdsfordran for stimpelskatt har 8kat med 35 073 tusentals kronor (8 %) jimfort med foregdende r.
2 Uppbérdsfordran for expeditionsavgifter har 8kat med 613 tusentals kronor (9%) jamfort med foregdende Ar.

I Lantmateriets resultat- och balansrikning visas en balanserad uppbordsverksamhet. Uppbordsfordran staimpelskatt redovisas mot posten
avrakning med statsverket da stimpelskatt inte levereras mot inkomsttitel forrédn vid betalning.

Stampelskatt 452318 849 4941

Expeditionsavgift 6507 79 524
SUMMA 458 825 928 5465
NOT I5

Forutbetalda kostnader

Lokalhyror 20262 20 697
Licenskostnader och underhllsavgifter " 68912 54 738
Ovriga forutbetalda kostnader ? 13427 9912
SUMMA 102 601 85 347
Upplupna bidragsintiikter 326 0
Ovriga upplupna intikter > 1533 1759

! Periodiserade licenskostnader och underhéllsavgifter har 6kat med 14 174 tusentals kronor (26%) jamfort med foregdende ar
vilket till storsta delen beror pa en faktura pa totalt 15 940 tusentals kronor som inkom i december 2020 och som har periodise-
rats.

2) Ovriga forutbetalda kostnader har dkat med 3 515 tusentals kronor (35%) jimfort med foregaende &r. Forandringen ligger pa
Ovriga externa tjénster.

3 Ovriga upplupna intékter har minskat med 226 tusentals kronor (13%) jimfort med foregéende ar.
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NOT 16
Tabell 58 Avrikning med statsverket

Ingéende balans -439 284 -390 071
Uppbord
Ingdende balans -6 376 -6 255
Redovisat mot inkomsttitel -15 611 402 -12779 910
Uppbordsmedel som betalats i icke réantebdrande flode 15 608 562 12 777 458
Medel fran rantekonto som tillforts inkomsttitel 2384 2331
Fordringar/Skulder avseende uppbérd -6 832 -6 376

Anslag i icke rintebirande flode

Ingdende balans 8165 4628
Redovisat mot anslag 0 17228
Medel hénforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande flode -8165 -13 691
Fordringar/Skulder avseende anslag i icke rintebédrande flode 0 8165

Anslag i rintebirande flode

Ingdende balans -21 284 -15986
Redovisat mot anslag 681 357 665 388
Aterbetalning av anslagsmedel 1463 0
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -679 014 -670 686
Fordringar/Skulder avseende anslag i rintebirande flode -17 478 -21284

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans 3248 3933
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -489 -685
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag 2759 3248

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken

Ingéende balans -423 037 -376 391
Skulder for uppbdrd som &nnu inte redovisats mot inkomsttitel ", se dven not 14 -35073 -46 645
Inbetalningar i icke rintebarande flode 15917 215 12 834 801
Utbetalningar i icke réantebarande flode -314 435 -68 704
Betalningar hénforbara till anslag och inkomsttitlar -15 602 781 -12 766 098
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken -458 111 -423 037
Utgaende balans -479 662 -439 284

DViss del av skulden 4r hinforbar till tidigare ar.
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NOT 17

Lantmateriet utnyttjande inte rantekontokrediten pa balansdagen. Det positiva saldot, 60 887 tusentals kronor, beror framst pa
fortsatt hog fakturering inom forrattningsverksamheten samt betydligt ldgre driftskostnader som till exempel resor, utbildningar
och konferenser till 6ljd av pandemin.

Beviljad kreditram uppgar till 210 000 tusentals kronor.

NOT 18
Tabell 59 Myndighetskapital

Uppdragsverksamhet -12918 -10 525
Forrattningsverksamhet 81 855 -52573
Uppdragsverksamhet i anslutning till fastighetsbildning och fastighetsinskrivning 9524 9370
Pantbrevsregistrering -4 629 8118
Grundlaggande geografisk information och Fastighetsinformation 59 920 42 860
SUMMA 133 752 -2 750
NOT 19
_Kapitalféréndring enligt resultatrikning 2021 2020
Uppdragsverksamhet -2 289 -2 393
Forrattningsverksamhet 47 464 134 428
Uppdragsverksamhet i anslutning till fastighetsbildning och fastighetsinskrivning 1094 154
Pantbrevsregistrering -7777 -12 747
Grundlaggande geografisk information och Fastighetsinformation 19 282 17 060
SUMMA 57 774 136 502
NOT 20

Ackumulerad utgaende balans fordelat per resultatomrade

Uppdragsverksamhet -15 207 -12918
Forrattningsverksamhet 129 319 81 855
Uppdragsverksamhet i anslutning till fastighetsbildning och fastighetsinskrivning 10618 9524
Pantbrevsregistrering -12 406 -4 629
Grundldggande geografisk information och Fastighetsinformation 79 202 59920
SUMMA 191 526 133752

Tabell 60 Myndighetskapital del 2

Utgéiende balans 2020 -2 750 136 502 133752
Ingdende balans 2021 -2750 136 502 133752
Foregéende érs kapitalforéndring 136 502 -136 502 0
Arets kapitalforédndring 57774 57774
Summa érets forindring 136 502 57774 57774
Utgédende balans 2021 133 752 57774 191 526
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NOT 21

Tabell 61 Ovriga avsdtmingar, ldn i Riksgdldskontoret, Leverantorsskulder samt 6vriga kortfristiga
skulder.

Ingédende Arets Arets Utgaende Bedomd

Syfte Balans kostnad utbetalning Balans utbet. 2022
Lonekostnader uppsagda 554 1264 975 843 843
Lonekostnader avtalspension 102 95 102 95 95
Kompetensutvecklingsatgirder 37504 2 856 0 40 360 1 600
SUMMA 38160 4215 1077 41298 2538

Avsittningarna baseras pa Redovisningsradets rekommendation (RR 16) om avséttningar, ansvarsforbindelser och eventuella tillgangar.

NOT 22
Laneram 330 000 330 000
Ingaende balans 290 434 250 640
Nyupptagna lan 105 514 123 370
Arets amorteringar -87 897 -83 576
Utgéaende balans 308 051 290 434
NOT 23

Leverantorsskulderna har 6kat med 21 531 tusentals kronor (26%) jamfort med foregaende ar. Antalet fakturor inkomna under decem-
ber manad har 6kat fran 2020 till 2021. Licenskostnader har 6kat samt dven hyreskostnader till f6ljd av en storre investering. Under
pandemiaret 2020 stélldes till exempel alla icke nddvéandiga resor, konferenser och utbildningar in, vilket ledde till ldgre kostnader.
Lattade restriktioner i slutet av 2021 ledde till en 6kning av resor, konferenser och utbildningar, vilket i sin tur alstrat fakturor och dér-
med leverantdrsskulder vid arets slut.

NOT 24
Personalskatt D 22 882 25486
Ovriga skulder 281 118
SUMMA 23163 25 604

! Personalskatt har minskat med 2 604 tusentals kronor (10%) jimfort med foregdende &r, vilket friimst beror p4 att personals-
katt 6kade i december 2020 avseende ersdttning for hemarbetsplats. Detta var en engangsutbetalning som 6kade pa personals-
katt for 2020.

NOT 25

Forskott fran uppdragsgivare och kunder har 6kat med 177 tusentals kronor (12 %) jamfort med foregdende ér, vilket beror pa 6kning
av forelagda forskott enligt fastighetsbildningslagen.
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Tabell 62 Periodavgrdinsningsposter
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Upplupna kostnader

Lone- och semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 95177 93284

Ovriga upplupna kostnader 6715 3349
SUMMA 101 892 96 633
Oférbrukade bidrag
Statliga 2 41400 52 345
Icke statliga 437 1445
SUMMA 41 837 53790
Ovriga forutbetalda intikter * 12352 16 206

! Ovriga upplupna kostnader har &kat med 3 366 tusentals kronor (100 %) jimfort med foregaende &r, vilket frimst beror pa hogre

upparbetade kostnader inom verksamhetsomradet Utveckling och IT.

2 De statliga oférbrukade bidragen forvintas tas i ansprak enligt tidsintervallen nedan

inom 3 manader
mer dn 3 manader till 1 ar
mer dn 1 ar till 3 ar

mer 4n 3 ar

15 724
25050
626

0

3 Ovriga forutbetalda intdkter har minskat med 3 854 tusentals kronor (24 %) jimfort med foregdende ar, vilket frimst beror pa en

minskning av forutbetalda intékter avseende Forsvarsmakten.

NOT 27
Tabell 63 Okning av kortfristiga fordringar

Pagaende arbete, not 12 244 690 244 692 2

Kortfristiga fordringar 629 756 606911 22 845

- avdrag uppbordsfordran expeditionsavgifter, not 14 -7 110 -6 497 -613

Periodavgransningsposter, not 15 104 460 87 106 17 354
SUMMA 971 796 932212 39 584
NOT 28

Tabell 64 Okning av kortfristiga skulder

Skulder m.m. enligt Balansrékning 482 875 451 830 31045
- avdrag Lan i Riksgéldskontoret, not 22 -308 051 -290 434 -17 617
- avdrag Réntekontokredit i Riksgéldskontoret 0 -3439 3439
- avdrag utredningskonto uppbérden -274 -117 -157
Periodavgriansningsposter, not 26 156 081 166 629 -10 548
SUMMA 330 631 324 469 6162
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NOT 29
Tabell 65 Fordndring av kortfristiga fordringar och skulder

Ovriga kortfristiga fordringar, varav uppbordsfordran expeditionsavgift, not 14 7110 6497 613
Ovriga kortfristiga skulder, varav utredningskonto uppbérden 274 115 -159
SUMMA -454
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| 7.8.Sammanstallning over vasentliga uppgifter

Tabell 66 Sammanstdillning over visentliga uppgifter

LANERAM
Beviljad lineram 330 000 330 000 300 000 275 000 275 000
Utnyttjad laneram 308 051 290 434 250 640 220816 215 008

KONTOKREDITER HOS RIKSGALDSKONTORET
Réntekontokredit 210 000 210 000 210 000 210 000 210 000

Maximalt utnyttjad under aret 41114 187 434 164 605 117 293 126 979

RANTOR AVSEENDE RANTEKONTO I RIKSGALDSKON-

TORET
Rénteintakter 0 7 260 318 332
Réntekostnader 0 0 0 0 0

AVGIFTSINTAKTER SOM DISPONERAS
Budget, beriknat belopp i regleringsbrev 1545100 1417 000 1 424 000 1370 000 1250 000
Utfall 1416 324 1493 586 1320 664 1309 421 1283700

AVGIFTSINTAKTER SOM INTE DISPONERAS

Inkomsttitel, budget, berdknat belopp i regleringsbrev 267 000 262 000 257 000 272 000 292 000

Inkomsttitel, utfall 298 766 268 449 265 467 256 643 267 119
ANSLAGSKREDIT

Beviljad anslagskredit 20070 19 820 17 405 17217 16 624

Utnyttjad anslagskredit 0 0 0 0 0
ANSLAG

Summa anslagssparande 17 478 24 656 20 587 27 445 20 688

Summa utestidende dtaganden 0 0 0 0 0

Summa tilldelade bemyndiganden 0 0 0 0 0

ARSARBETSKRAFTER OCH ANSTALLDA M.M.

Arsarbetskrafter, medelantal 2138 2027 1992 2010 1895
Anstillda, medelantal 2228 2213 2176 2183 2 048
Driftkostnad per arsarbetskraft 931 988 1000 936 929
KAPITALFORANDRING
Statskapital 0 0 0 93 4178
Arets kapitalforindring 57774 136 502 -45 542 -20 680 38304
Balanserad kapitalforéndring 133 752 -2750 42792 63 379 20990
Summa myndighetskapital 191 526 133 752 -2750 42792 63 472
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Arsredovisning 2021

Lantmateriet

Giévle den 17 februari 2022

Vi beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryg-
gande under den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Styrelsens ledaméter:

Olle Sundin, ordférande

Markus Bylund

Anna Ernestam

Ulf Kamne

Nils Svartz

Anna-Maria Victorin

Susanne As Sivborg
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