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Gunnar Sundstrand avdelningsdirektor féredragande
A S 4 GPS—-strategi for Lantmidteriet

LMV beslutar att rapporten "GPS-strategi £for
Lantmidteriet"” daterad 1993-12-23 tills vidare skall
utgdra underlag fdr spridning av GPS-tekniken i
Lantmdteriet.

LMV beslutar vidare att tills&tta en samverkansgrupp
f6r hantering av GPS-fragorna, kallad Samverkan-GPS.

Gruppens uppgifter framgdr av den ndmnda rapporten
och bemannas enligt fdljande:

Clas-Goran Persson K-avd sammankallande
Gunnar Ericsson F-avd

Tord Wendleman M-avd

Torsten Olsson P-avd

Jan—Axel Narin Div Sydsverige

Séren F&gersten Div Védstsverige

Lars Envall Div Mellansverige

Johan Nordenswan Div Ostsverige

Gbran Nilsson Div Nordsverige

Gruppens arbete finansieras av avdelning och divi-
sion.

Planeringssekretariatet fdéljer upp detta beslut i de-
cember 1994.

Férslag till beslut i detta &rende har beretts i
Lantmdteriets ledningsgrupp. Férhandling enligt 11 §
MBL har skett den 16 december 1993.
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1 Bakgrund och syfte
1.1 Inledning

Genombrottet f&r digital kartteknik och geografiska
informationssystem, utvecklingen pd& navigations-
omradet samt modern projekterings— och anlédggnings-
teknik innebdr en Skad anvdndning av koordinater och
héjduppgifter. Darmed &kar efterfragan bl a pd nog-
grant bestdmda punkter i ett enhetligt riksté&ckande
system och pa en effektiv geodetisk wverksamhet.

Denna efterfrdgan kan tillgodoses pd ett rationellt
och kostnadseffektivt s&tt genom GPS-teknikens
(Global Positioning System), och dven trdghetsteknik-
ens, introduktion. Dessa tekniker har inneburit en
efterfragan pa produkter och tjédnster &ven inom andra
delar av mdtningstekniken.

GPS-tekniken vdntas ge stora méjligheter, dels att
rationalisera Lantmdteriets nuvarande verksamhet,
dels att &ka volymen i den geodetiska uppdragsverk-
samheten. Samtidigt k&nner vi igen problemen fran
tidigare tekniksprang, som rubbar de invanda mdnstren
fér marknadskontakter och metodval samt fOr invester-
ingar i utrustning och kompetens. Problemen kan, i
vart fall delvis, ldésas genom en nagot modifierad
styrning och malmedveten samordning.

Lantmdteriet anvédnder GPS-tekniken produktionsmidssigt
redan idag vid stommdtning samt vid flygfotgrafering
f6r navigering och utldésning av kameran i f&rutbe-
stamda l&agen.

F6rrattningsmdtning i glesbygd och flygfotografering
torde, jadmte stommdtning, ocksa i framtiden vara de
GPS-tillédmpningar som f&r oss &r viktigast och har
st8rst utvecklingspotential.

Det &r salunda Lantmdteriets verksamhet och organisa-
tion som intierar, och styr, behovet av att utnyttija
GPS-tekniken. Behoven kommer att variera kraftigt
utifradn olika foérutsdttningar i organisationen och
verksamheterna.

1.2 Integrering med annan teknik

Ett ytterligare ndrmande bdr ske mellan GPS-utveck-



@ Lantmateriet Rapport

Lantmaéteriverket

Mac/Dok/SP/Gunnar S

1993-12-23 Dnr 102-94-255

lingen och &évriga FoU-omrdden inom Lantmdteriets
"kadrnverksamhet” och samutnyttjandet av GPS och andra
tekniker bdr vidareutvecklas. Detta gdller kanske
fram f&6r allt integreringen av GPS— och trdghets-
tekniken, ddr en stor potensiell marknad kommer att

finnas.

Trenden mot integrerade l1lO6sningar, i stdllet for
separat utveckling av enskilda tekniker och metoder,
togs upp i Geodesi 90 och &r om mdjligt &nnu mer
pataglig i dag. Detsamma gdller behovet av samord-
ning, och i dess fdrldngning standardisering, ndr nu
olika delar av geodesiomrddet ndrmar sig varandra,
ndr geodesin nidrmar sig 6vriga teknikomraden i sam-
hdllet och ndr verksamheten internationaliseras.

GPS-tekniken skall d&drfdr ses som en integrerad del
av 6vrig teknik i Lantmdteriets verksamhet. I de
flesta fall utgdr och kommer GPS-tekniken att utgdra
en begridnsad del i varje projekt. GPS skall darfdr
inte uppfattas som den allenarddande tekniken. Dédre-
mot skall den ses som en méjlig teknik i vart arbete.
Man kan till och med g& sa& langt som att sdga att om
vi inte anammar den s& kommer vi att tappa en icke
ovédsentlig del av MBK-marknaden.

Integreringen av GPS med 6vrig teknik stéller
speciella krav pa god planering av utveckling,
inférande och kompetensuppbyggnad.

1.3 Efterfragebilden £6r GPS

Marknaden for mdtningar med GPS breddas alltmer.
Flera typer av mdtningar med traditionell teknik
ersidtts eller kompletteras med GPS-teknik t ex
mdtning av anslutningsnét.

Inom férrdttningsverksamheten utgdr GPS-tekniken
redan idag, 1 vissa typer av fdrrdttningar, ett
vidrdefullt ekonomiskt alternativ. Vartefter tekniken
och metoderna utvecklas kommer GPS-tekniken, framfor-
allt i férrattningar utanfdr t&dtorter och omraden som
saknar stomndt, att vara ett effektivt hijdlpmedel.

Inmdtning av bl a natur- och kulturvardsobjekt, geo-
logiska och geotekniska undersdkningar, hydrologiska
ldges—- och arealuppgifter samt grddor inom jordbruket
kommer att efterfragas.
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Férsvaret har i fredstid behov av olika typer av
ldgesbestdmningar ddr GPS-tekniken &r ett bra alter-
nativ till traditionella metoder.

Inom bl a skogsbruket sdker man optimera transport-
systemen f&r att minska ravarulagren i virkestermi-
nalerna. GPS-tekniken &r ett effektivt hjdlpmedel for
att hdlla r&tt pa och dirigera fordon.

Det verkligt stora behovet av GPS-tekniken inom
skogsbruket, och da framférallt storskogsbruket,
kommer sannolikt att uppsta vid uppbyggnad och
framtida underhall av olika GIS.

En hdg utbyggnadstakt av den tekniska infrastruktur-
en, t ex allmdnna vadgar, jadrnvigsndtet m m, oOkar
marknaden f&r GPS-tekniken f&6r savdl mdtning av
anslutningsndt som bruksnat.

GPS-tekniken vdntas bli ett effektivt alternativ vid
ajourhdllning av geografiska databaser, bl a GSD-EXk,
i samband med ligesbestdmning fér fysik planering
samt f&6r kontrollmdtning av olika typer av tédkter
(grus, torv, berg) m m.

1.4 Tidshorisont

De geodetiska fragorna i allmé@nhet, men &ven GPS, &r
langsiktiga till sin karakt&r. Det handlar bl a om
livsldngden f6r riksnédten och referensstationsndtet,
forskning och utveckling inom omrddet samt instru-
mentinvesteringar. Detta innebdr att GPS-fragorna
beh&éver hanteras utifran ett langsiktigt tidsper-
spektiv.

De langsiktiga satsningarna pa bl a riksnéten och
referensstationsnidtet samt forskning och utveckling
inom omraddet bdr darfér forsdtta pd motsvarande sétt
som hittills. Marknads- och produktionsfragorna bdér
hanteras pa ett sdtt som &verensstdmmer med nuvarande
verksamhetsmal. Satsningarna inom omradet skall dess-
utom lidgga en bra grund f6r den nya lantmdteriorgani-
sationen, oavsett om verksamheten kommer att bedrivas
i myndighet eller bolag.

2 Teknikbeskrivning
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2.1 GPS operationellt f£fo6r civila tillamp-

ningar

GPS &r &nnu inte fdérklarat operationellt, vilket
innebdr att det idag ankommer pd& anvdndaren att vid
varje tillfdlle verifiera att systemet &r 1 opera-
tionellt skick. D& GPS blir forklarat operationellt
fér civila tilldmpningar kommer USA:s fOrsvarsdepar-—
tement att se till att GPS uppfyller den i amerikan-
ska radionavigeringsplanen specificerade noggrannhet-
en f6r C/A-koden, d v s ett positionsmedelfel i
planet pa 50 meter och 70 meter i héjd vid absolut-
midtning. Medelfelet i tids6verfdringen &r specificer-
at till 170 ns. Vidare kommer alla planerade drifts-
avbrott att annonseras minst 48 timmar i f&rvag. GPS
férvdntas bli fdrklarat operationellt under vintern
1994.

2.2 GPS-mottagare
Den pagdende utvecklingen av GPS-mottagare och meto-
der innebdr att GPS &r en tédnkbar teknik for allt

fler till&mpningar.
Beroende pa val av mdtmetod kan erhdllen noggrannhet
vid GPS-mdtning schablonmdssigt indelas i f&ljande
klasser:
Observationsmetod/noggrannhet
- Absolut positionsbestédmning
Kodmdtning; nagot femtiotal meter
- Relativ positionsbest&mning
* Fasta referenstationer
Kodmdtning; nagon till nagra meter
Barvagsmdtning; nagon till nagra decimeter
* Stommdtning

Bidrvagsmdtning; nagon till nagra centimeter

Prisnivan per mottagare &r i oktober 1993:
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Mottagartyp Styckepris
* absolut kodmédtning 4 000 USD
* relativ kodmdtning 11 000 USD

* relativ bdrvagsmdtning 32 000 USD

Vid en samlad upphandling till Lantmdteriet av ett
st&rre antal mottagare - 10 till 15 stycken barvags-
mottagare eller 20-30 kodmottagare - bdr en avsevird
prisreducering kunna uppnas, kanske 10-20 procent.
Vid en s&dan upphandling bor de relationer som
byggts upp genom LMV:s engagemang i GPS-utrustning
sedan 1986 vara till nytta. LMV har m6jlighet till
direktkontakt med de fyra stdrsta fabrikanterna pa
marknaden (Ashtech, Trimble, Leica och Magnavox) och
erfarenhet av ett mangdrigt Omsesidigt respekterande
av kund-leverantdrsrollen till skillnad mot hur fér-
hallandena &r pad den ibland uppskruvade svenska
aterférsédljarmarknaden.

Det &r svart att forutspa prisutvecklingen pé& GPS-
utrustning, men som exempel kan nadmnas att vid en
férfragan gdllande fyra GPS-mottagare f8r bdrvags-
mdtning (tva-frekvens P-kod) sjoénk priset ca 20
procent fran juni 1992 till juni 1993.

Fabrikanterna har inte nagon enhetlig prissédttning
f6r berdkningsprogram. Vid en samlad upphandling
finns goda méjligheter till m&ngdrabatt.

Det bdr vidare papekas att det idag inte &r sjalv-
klart att olika fabrikat av GPS-mottagare &r kompati-
bla med varandra. Den som anskaffar utrustning maste
dédrfér sjdlv kontrollera om utrustningen uppfyller
eventuella krav pa kompatibilitet.

Utvecklingen pa mottagarsidan gar mot mindre och
bidttre utrustning. Mottagarna &r ocksa mindre
specialiserade, dvs mer "allround"”. Det innebdr att
en och samma mottagare kan anvdndas vid savdl kine-
matisk som statisk md&tning, alltsd bade f&r naviger-
ing/lokalisering och f&6r geodetisk positionsbest&m-
ning.

Detta har, tekniskt sett, inneburit ett ndrmande
mellan dessa tva tilldmpningsomraden. Etableringen av
fasta referensstationer f&r GPS har ytterligare f&r-
stdrkt denna integration, eftersom ett sddant nét
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samtidigt bdr kunna tillgodose behoven for saval
navigering som positionsbestdmning med dm-noggrannhet
f6r att vara optimalt.

2.3 Fasta referensstationer

Nuldget for det nationella referensndtet f&r GPS som
utgdrs av fasta referensstationer dr idag fdljande:
vid 20 referenspunkter finns en byggnad f&6r GPS-mot-
tagare. P& 18 punkter &r GPS-mottagare installerade.
Det saknas i dag medel f&r de resterande tva GPS-
mottagarna i néatet.

Uppbyggnad av en driftsledningscentral vid LMV péagar.

F6r de aktuella mottagarna har ber&knats en teknisk
och ekonomisk avskrivningstid pa tre &r, vilket inne-
bidr att det i dagsldget endast &terstar tva ar av
denna tid.

I inledningsskedet krdvs teknik- och metodutveckling
avseende positionsbestdmning i realtid, t ex fdltdat-
orer, berdkningsprogram, kommunikationsprotokoll
mellan referensstationer samt en integrering av GPS
och konventionell teknik. Dessutom behdévs en omfatt-
ande kompetensutveckling av anvédndarna.

P4 fragan om man f&r distributionen i realtid av GPS-
data fran referensstationsndtet till anvd@&ndarna skall
utnyttja ett befintligt distributionsndt eller bygga

upp ett separat ndt finns f6r ndrvarande inget sjdlv- :
klart svar betrdffande positionsbestdmning. Det beror

pa att flera nya tekniska l16sningar har aviserats. I

LI94 redovisade LMV beddmningen att oavsett vilket

val som slutligen gdrs bér datadistributionen inte

skdétas av LMV,

Till de anvdndare som ndjer sig med referensstations-
data f6r efterbearbetning bor dock Lantmiteriet
leverera GPS—-data direkt, via data- eller telefonndt.

Vad gédller den tidigare tidsplanen f&r etableringen :
av det fasta referensndtet kan man idag anta att den
planerade fas 1, som innebdr positionsbestd@mning

genom efterbearbetning, kommer att vara operativ

under 1995 under férutsdttning att medel bevilijas.

Fas 2, som innebdr positionsbestd@mning i realtid, kan
vara genomfdrd mot slutet av 1990-talet.
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Fér den fortsatta uppbyggnaden och driften av det
nationella referensstationsnidtet bdr Lantmédteriet
striava efter att fa& ett uttalat ansvar och ekonomiska

resurser.
2.4 Standardisering och information

En enhetlig terminologi &r A och O vid allt teknik-
inférande. Inom STANLI-projektet har bl a en svensk
terminologistandard f&r GPS-omradet tagits fram. LMV
har aktivt medverkat i detta arbete.

Dagsfdrsk information om GPS-satellitsystemet fOr-
medlas via LMV:s "digitala anslagstavla" BBS (Bulle-
tin Board Service), som &r en PC-baserad, uppringbar
informationscentral med ca 100 registerade medlemmar
(okt -93). Uppgifterna hdmtas fortldpande fran USA
och kompletteras med information av mer nationell
karaktdr. LMV har utsetts som "national point of con-
tact” i det internationella informationsnédtet for
GPS.

2.5 Vision om teknikutvecklingen i

Idag sker s& gott som all positionsbestdmning med GPS
inom Lantmdteriets verksamhetsomradde genom efterbear-
betning. GPS-mottagare och berdkningsprogram utveck-

las hela tiden. Det pagdr arbete med att utveckla
algoritmer fér anvdndning i GPS-mottagaren for att
korrigera f&r avbrott i GPS-mdtningen i f&lt och for :
att avgdra ndr tillrdckligt med data erhallits foér

att uppnd en dnskad positionsnoggrannhet.

Pagaende fdrsdksverksamhet med utsdndning av korrek-
tionsdata fran referensstationer for relativ kodmét- ;
ning i realtid kan inneb&ra ett produktionsfdrdigt
system inom ca ett ar. Samtidigt pagar en vidareut-
veckling av C/A-kodmdtningen vilket kan innebdra att
medelfel under metern kan uppnds i realtid. Resul-
tatet i realtid innebdr att berdkningsarbetet av GPS-
midtningen pa kontoret férsvinner eller reduceras
avsevart.

Detaljmdtning i realtid, pa nagra kilometers avstand
fran lokal referensstation, &r en intressant tilldmp-
ning. Idag finns byggklotsarna for ett sadant system:
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- Berdkningsprogram pa batteridriven PC som ger cm-
resultat p& 1 minuts mdtningstid vid varmstart och
pad nagra tiotal sekunder vid bibehdllen signal-
lasning.

- Radioldnk fér korta hall, ev mobiltelefon.

- GPS-mottagare som ger lampliga data fér Overfdring
till barbar PC.

Inom tva ar bdr ett sa&dant system vara produktions-
fardigt. Det bdr dock papekas att det finns begréans-
ningar vid sadan detaljmd@tning i form av byggnader,
tdt skog och bergsskuggor.

Utsdndning av data frédn referensstationer f&r bar-
vagsmdtning i realtid ligger betydligt l&ngre fram i
tiden, eftersom det krdvs en dataldnk med stor kapa-
citet. Under ndsta ar kommer forsdk att gdras med en
saddan typ av radiolédnk. Ett produktionsfdrdigt system
finns gissningsvis inom fyra ar.

3 Overviaganden
3.1 GPS-tekniken och dess méjligheter

Under den senaste femdrsperioden har GPS-tekniken
blivit operativt tillgdnglig for savdl navigering som
positionering. Ett intensivt utvecklingsarbete vid
LMV har successivt lett till att GPS-tekniken har ta-
gits i bruk, frédmst vid stommdtning och flygfotogra-
fering. Marknadens nyfikenhet pa tekniken &vergdr nu
snabbt till efterfragan inom en rad till&mpningsomra-
den. Ett antal konsultfirmor har kompletterat sin
verktygsladda med GPS. GPS-tekniken tas &dven i bruk
f6r vissa skogliga tilld&mpningar.

I LI94-rapporten beskrev LMV dagsldget och redovisade
sin syn p& behovet av satsningar for att fa en effek-
tiv anvdndning av GPS-tekniken. Remissinstanserna be-
krdftade i huvudsak LMVs beddmningar och tillstyrkte
férslagen i rapporten. Uppbyggnaden av ett referens-
stationsndt har sedan gatt snabbare &n véntat.

Mdtning mot fasta referensstationer kommer att inne-
badra méjligheter att ersdtta eller komplettera tradi-
tionella tekniker och metoder vid positionsbestdm-
ningar med hdég noggrannhet (dm-noggrannhet). Det i
sin tur kommer att leda till l&gre kostnader £fér,

Mac/Dok/SP/Gunnar S
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bkad tillgidnglighet till och héjd kvalitet i léges-
bestdmda data.

LMV bedriver utveckling syftande till ett utnyttjande
av GPS vid flygfotografering. Arbetet har nu natt sa
langt att tekniken rutinmdssigt kan anvdndas for
navigering och utlésning av kameran i f6rutbestdmda
ligen. Fdr ndrvarande pagar forsdék med GPS &ven for
noggrann inmdtning av kamerans projektionscentrum -
f6r anvdndning vid blocktriangulering.

Fo6r navigering till sjéss genomfér &ven Sjdfarts-
verket fdrsdk med fasta referensstationer och de har
langt framskridna planer pa att uppradtta ett
permanent ndt fOr denna till&mpning.

Férutom fran Sjofartsverket finns ett stort intresse
fér fasta referensstationer fran t ex Luftfarts-
verket, Telia, V&agverket, SGU och inte minst
Fdrsvaret.

3.2 Effektivitetsaspekter

Erfarenheterna har visat att GPS-tekniken f&r vissa
tilldmpningar redan i dag &r konkurrenskraftig gent-

emot konventionell mdtningsteknik. Ett exempel pa

detta &r midtning av anslutningsndt. Anslutningspunkt-
erna kan placeras bdttre i férhadllande till m&tobjek-

ten vid anvdndning av GPS-tekniken. Exempel pa detta

dr de anslutningsndt som d&r anlagda fér bl a Ban-

verkets behov. ;

Erfarenheterna fran flygfotoverksamheten har visat
att GPS-tekniken &r ett effektivt hj&dlpmedel fér
navigering och att utldsa kameran i férutbestédmda
punkter. GPS i flygfotoverksamheten har ocksa varit
till stor nytta i samband med utlandsverksamhet.

Effektiviteten i GPS-tekniken ligger ocksa i méjlig-
heten att utféra bl a geodetisk utsdttning och inmdt-
ning i ett enhetligt koordinatsystem i situationer i
ddr det tidigare inte varit kostnadseffektivt. Exem- !
pel pa detta &r férrattningar med langa fastighets-
grdnser i skogsmark ddr det gdller att aterfinna

dldre grédnspunkter och att bestédmma nya.
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3.3 Lantmidteriet och GPS-tekniken

Behovet &kar av lédgesbundna data med anslutning till
ett enhetligt koordinatsystem.

Andra aktérer som utnyttjar och kommer att utnyttja
GPS-systemet fdr bl a navigeringstill&mpningar kommer
hdr att gdra stora ekonomiska satsningar. Detta inne-
bar att Lantmiteriet f&r sin del kan f& draghjdlp i
sitt fortsatta utnyttjande av systemet.

GPS-tekniken ersidtter inte omgdende nuvarande teknik.
I ett fdrsta skede kommer dagens uppgifter successivt
att 16sas med den nya tekniken. I nadsta skede kommer

nya tilld&mpningar och f&8rst dérefter uppstar innova-

tioner i bl a annan metodik. En s&dan té&nkbar utveck-
ling &r slopande av de traditionella bruksndten inom

tdtort. En paradox dr dock att ju bédttre stomndten ar
desto l&ttare &r det att infdéra GPS-tekniken.

Vartefter GPS-teknikens fdérdelar vad gédller ekonomi,
kvalitet och flexibilitet utvecklas kommer den att
ersdtta andra tekniker i allt hdgre grad.

De tekniska satsningarna har en central roll i
Lantmdteriets verksamhetsinriktning. Teknikutveck-
lingen medger rationalisering, fdrbdttrad service och
6kad konkurrenskraft.

Med en profil som inneh&ller GPS-teknik ges Lant-
miteriet en hdgteknologisk framtoning i samh&dllet, pa
marknaden, bland kunder och konkurrenter. Detta kan
ge Lantmdteriet m&jlighet till nya kontakter med
aktdrer som ser méjligheter att 1l6sa sina uppgifter,
eller delar av dessa, med hjdlp av GPS-tekniken.

Inom Lantmdteriet f&r GPS-tekniken stor betydelse fér
arbetet med uppbyggnad och ajourhdllning av grund-
ldggande databaser samt i forrdttnings- och uppdrags-
verksamheten.

Det innebdr dock inte att all traditionell teknik
kommer att ersdttas med GPS. GPS-tekniken kommer att
vara en bland flera anvadndbara tekniker under &ver-
blickbar tid f&ér Lantmdteriet. Det innebdr vidare att
GPS-tekniken behdver integreras med konventionell
teknik genom fortsatt teknikutveckling.
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Lantmdteriet inriktar sig p&d att tillhandahdlla ett
nidt av fasta referensstationer f&6r savdl positions-
bestdmning som navigering.

Piagdende erfarenhetsutbyte med Sjéfartsverket, Luft-
fartsverket och F&rsvaret betrdffande fragestdllning-
ar i samband med etablering av fasta referensstation-
er och anvdndning av data fran dessa bdr fortsdtta.

Det &r logiskt att LMV:s myndighetsansvar f6r riks-
nidten i framtiden &ven omfattar ett ansvar for ett
nationellt referensstationsndt. Uppbyggnaden som
sddan maste anses vara en nationell angeldgenhet, som
finansieras av staten. I ett operativt skede bér
avgifter f6r distribution av data kunna tas ut - i
analogi med att avgift i dag endast utgar for att
tdcka sammanstdllning och leverans fran geodetiska
arkivet, inte f6r sjdlva uppgifterna.

Lantmidteriet bdr darfdr verka, i ett internationellt
och nordiskt perspektiv, f&ér nationell samverkan i
arbetet med fasta referensstationer och forts&tt-
ningsvis satsa pad GPS-tekniken som en strategisk
resurs i1 den egna verksamheten..

4 Spridning av GPS-tekniken i
Lantmédteriet
4.1 Férutsédttningar

GPS-tekniken &r nu mogen for en bredare spridning i ;
Lantmdteriet. Snabba stdd- och samordningsinsatser

behévs f6r att spridningen skall utfalla positivt £o6r
organisationen.

GPS-strategin syftar till att tydliggdra Lantméteri-
ets mal f6r anvadndningen av GPS—-tekniken och hur
dessa mal skall nads. Den &r utformad for att astad-
komma samstdmmighet och langsiktighet i satsningen pa
GPS i nuvarande och framtida lantmidteriorganisation.

4.2 Grundteser/konstaterande i

* Lantmidteriet har en instruktionsenlig uppgift att
bl a tillhandahalla uppgifter av geodetisk natur,
verka fér samordning av grundldggande mdtnings-
verksamhet, l&dmna andra myndigheter stdd i geodet-
iska fragor, svara f6r landets geodetiska uppmdt-
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ning och utféra vetenskapliga utvecklingsarbeten
inom geodesin.

* GPS-systemet kommer inom en snar framtid att
férklaras som globalt operationellt fdr civila
tilldmpningar.

* Mitmetodik och utrustning har utvecklats sa att
GPS-tekniken idag dr produktionsmdssig for flera
olika till&mpningar.

* Lantmdteriet &r idag ledande i landet vad géller
tilldmpningen av GPS inom geodetisk och foto-
grammetrisk mdtningsteknik, savdl i utveckling som
produktion, och har erfarenheter och insikter inom
navigeringsomréadet.

* Lantmdteriet ligger vdl i nivad med utvecklings-
fronten inom vissa delar av GPS-omradet, t ex vad
gdller fasta referensstationer, geodetisk stom-
madtning och GPS i flygfotoverksamheten, och har
genom sitt samarbete med systerorganisationer och
forskningsinstitut en stark std@llning internatio-
nellt.

* Lantmdteriet spelar en viktig roll i samband med
informationsspridning och infdrandet av GPS-
tekniken i Sverige och har utsetts som svensk
kontaktorganisation i den internationella
informationsverksamheten.

*

GPS utgdr en av flera méjliga tekniker i olika
mdtningssituationer och ingar som en av flera nya
tekniksatsningar inom Lantmdteriet.

* FOr att stddja GPS—anvdndningen krédvs ett kontinu-
erligt underhall av befintliga svenska riksnat (i
plan, héjd och tyngdkraft) som ockséd innebdr att
sarbarheten minimeras och att gjorda investeringar
sédkras.

4.3 Mal och stallningstaganden

* Lantmidteriet har ambitionen att vidmakthdlla sin
ledande roll inom GPS-omraddet och fdrutsdttningar
fo6r detta finns; dock maste GPS-kompetensen spridas
inom organisationen.
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Vid infdrandet av GPS-tekniken i Lantmdteriet
beaktas kraven pa kompetensuppbyggnad, samverkan
och god ekonomi.

Lantmidteriet verkar inom ramen f&ér sitt instruk-
tionsenliga samordningsansvar f6r att GPS—-anvénd-
ningen i Sverige sker pa ett optimalt s&tt -
tekniskt, ekonomiskt, organisatoriskt samt resurs-
och kvalitetsmédssigt. Samordning krédvs bl a for
uppbyggnad och drift av de fasta referensstation-
erna.

Lantmdteriet verkar f&r att fa ett uttalat

ansvar och ekonomiska resurser f&6r att fortsdtta
sddana nationella satsningar som t ex uppbyggnad
och driftsdttning av det nationella referenssta-
tionsndtet och drift av GPS-informationstjdnsten.

En expansion av GPS-anvédndningen inom Lantmidteriet
krdver att FoU-resurser finns inom organisationen;
FoU~-resurserna har &dven ett nationellt intresse.
Dessa bdr fdrstédrkas i forhallande till nuvarande
nivd och verksamheten bdr dven framgent ha inter-
nationellt samarbete som en viktig del.

Vid beslut om att ta sig an nya GPS-tillé&mpningar

skall féljande bedémningsgrunder vara vdgledande:

- tillrdcklig volym i verksamheten

- marknadsmalen

- tilldmpningens relation till Lantmdteriets
kdrnverksamhet

- kompetens om till&mpningen finns eller kan med
rimlig insats astadkommas t ex via andra enheter
inom organisationen eller hos bestdllaren

- behovet av produktanpassning svarar mot till&mp-
ningens volym

- de totalekonomiska effekterna.

Parallellt med den &kande satsningen p& GPS-
tekniken maste den traditionella geodetiska
verksamheten utvecklas och stddjas; GPS—anvédndarna
ges kunskap om den traditionella verksamheten -

t ex vad gédller koordinatsystem, hdjdsystem och
geoidfragor.

4.4 Handlingsplan

e s e ot e 4 i o
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4.4.1 Férutsattningar

Det &r nagra faktorer som styr infdrandet av GPS-
tekniken i Lantmdteriet. Dels &r det samst&mmighet
och langsiktighet i satsningen p& GPS, dels &ar det
kravet p& snabba stéd- och samordningsinsatser sa att
utfallet blir positivt f&r organisationen.

Vidare kan konstateras att:

- GPS skall ses som en naturlig del i verksamheten.

- Ingen inom Lantmdteriet far avstd fran ett jobb som
innehaller GPS. Det kradvs darfér att vi har en
dialog med vara kunder och internt och en insikt om

samspelet med andra tekniker. Ett ndtverk behdvs
f6r detta.

- Férfragningsunderlag innehdller vanligtvis inte
bara stomndtsarbeten.

- GPS-teknikens volymtillvdxt paverkas av kOparens
kunskaper om teknikens m&jligheter.

4.4.2 Marknadsfragor

Vad d4r det vi sdljer?

Det som fré@mst bdr vara intressant f£6r kunden &r hur
GPS-tekniken paverkar slutprodukten, dess anvdndning
och pris.

Vi behdéver didrfdr i var marknadsféring tédnka péd att

anvdndningen av GPS endast &r ett teknisk hjdlpmedel
och att den produkt vi oftast sdljer &r nagot annat

an bara mdtresultat.

I den interna marknadsféringen &r det d&rfdr viktigt
att vi medvetandegdér anvdndningen av rdtt teknik vid
rdtt tillfdlle. Men avgdrande &r ocksad att i
Lantmdteriets satsningar pad GPS ndr fram till vara i
kunder. ?

Varfor?
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Darfér att fortfarande &r satelliterna en tillrédck-
ligt spektakuldr foreteelse fé6r att sdtta fantasin i
rorelse hos kunderna.

I vara nuvarande tjédnster kan foérdndringar ske till
det bdttre betr&ffande exempelvis priset, kvaliteten
och anvdndningsm&jligheten hos kunden. Aven om det
inte blir nagon skillnad i detta kan GPS fungera som
en intressevidckare fér dessa tjdnster.

Till detta kommer ocksd att det i dialogen med kunden
om de traditionella tjdnsterna kan komma fram idéer
och foérslag till nya mdjligheter att anvédnda GPS-—
tekniken.

- Marknadspotential

Under &terstoden av 1990-talet kommer fortfarande

stora investeringar inom infrastukturen att ske. Inom
flera omraden handlar det om miljardbelopp som skall
investeras. Anldggande av stomndt &r en grundsten i ;
detta arbete, didr GPS-tekniken &r en viktig del, men
storleksmédssigt i MBK-kedjan &r den oftast liten. g

Aven inom andra omrdden, t ex skogsnidringen, miljé-
arbetet och naturvarden, kommer GPS—-tekniken att vara i
ett bra hjdlpmedel bl a f6r uppbyggnad av GIS. !

EG kommer troligen att stdlla krav pa arealuppgifter

fé6r olika grddoslag inom all odlad mark i varje EG-

land. GPS-tekniken kan d& vara ett effektivt hjdlp- j
medel att samla in dessa uppgifter.

- Konkurrens

Konkurrensen pa stommdtningsidan dr f&r ndrvarande

mycket hard. Flera bestdllare vdljer dock Lantmdteri-

et trots konkurrenternas ldgre pris. Detta pd grund

av att Lantmdteriet dr k&nt foér att hdlla Overens-

komna leveranstider, priser och hég kvalitet i sin ?
uppdragsverksamhet. Inom andra omraden t ex detalj- i
mdtning kan forvdntas att konkurrensen ocksa kommer i
att bli betydande.

Lantmdteriet kommer troligen att fa konkurrens fran
mindre féretag som skaffar sig GPS—utrustning -
kanske integrerad med annan utrustning - ndr utveck-
lingen inom detta omrade kommit l&ngre.
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- Upphandlingsregler

En ny lag om offentlig upphandling kommer att gé&lla
fradn och med EES-avtalets ikrafttrddande, troligtvis

1 januari 1994.

Upphandlingsreglerna avser i sin helhet bara upphand-
lingar &ver vissa trdskelvdrden. FOr tjdnster &r
dessa f&r ndrvarande 200 000 ECU ca 1,5 milj kronor.

Upphandlingarna far inte delas upp i syfte att kring-
g& troskelvidrdena. F8r kontrakt som avser ldngre tid
dn ett ar skall vardet berdknas till den totala
kostnaden. S&rskilda regler finns fOr kontrakt som
l6per pa obestdmnd tid.

Vid upphandlingen skall f&ljande huvudprinciper
iakttas:

- Befintlig konkurrens skall utnyttijas.
- Upphandlingen skall &ven 1 6vrigt genomfdras

affdrsmédssigt.
- Anbudsgivare, anbudssdkande och anbud skall
behandlas utan ovidkommande hdnsyn (objektivt).

Dessa principer gdller &ven f&ér upphandlingar under
trdskelvérdena.

En sdrskild nadmnd f6r offentlig upphandling har
inrdttats.

Dessa nya regler kommer att berdra Lantmdteriet som
sdljare av tjénster i de fall kunder &r staten,
kommun, kyrkan, landsting, statliga och kommunala
bolag och bolag som krdver sdrskilt tillstand ex
privatdgda elbolag.

4.4.3 GPS-tekniken och foérrattningsverk-
samheten.

Forrattningsverksamheten kommer sannolikt att utgdra
inkdérsporten fé6r infdrande av GPS-tekniken i
Lantmdteriet. En m&jlighet kan d&rfdr vara att starta
med "m-noggrannhet" i samband med genomférande av s k
glesbygdsférrattningar och den vdgen bygga upp insikt
och kompetens om GPS-teknikens méjligheter och
begrdnsningar. Det &r dock vdsentligt att lata
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effektivitet och lénsamhet styra infdrandet. Man bér
vidare klargdra kvalitetskraven i de olika fallen och
vilken volym som finns i dessa.

I ett inledande skede kan den enskilda enheten vara
fér liten fOr att bdra investering i kompetens och
utrustning. En 1l6sning kan darfdér vara gemensam sats-
ning inom divisionen/l&net f&r att pé& s& vis starta
verksamheten, dock inte i form av instrumentpool.

Fragor om infdérande av GPS-tekniken i foérr&ttnings-
verksamheten b&r behandlas vidare av Samverkan-GPS,
se 5.2.

4.4.4 Investeringar

Beslut om investeringar i marknadsféring, kompetens

och utrustning tas av respektive resultatansvarig i

vanlig ordning efter avstdmning i LLG. Som underlag

fér varje planerad investering i ny utrustning skall
en ekonomisk kalkyl finnas uppréttad.

Respektive division avsdtter medel f&r utbildning av
GPS-pionjdrer, se avsnitt 6.3.

4.4.5 Midtning av anslutningsnidt

F6r mdtning av anslutningsndt krdvs i allmédnhet till-
gang till ett stort antal mottagare. Det krévs mycket
god kompetens i geodetiska fragor och tillrdckligt
stor volym i verksamheten f&r att kunna bedriva denna
under konkurrensmdssiga villkor.

Med tanke pa& detta bdr den geodetiska enheten inom
produktionsavdelningen (PG) i samarbete med berdrd
lokal enhet svara f&r denna typ av arbeten ddr sa é&r
l4mpligt. Erfarenhetsmdssigt har det visat sig att i
de fall som man har arbetat pa detta s&tt har det
dven genererat foljdarbeten till den lokala enheten.
Detta pd grund av bl a den kompetens och kvalitet som
kunderna har erbjudits av PG.

5 Ledning, samordning och samverkan
5.1 Begreppet riksprodukter

Den organisationséversyn som inleddes i april 1987
féranleddes till en del av konstaterade styrningspro-
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blem. De dad pa férsdk bildade divisionerna ansvarade
f6r verksamheten inom sina respektive geografiska
omraden (regioner). Viss rikstédckande verksamhet,
frédmst den som hade LMVs produktionsavdelning som
bas, stdllde krav pa sdrskild styrning/samordning.

I juni 1988 beslutade LMV att ekonomisk kartldggning,
registerkarteproduktion, vegetationskartering, karto-
grafisk uppdragsproduktion och fotogrammetrisk
uppdragsproduktion skulle klassas som riksprodukter.
F&ér varje riksprodukt utsags en resultatansvarig och
en samordningsgrupp. Samordningsgruppens uppgift
skulle bl.a. vara att behandla marknadsfragor och
fragor om investeringar i produktionsresurser och
utveckling, beldggningsutjé@mning och prissé&ttning.

Riksproduktbeslutet f6ljdes upp 1990, vilket utmynn-
ade i ett nytt beslut i januari 1991. Genom detta
beslut slopades registerkarta och GSD tillfdrdes som
riksprodukt. Betrdffande resultatansvar hdnvisades
till den arliga VP-processen och till den kopplad
delegering av ansvar och befogenheter.

Den utredning som lag till grund fér riksproduktbe-
slutet 1988 &vervdgde om hela eller delar av den geo-
detiska uppdragsproduktionen skulle klassas som riks-
produkt. Som tdnkbara riksprodukter diskuterades in-
dustrimdtning och anslutningsmdtning av kommunala
stomndt. Nagra fdrslag lades dock inte. I samman-
hanget kan det vara av intresse att saxa ur utred-
ningsrapporten.

"Behovet av geodetiska insatser for att forbattra de lokala
stomndten dr mycket stort. Insikten om detta finns dock inte
hos alla ansvariga pa lokal niva. Ofta klarar man sina lokala
behov, &dven om ndten inte &r samordnade med ndten i angrdn-
sande kommuner osv. Problemen dr darfor stdérst fOr verksamhe-
ter som omspidnner flera kommuner, t.ex. ledningsdragningar
dver kommungridnser. Fér ndrvarande knyts stora férhoppningar
till att dessa problem skall kunna l&ésas med hjdlp av GPS."

Inom Lantmiteriets ledningsgrupp bildades i april
1993 en ad hoc-grupp med uppgift attt bereda fragan
om geodetisk mdtning som riksprodukt. Gruppen
féreslog i juni manad

att den modell f6r genomfdrande och finansi-
ering av marknadskontakter som utarbetats inom
division Sydsverige skall tilldmpas i hela
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Lantmdteriet och

att en GPS-strategi skall utarbetas snarast.

LMV beslutade om Projekt GPS-strategi den 31 augusti
1993, bilaga 1. Vid ledningsgruppens sammantrdde den
21 september Sverldmnades dven "Ovriga geodesifragor”
till projektet och ad hoc-gruppen uppldstes. Samtid-
igt konstaterade ledningsgruppen att de interna
"knidckfradgorna” inom geodesiomrddet har sin tyngd-
punkt i GPS och stomndtsmidtning.

5.2 Samverkan-GPS

Med hdnsyn till vad den ovan beskrivna ad hoc-gruppen
har gett f6r férslag, tidigare st&dllningstaganden och
férestaende férédndringar av lantmdteriorganisationen
bér GPS-fragorna tills vidare hanteras inom en
samverkansgrupp kallad Samverkan-GPS. Gruppen beaktar
och belyser atgidrdernas paverkan pd annan geodetisk
verksamhet.

Samverkan-GPS bestdr av en representant f&6r vardera
F-, K-, M- och P-avdelningarna samt de fem division-
erna. Sammankallande, som d&r K-avdelningens repre-
sentant, haller GD informerad om gruppens arbete.

Férutsdttningarna fér gruppens status dr att dess
arbete bygger pd GPS-strategin och att gruppen i
konsensus verkar i strategins anda.

Gruppen 4r ett radgivande organ till Lantmdteriets
ledningsgrupp (LLG) i fragor som har att gbra med
inférandet av GPS-tekniken i Lantmdteriet.

Tonvikten pa gruppens arbete &r kompetensuppbyggnad
inom geodesiomradet, med tyngdpunkt pa GPS-tekniken.
Gruppen rekommenderar bra tekniska och kostnadseffek-
tiva ldsningar samt att géra avstdmning av marknads-
och produktionsfragor.

Gruppen verkar f&r att strategin férvaltas pa bésta i
sdtt bl a genom att efter en tid initiera utvérdering ’
av denna och féresld eventuella férédndringar.

Gruppen verkar &ven for erfarenhetsutbyte inom GPS-
omradet internt inom Lantmdteriet.
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Vid LMVs kartavdelning férstdrks befintlig samord-
ningsfunktion f&r utrustningsfragor (specifikationer
vid ink®ép, instrumentester, support, radgivning m m).

5.3 Marknadskontakter

Inom Lantmidteriet Sydsverige har utvecklats en modell
f6r hantering av marknadskontakter vad gdller insat-
ser f&r GPS och trdghetspositionering. Modellen inne-
badr att en person inom divisionen har kontakter med
vissa rikskunder inom divisionen bl a Banverket, Syd-
kraft, Telia och V&gverket. Foérutom den kundorienter-
ade marknadsféringen har kontaktpersonen &dven
bedrivit intern marknadsfdéring. Denna syftar till att
skapa samordning av resurser och marknadsfdéring samt
att bedriva intern information.

Denna person/marknadsfdrare behdver ha kunskap om
vilka resurser, vilken kompetens och utrustning som
finns att tillgd och var den finns. I flera projekt
ingar hela MBK-kedjan och dér denna kedja kan krava
mycket hég kompetens och kvalificerad utrustning. Det
far inte finnas nagra staket som hindrar att ett
projekt drivs rationellt och att man vid behov hémtar
resurser fran olika hall i organisationen.

Det &r i ett inledande skede av stdrsta vikt att
varje division hantera sina externa och interna
marknadsfragor pd ett motsvarande satt.

Den personen som utses som divisionens samordnings- :
ansvarige f&r marknadskontakter kan mycket vdl ocksa
vara divisionens representant i Samverkan-GPS.

6 Kompetensutveckling
6.1 Fborutsadttningar

GPS-tekniken har f&ér ndrvarande en inhomogen sprid-
ning i Lantmdteriet, med en koncentration till LMV.

Kompetensutvecklingen kommer att kosta pengar, som i
ger utdelning férst i ett l&ngre tidsperspektiv. Det
dr darfér nddviandigt att dven langsiktig nytta kan
beaktas i investeringskalkylerna.

Spridningen av GPS-tekniken, och n&r i tiden detta
sker, kommer att variera hdégst vdsentligt inom
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Lantmdteriet. Det beror pad olika forutsattningar i
organisationen och verksamheterna. Det i sin tur
leder till att man sjdlvklart mdste anpassa planering
och genomférande av olika typer av utbildningsaktivi-
teter till detta foérhallande.

6.2 HMK

LMV kommer att publiceras rad i m&tnings- och kart-
fragor i en handbok, HMK, som avses bli fardig under
1993. I lanseringen av HMK ingar en omfattande kurs-
verksamhet. Aven i &vrigt har LMV:s kursutbud inom
geodesiomrddet &kat markant under senare ar. HMK
utgdr ocksd en grund f6r och bdr vara basen i
Lantmdteriets framtida informations- och radgivnings-
verksamhet inom omradet.

Samverkan-GPS utgdr ett kontaktorgan inom Lantmdteri-
et f&r den kursverksamhet frdmst inom geodesiavsnitt-
en som kommer att ske i samband med introduktionen av
HMK~-skrifterna.

6.3 Kompetensspridning

LMV har i LI%94 angett att det finnas behov av kompe-
tensutveckling inom omradet MBK. Har krdvs fortsatta
satsningar pad GPS, anvdndningen av trdghetsteknik
samt utveckling av férrdttnings-MBK.

Vidare att inom geodetisk och fotogrammetrisk verk-
samhet behdver Lantmdteriet breddkompetens, spetskom-
petens, FoU-kompetens samt specialkompetens inom
vissa tilldmpningsomraden och att sdrskilda sats-
ningar bdér ske inom GPS—-omradet.

* GPS-pionjdrer

Som ett fbrsta steg i kompetensuppbyggnad utses en
eller flera s k "GPS-pionjdrer" inom varje division.
Dessa ges en tdmligen omfattande utbildning fér ett
antal olika GPS-tillémpningar.

GPS-pionjdrerna dr i ett fdrsta skede resurspersoner
i samband med inf&randet av GPS-tekniken i enheternas
produktion. Divisionens representant i Samverkan-GPS
och GPS-pionjédren arbetar normalt som ett "team" i
detta arbete. En viktig férutsdttning fér att GPS-
pionjdren skall kunna vara en sadan resursperson &r
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att han/hon genom praktiskt arbete med tekniken fort-
ld6pande skaffar sig erfarenheter frén olika till&mp-

ningar.
* Breddkompetens

Fdér att den enskilda enheten skall kunna ta &t sig
GPS-tekniken, som ett sjdlvklart hjdlpmedel i1 verk-
samheten, krdvs att berdrd personal har tillrédcklig
breddkompetens inom GPS-omradet. Denna kompetens kan
inhdmtas bl a genom enheternas satsningar pa utbild-
ning i samband med introduktionen av HMK, annan
utbildning inom omradet samt genom praktiskt erfaren-
hetsutbyte mellan divisionens representant i
Samverkan-GPS, GPS—-pionjdren och enhetens personal.

* Milolantmdtare

Med tanke pa forsvarets betydande intressen fOr GPS-
teknik &r milolantmdtarna en viktig malgrupp for
kompetensuppbyggnad.

7 Forskning och utveckling

LMV har i LI%4 beddémt att &dven i framtiden behdvs
geodetisk forskning vid LMV som komplement till FoU-
verksamhet vid universitet och h&gskolor. Enligt sin
instruktion har LMV ett uttalat ansvar f&6r denna typ
av forskning.

Vidare anges i FAF 1994/95-1996/97 bl a att omraddet
grundldggande geodesi d&r vetenskapliga frdagor av
betydelse for verksamheten samt modern teknik foér
positionsbestdmning, t ex trdghetsteknik och GPS, som
sdrskilt angelédgna.

Vidare behévs utvecklingsarbete bedrivas kring fragor
om hur 1l8sa behoven av olika stomndt och sambanden
mellan dessa och RT 90.

Utifran detta och till grund fér ett bredare infér-
ande av GPS-tekniken inom organisationen krédvs att
Lantmdteriet dven fortsdttningsvis aktivt féljer den
internationella FoU-verksamheten inom GPS-omrdadet och
med egna utvecklingsinsatser forsdtter metodutveck-
ling och produktionsanpassning.
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AS 94 Projekt GPS-strategi

De strategiska fragorna inom geodesiomradet har
senast behandlats i LI%4. I den sdrskilda rapporten
till regeringen i mars 1993 redovisade LMV bl.a. sin
syn pd behovet av satsningar for att fa en effektiv
anvidndning av GPS-tekniken. Remissinstanserna
bekriftar i huvudsak LMVs beddmningar och tillstyrker
férslagen i rapporten. Nagra av de tyngre intressen-
terna vill ha en snabbare takt &n den som LMV
féreslar fér uppbyggnaden av ett referensstationsnét

fér GPS.

LMV konstaterar att en strategi f&r Lantmdteriets
satsningar pa GPS snarast behdver laggas fast. LMV
beslutar dirfdr att utarbeta ett fdérslag till stra-
tegi och handlingsprogram f&r GPS. Arbetet skall
bedrivas i projekt.

Direktiv till projektet.

Redovisa senast den 29 oktober 1993 ett fdérslag till
GPS-strategi. Férslaget ska ta sin utgangspunkt i den
dokumentation som utarbetats inom LI%4 och det pro-
gram fér forskning och utveckling berbrande GPS som
utarbetats av ULI. Det skall konkret

- fdresld mal och strategi f6r LMVs verksamhet som
centralmyndighet

- fdresla hur GPS-tekniken skall stédja Lantmdteriets
kdrnverksamhet, bl.a. férrattningsverksamheten

- f8resld mal och strategi for den del av Lant-
miteriets affdrsverksamhet ddr GPS utgdr en
vdsentlig del

- féresla inriktning pa och ambitionsniva f&6r LMVs
interna styrning, samordning och st&d

e 3 et ey e -t
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- féresld inriktning pa fortsatt utvecklingsverk-
samhet, forskning och internationellt samarbete.

Projektorganisation.

Projektgrupp: Bertil Jansson SPp
Jan—-Axel Narin div
Séren Fagersten div
Lars Envall div
Johan Nordenswahn div
Goran Nilsson div
Torsten Olsson PG
Thomas Lithén PG
Clas-Gdéran Persson KG
Bo Jonsson KG
Tord Wendleman M
Gunnar Sundstrand Sp

Personalorganinsationerna erbjuds att félja projektet

via kontaktpersoner.

Halltider, £forankring och redovisning

En ldgesrapport och ett fdérsta utkast till strategil
redovisas fér LLG den 21 september. Ett férslag till

projektledare
Sydsverige
Vastsverige
Mellansverige
Ostsverige
Nordsverige

sekreterare

slutrapport ladmnas den 26 oktober. Tilldmpliga delar
av férslag till strategi och handlingsprogram presen-—

teras fOr kartradet den 28 oktober.

Projektet skall sa& langt m6jligt beakta yttre
faktorer, t.ex. LI-utredningens arbete och pagaende :
beredning av utbildnings— och FoU-fragor. ;

Rapporten fran projektet skall vara kortfattad.

Ekonomi

Kostnaderna f&r deltagande i projektet belastar

respektive avdelning/division.

Lantmiteriets ledningsgrupp har deltagit i bered-
ningen av detta beslut. Information enl.

ldmnats den 19 augusti 1993.

MBL har



