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| GD har ordet

Lantmateriets arbete inom digitaliseringen av samhéllsbyggnadsprocessen i Sverige fortsat-
ter. Under 2019 har vi bland annat lamnat slutrapporten av regeringsuppdraget Verka for en
smartare samhallsbyggnadsprocess. | den redovisade vi forslag pa hur ett nationellt tillgang-
liggorande av alla geodata i samhallsbyggnadsprocessen kan utvecklas och redogjorde for en
etappvis plan fér genomfdérande.

Under 2018 togs Lantméteriets fyra malomradena fram baserade pa vart uppdrag, forand-
ringar i var omvarld och vara utmaningar och de har utgjort riktningen for verksamheten
2019. Som myndighet har vi lagt annu storre fokus pa att leverera utifran de behov som sam-
héllet och vara kunder har och pa att utvecklas for att mota standig forandring. Vi har ocksa
arbetat for att lara oss mer om vilka behov vara kunder har, som de ser ut idag och som de
kan se ut i framtiden.

De genomsnittliga handlaggningstiderna i forrattningsverksamheten lag i stort pa samma
niva 2019 som 2018. Antalet pagaende arenden sjonk dock i jamforelse med 2018. Vi har
prioriterat och beslutat i manga gamla arenden, vilket i kombination med en vikande in-
strdmning av nya arenden ger oss forutsattningar for snabbare beslut och darmed kortare
handlaggningstider.

I inskrivningsverksamheten, dar drendena har kortare ledtider, har farre drenden redan lett till
kortare handlaggningstider. Minskningen forklaras framst av farre fornyelser av gamla in-
skrivna rattigheter. Ett aktivt arbete med kunddialog och digitala ans6kningar har ocksa re-
sulterat i att beviljandegraden uppgar till 94 procent under 2019.

Lantméteriet levererar nu mer geodata &n ndgonsin. Intresset ar rekordstort i samhéllet. Okad
kunskap om nyttan med geodata och nya tekniska mojligheter ar faktorer som bidragit till ut-
vecklingen.

Under 2019 har Lantmateriet genomfért uppdraget att forstarka verksamheten i Kiruna. Sam-
mantaget sokte drygt 450 personer nagon av de tjanster som utlystes. Férutom medarbetare
till Kundcenter anstélldes informationsutvecklare, handl&ggare till samfallighetsforeningsre-
gistret, systemutvecklare och systemtekniker.

Lantmateriet bistar med expertkunskap saval i Sverige som internationellt. Inom riket bistar
vi bland annat Forsvarsmakten med expertstdd inom geodata. Vi gor det infér och under alla
stdrre dvningar med kartunderlag, GIS-stdd for mark- och miljohansyn och kartprodukter till
ovande enheter. Utifran det koncept vi skapat i samarbete med Forsvarsmakten har vi sedan
2019 aven en sa kallad forstarkningsresurs under namnet Geocell. Det ar en mobil kartverk-
stad som kan bista vid samhallskriser som stora brander eller omfattande Gversvamningar.

Med lantméaterikompetens bidrar vi dven till den svenska politiken for global utveckling. Den
koncentreras pa insatser som medverkar till att bekdmpa fattigdom och ge hallbar ekono-
misk, ekologisk och social utveckling.

Under aret tilldelades Lantmateriet det internationella hallbarhetspriset Energy Globe Award
for Lantmateriets CILAP-projekt i Bosnien Hercegovina. Projektets huvudmal &r en mer till-
forlitlig och tillganglig information om markanvéandning och dganderatt. Det i sin tur har lett
till betydande miljoforbattringar inom bland annat el-, pappers- och bransleforbrukning i lan-
det.
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Lantmateriets omsattning okade 2019 med 5 procent jamfort med aret innan. Storsta ok-
ningen aterfinns inom anslagsfinansierad verksamhet dar Lantmateriet fick okat anslag for
att etablera verksamhet i Kiruna. Resultatet uppgar till minus 45 miljoner kronor, vilket ar en
forsamring med 25 miljoner kronor jamfort med 2018. Under 2019 har ett arbete paborijats
med att vidta atgarder for att hantera det ackumulerade underskottet i myndighetens avgifts-
finansierade verksamheter och uppdragsverksamhet. Detta ligger ocksa i linje med uppdraget
som gavs i regleringsbrevet i december 2019.

Avslutningsvis: For sjatte aret i rad hamnar Lantméteriet hogt pa listan nar Kantar Sifo mater
allménhetens anseende for myndigheter. | den arliga matningen fick vi ett anseendeindex pé
50, en hojning jamfort med foregaende ar och hogt dver den genomsnittliga myndighetens
index pa 32. Gladjande och en position vi maste forvalta pa ett bra satt.

Susanne As Sivborg
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2 Om Lantmateriet

2.1 Lantmateriets roll i samhillet — hallbart samhallsbyggande och
ekonomisk utveckling

Lantmateriet bidrar till ett hallbart samhéllsbyggande och ekonomisk utveckling genom att
skapa forutsattningar for att

o bebygga och utveckla fastigheter och samhallets infrastruktur
o kopa, &ga och sélja fastigheter
e sOka, hitta och anvanda geografisk information och fastighetsinformation.

Lantmateriet ansvarar for fastighetsindelningen i Sverige och forsorjer samhéllet med in-
formation om geografi och fastigheter. Vi sékrar &gandet av fastigheter och tillgangliggor
geodata for samhallet och sakerstaller en nationell geodetisk infrastruktur. I vart uppdrag in-
gar aven att faststalla ortnamn enligt ett vardat ortnamnsskick.

Korta fakta
< Lantmateriet ar en myndighet som tillhér Finansdepartementet.

% Vi omsétter 8rligen runt 2 miljarder kronor.

< Vi ar till 70 procent avgiftsfinansierade.

% Lantmaéteriet har cirka 2 200 medarbetare pa 50 orter.

< 59 procent av vara medarbetare &r kvinnor, 41 procent man.

% Medeldldern fér Lantmateriets medarbetare &r 43 ar.

< Lantmateriet ar miljocertifierade sedan 2003 enligt ISO 14001.

% Fastighetsregistrets allménna del innehdller 3,5 miljoner objekt.

% Totalt finns nu drygt 1 100 bildade 3D-fastigheter och 2 000 &garlagenheter

* 47 procent av det totala antalet lagfartsandelar ags av méan och 36 procent ags av kvin-
nor. Ovriga 17 procent &gs av juridiska personer.

% Det finns kommunala lantmaterimyndigheter i 39 av Sveriges 290 kommuner.
% Under 2019 avslutade vi runt 14 000 férrattningsarenden.
< Vi beslutade i cirka 860 000 inskrivningsarenden.

% Hela Sveriges yta &r nu laserskannad och finns tillgénglig i var heltickande hojd- och
markmodell.

% Vi flygfotograferade under aret 29 procent av Sveriges yta.

% 310 parter har nu anvandaravtal for geodatasamverkan, varav 264 kommuner.
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2.2 Organisation — tre divisioner och 50 orter

S

Internrevision

GD-stab

Myndighetsg
enheter

15dmmd

Fastighetsinskrivning

Lantmateriet leds av en styrelse dar myndighetens chef ingér. Regeringen utser ordférande
och 6vriga ledaméter. Lantméteriets verksamhet utgar fran férordning (2009:946) med in-
struktion for Lantmateriet och bedrivs i de tre divisionerna fastighetsbildning, fastighetsin-

skrivning och geodata.

Fastighetsbildning har ansvar for fastighetsindelningen, det vill sdga fattar beslut om nya

fastigheter eller om andring av existerande granser. Det kan ocksa
gélla beslut om samfalligheter, servitut och ledningsrétter.

Fastighetsinskrivning granskar, beslutar om och registrerar lag-
farter, tomtrétter, inteckningar, andra inskrivningsarenden och an-
teckningar i fastighetsregistrets inskrivningsdel samt beslutar om
och tar in stdmpelskatt och avgifter.

Geodata samlar in, lagrar och tillhandahaller geografisk informat-
ion och fastighetsinformation.

Vara sju myndighetsgemensamma enheter hanterar fragor kring
ekonomi, personal, utveckling och IT, kommunikation, inkép och
hallbarhetsfragor, informationsstyrning och internationellt arbete
inklusive tjansteexport.

Lantmateriet finns pa 50 orter i Sverige med huvudkontor i Gavle.
Division fastighetshildning finns representerad pa alla 50 orter, di-
vision fastighetsinskrivning pa atta orter och division geodata pa
sex orter. Kartbilden visar de orter dér vi har kontor.
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2.3 Fran plan till genomforande — Lantmateriets uppdrag och
malomraden

Lantmateriets ledningsgrupp har beslutat om fyra malomraden, utifran foérordningen
(2009:946) med instruktion for Lantmateriet samt regleringsbrev. Malomradena ar utgangs-
punkten for myndighetens verksamhetsplanering med underliggande handlingsplaner och in-
dikatorer®. De for myndigheten viktigaste indikatorer f6ljs upp och anvands som styrmedel. |
bilden nedan beskrivs malomradena, med uppdraget i mitten.

Lantmateriet leder, i
samverkan, digitalisering
av samhillsbyggnads-
processen

Lantmdteriets leverans
motsvarar samhillets och
vara kunders behov

Sakrar dgandet av
fastigheter och
tillgiangliggor geodata till
sambhillet.

Tar ledning i
digitaliseringen av
samhilisbyggnads-

Lantmiteriet processen
ar en attraktiv
arbetsplats dar vi
tar gemensamt
ansvar for vart

uppdrag

Lantmiteriets
information om
geografi och
fastigheter ar 6ppen,
tillginglig och
anvindbar

Arsredovisningen 2019 tar sin utgangspunkt i tre av dessa malomraden. Resultaten av det
fjarde malomradet — ”Lantméteriet dr en attraktiv arbetsplats dér vi tar gemensamt ansvar for
vart uppdrag”, redovisas istdllet under avsnitt "Kompetensforsorjning”. Strukturen for arsre-
dovisningen &r i och med detta forandrad pa huvudrubriksniva?.

Lantmateriets verksamhet bedrivs inom statens utgiftsomrade 18, som omfattar omradena
samhéllsplanering, bostadsmarknad, byggande, lantmateriverksamhet samt konsumentpoli-
tik. Lantmateriet har sitt huvuduppdrag inom delomradet lantmateriverksamhet och aven
uppdrag inom delomradet samhallsplanering. 2019 ars arbete och resultat inom lantmateri-
verksamhet redovisas under méalomradena ”Lantméteriets leverans motsvarar samhillets och
vara kunders behov” och ”Lantméteriets information om geografi och fastigheter ar 6ppen,
tillginglig och anviindbar”. Arets arbete och resultat inom samhallsplanering beskrivs under
malomradet ”Lantmateriet leder, i samverkan, digitalisering av samhallsbyggnadsproces-

2

sen .

! Dessa indikatorer &r resultatindikatorer i enlighet med Forordningen om Arsredovisning och budgetunderlag 3 kapitlet.
2 Utifr&n malomradena har de tidigare indikatorerna setts dver. Vissa har plockats bort och andra har tillkommit. Férhoppningen &r att indikato-
rerna som nu féljs dver tid béttre ska spegla vért uppdrag och utveckling mot mélen.
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2.4 Sa ar Lantmateriet finansierat — anslag och avgifter

L'antmétoeriet ar finan§ierat av sa\{al _anslag som av- Intéiktsfordelning Lantmiteriet
gifter fran kunder. Fordelningen &r i grova drag 30 2019
procent anslag och 70 procent avgifter.

Den verksamhet som anslagsfinansieras ar inskriv-
ningsverksamheten, huvuddelen av forvaltning och
utveckling av den geografiska informationen samt = Anslag

delar av fastighetsindelningsverksamheten, exempel- ® Avgifter

vis radgivning i fastighetsbildningsfragor. m Ovriga intakter

3%

Helt avgiftsfinansierade verksamheter ar uppdrag i
anslutning till fastighetsbildning, pantbrevregistre-
ring, myndighetsuppdrag och huvuddelen av upp-
dragsverksamheten i form av tjansteexport. Forratt-
ningsverksamheten ar till storst del avgiftsfinansierad men ges anslag till nedséttningsmedel.

Tillhandahallande av fastighetsinformation och geografisk information &r i huvudsak avgifts-
finansierat. Fran och med 2017 har Lantméteriet tilldelats anslag for att avgiftsfritt tillhanda-
halla registerinformation till statliga myndigheter. Huvuddelen av forvaltning och utveckling
av fastighetsinformation finansieras med avgifter, men ett par mindre delar finansieras via
anslag.

Uppbyggnaden av den nationella hojddatabasen har finansierats genom ett sérskilt anslag.

Forrattningsverksamhet och

fastighetsindelning Forréattningsverksamhet

Ovrig fastighetsindelningsverksam-
het

Informationsférsorjning Pantbrevsregistrering
Tillhandahéllande fastighetsinform-
ation

Tillhandahéllande geografisk in-
formation

Forvaltning geografisk information
Forvaltning fastighetsinformation
Ovrig informationsforsérjningsverk-
samhet

Hdjddatabas
Inskrivningsverksamhet Inskrivningsverksamhet

Uppdrag i anslutning till fastighets-
bildning

Tjansteexport

Myndighetsuppdrag

Uppdragsverksamhet

2.5 Ekonomiskt resultat 2019 — okad omsattning och minusresultat

Lantmateriets omsattning okade 2019 med 5 procent jamfort med aret innan. Storsta ok-
ningen aterfinns inom anslagsfinansierad verksamhet dar Lantmateriet fick 6kade anslag for
att etablera verksamhet i Kiruna. Avgiftsintakter fran kunder star for cirka 70 procent medan
anslagen utgor resterande 30 procent. Resultatet uppgar till minus 45 miljoner kronor, vilket
ar en forsamring med 25 miljoner kronor jamfort med 2018. Forsamringen aterfinns framst
inom forrattningsverksamheten men ocksa pantbrev uppvisar en férsamring, det senare
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framst kopplat till stora utvecklingsinsatser.

Intakter och kostnader Intékter

(mnkr)
Kostnader
1967 2081
1 845
1 883
2017 2018 2019

Det totala balanserade resultatet inom Lantmateriets avgiftsfinansierade verksamheter upp-
gick vid utgangen av 2019 till minus 3 miljoner kronor.

Lantmateriet har under 2019 forbrukat 615 miljoner kronor av det tilldelade forvaltningsan-
slaget vilket motsvarar tilldelningen. Det ger for aret en utgaende balans pa 16 miljoner kro-
nor (2,6 procent). Orsaken till att vi inte har forbrukat den ingaende balansen 2019 beror pa
att de medel myndigheten fick for Kirunasatsningen inte har forbrukats fullt ut. Lantmateri-
ets verksamhetsplan for 2020 innebér att den ingaende balansen kommer att forbrukas.

Kostnadsstrukturen inom Lantméteriet framgar av diagrammet. Strukturen har varit stabil de
senaste aren.

Kostnader uppdelat pa kostnadsslag

4%

= Personal
Lokaler
= Qvriga driftskostnader

Avskrivningar/Nedskrivningar
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3 Malomrade: Lantmateriet leder, i samverkan, digitalisering
av samhallsbyggnadsprocessen

Malomradet i korthet: Detta inneb&r att Lantmateriet, i samverkan med andra, driver
utvecklingen av samhallsbyggnadsprocessen for ett digitalt kundfldde med effektiv teknik som
skapar nytta for samhallet. Enhetlighet, standardisering, tillganglighet, sékerhet och samordning &r
nyckelfaktorer. Vi arbetar proaktivt med att utveckla lagstiftning, system, arbetssétt och var dialog,
for att skapa ratt forutsattningar for alla aktérer som ingar i samhéllsbyggnadsprocessen. Malet ar
att var egen och andra organisationers digitala mognad ska 6ka for att kunna leverera rétt
kompetens och trygghet i den digitala utvecklingen.

3.1 Geodata bidrar till att losa samhallsutmaningar

Lantmateriet samordnar med stod av Geodataradet arbetet med den Nationella geodatastra-
tegin (ISSN 0280-5731). Den beskriver hur vi gemen-
samt skapar en val fungerande infrastruktur fér geodata ~ Samhallsutmaningar som
i Sverige och baseras pa fem samhéllsutmaningar dar geodatastrategin baseras pa:

geodata kan bidra med l6sningar. Strategin realiseras i o Innovation och tillvéxt
en gemensam handlingsplan som kan féljas pa o Digitaliseringen av

V- offentlig férvaltning
wwwl.lqeodata._se. Under 2018 och borjan av 2019 sam- o En effektivare
manfoll handlingsplanen till stora delar med regerings- samhallsbyggnadsprocess
uppdragen som syftar till en smartare samhéllsbygg- ° K'!:ﬁ_?htatnpassn'ng och

a s o . miljonoten

nadsprocess. Andra viktiga omraden har varit att un- o Forsvar, samhallsskydd

dersdka behov av geodataférsorjning inom totalforsva- och beredskap
ret samt informera om hur geodata kan anvandas for att
planera infor klimatanpassningar. For perioden 2021—
2025 har Lantmateriet foreslagit en revidering av den
Nationella geodatastrategin. Syftet ar att koppla den till FN:s hallbarhetsmal i agenda 2030,
samt se dver de samhallsutmaningar som strategin utgar ifran.

Under 2019 slutférde Lantméteriet uppdraget
Verka for en smartare samhallsbyggnadspro-
cess. | slutrapporten (dnr 519-2018/28891)
redovisar vi forslag till utveckling for ett nat-
ionellt tillgéngliggdrande av alla geodata i
samhallsbyggnadsprocessen, samt en etapp-
vis plan for genomforande. Vi belyser ocksa
behovet av en anpassad registerlagstiftning,
da dagens regelverk innebér hinder for digi-
talisering.

| vantan pa fortsatt regeringsuppdrag har
Lantmateriet arbetat vidare med nationella
specifikationer och fragor som rér avtal, sup-
port och tekniska forutsattningar for nation-
ellt tillgdngliggdrande av digitala detaljplaner samt utokad byggnadsinformation. Detta har
vi gjort inom ramen for regeringsuppdraget Kompetenssatsning om digitaliseringens mojlig-
heter i plan- och byggprocessen (dnr 404-2017/6510).

Under aret slutrapporterade Myndigheten for digital forvaltning (DIGG) uppdragen Saker
och effektiv tillgang till grunddata (dnr 519-2018/4635) samt Sakert och effektivt elektro-
niskt informationsutbyte (dnr 101-2018/4636) som tilldelades flera myndigheter 2018, bland
andra Lantmateriet. Uppdragen hanterar grundlaggande komponenter som behovs i en saker
och effektiv digital offentlig forvaltning och i realiseringen av en smartare
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samhallsbyggnadsprocess.

3.2 Digitala ansokningar — viktigt for effektivt kundflode och
samhallsnytta

Lantmateriet arbetar kontinuerligt med den egna digitala mognaden, for att kunna méta sam-
héllets och vara kunders behov. Som en del i detta foljer vi bland annat andelen forrattnings-
och inskrivningsarenden som kommer in digitalt via e-tjanster.

DIGITALA ANSOKNINGAR OM LANTMATERIFORRATTNING - E-TJANSTEN FORBATTRAS

Sedan ett par ar ar det mojligt for privatpersoner att ansoka om lantmateriférrattning med
stod av e-tjanst. Att tjansten i dagslaget ar begrénsad till privatpersoner kan till viss del for-
klara att andelen digitala ansékningar fortfarande ar relativt 1ag. Under aret har vi bland an-
nat forenklat sprakbruket och fortydligat informationen om tjansten for att underlatta anvan-
dandet. Vi har aven fortsatt att utveckla funktionaliteten och bland annat gjort det méjligt att
hantera ansokningar med flera kunder inblandade. Stod for forbattringarna har vi hamtat fran
de djupintervjuer som vi har genomfort under aret (sa kallade kundresor), lds mer om dessa
under avsnitt “Forrittningsverksamhet och fastighetsindelning — fortsatt fokus pa handlagg-
ningstider”.

Andel forréttningsdarenden med digital ansékan (%) - 17 17

DIGITALA ANSOKNINGAR OM INSKRIVNINGSARENDE OCH AUTOMATISERADE BESLUT OKAR EF-
FEKTIVITETEN

Inom inskrivningsverksamheten bidrar en hog andel digitala ansbkningar och automatiserade
beslut till en mer effektiv handldggning. Det forvantas i sin tur leda till kortare ledtider, 6kad
kvalitet och fler beslut som beviljas.

For inskrivningsverksamheten har férnyelselagen® haft paverkan pa automatiska beslut och
kundernas anvandning av e-tjanster dven detta ar. Tjansten for att anméla om fornyelser av
gamla inskrivna rattigheter stangdes i borjan av 2019, vilket har gjort att saval andelen digi-
tala ansokningar som automatiska beslut minskat jamfort med 2018. Andelen inskrivningsé-
renden dér ansokan har skett digitalt motsvarar nu 33 procent av alla inskrivningsérenden.

3 Fornyelselagen (2013:488) lag om férnyelse av vissa inskrivningar i fastighetsregistret innebér att inskrivningar som beviljades innan den 1 juli
1968 tas bort fran fastighetsregistret om ingen skriftligen har begart att inskrivningen fornyas senast 31 december 2018.

13(77)



Totalt har 175 000 digitala ansok-
ningar kommit in under aret, varav
165 000 avser inskrivningsarenden
och 10 000 aviseringar om nybildade
fastigheter.

Vi har forbéttrat anvandarvanlig-
heten for e-tjansterna utifran syn-
punkter som har kommit fran vara
kunder. Vi har bland annat lagt till
ny funktionalitet sa att ratt hand-
lingar och dokumenttyper kan bifo-
gas vid ansokan, férenklat sprakbru-
ket och fortydligat informationen i
tjansterna. Dessutom har layouten
andrats for att na en enhetlighet for
vara e-tjanster inom Lantmateriet.

LANTMATERIETS ARSREDOVISNING 2019

Andel drenden med digital ansokan

35% 33%
54%

67%

2017 2018 2019

m Skriftlig ansokan Digital ansdkan

En forutsattning for att ansokningsprocessen ska fungera effektivt for vara stamkunder (mak-
lare och banker) &r att vi integrerar vara processer ytterligare. Vi kommer darfor att fortsatta
utveckla dessa omraden under kommande ar.

Andelen drenden som beslutas automatiskt har minskat nagot under aret. Automatiska beslut
om fornyelser av aldre rattigheter har minskat medan automatiska beslut om pantbrevskon-
vertering har 6kat i omfattning under aret. Andelen inskrivningsarenden med automatiska
beslut motsvarar nu 20 procent av alla inskrivningsérenden.

Indikator

2017 2018 2019

Andel automatiska beslut (%)

12 26 20
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4 Malomrade: Lantmateriets leverans motsvarar samhallets
och vara kunders behov

Malomradet i korthet: Detta innebér att Lantmateriet ser alla som pa ndgot satt paverkas av
verksamheten eller de tjanster som produceras och tillhandahalls som kunder. Malsattningen &r att
alla kunder ska har en ingdng till Lantmateriet, oavsett behov av tjanst. Vi ska ha en aktiv
kunddialog for att definiera och méta kunders behov samt utveckla processer och verktyg for att
underlatta for samhallet och kunderna och for att sékerstélla att vara processer ar effektiva och
dndamalsenliga.

4.1 Lantmateriet har ett hogt anseende hos allmanheten

For sjatte aret i rad hamnar Lantméteriet hogt upp pa listan och far en guldmedalj nar Kantar
Sifo mater allmanhetens anseende for myndigheter. | den arliga méatningen fick vi ett anseen-
deindex pa 50, en hojning jamfort med foregaende ar och hogt ver den genomsnittliga myn-
dighetens index pa 32. Resultatet aterspeglar saval vart arbete med att skapa en positiv me-
diebild som vart kontinuerliga arbete med bemotande och tillganglighet.

Ett kvitto pa att vara kunder ar néjda med var service far vi i NKI-undersokningen (nojd-
kundindex). Fran och med september 2019 har vi format om NKI-undersékningen och resul-
tatet kan darfor inte jamforas med tidigare méatningar. Enkéten skickas nu ut 16pande till kun-
der efter avslutat drende. Resultatet av 2019 ars NKI-matning omfattar endast tertial tre. Vi
ar véldigt néjda med det resultat som matningen visar, men sjalvklart ser vi att det finns ett
utrymme for forbattringar. Analysen av nojdhet efter produktgrupp visar att:

+  Kunder som kontaktat kundcenter &r de med hdgst NKI. Aven kunder med &renden
om pantbrev och fastighetsréttsliga uppdrag har ett hogt NKI.

«  Kunder som haft &renden kopplade till lantméteriforréttningar och registrering i sam-
fallighetsregistret dr de med lagst NKI.

« Den grupp med flest svar ar de som haft kontakt med kundcenter.

I diagrammet visas resultat per produktgrupp. Antal respondenter anges inom parantes.

0 20 40 60 80
Sammanraknat 80
Geodataprodukter/tjénster (617) 75
Lagfart, tomtratt, inteckning, avtalsservitut m.m. (893) 79
Pantbrev och support av pantbrevssystemet (263) 81

Registrering i Samfallighetsforeningsregistret (SFR) (116)

71
69

Lantmateriférrattningar (364)
Fastighetsrattsliga uppdrag (223)
Kundcenter (990)

81

83

KUNDCENTER LOSER MYCKET DIREKT

For att bistd allmanheten med god service och stddja Lantmateriets verksamhet hanterar vart
kundcenter allménhetens fragor via telefon, e-post och chatt. Kundcentret far dagligen in
omkring 2 000 samtal (inklusive véxel och telefonist) och éver 1 000 mejl och chattmed-
delanden. Vi méter regelbundet kundndjdhet genom en enkel enkat efter telefonkontakt och
93 procent svarar att de ar mycket néjda eller ganska néjda med den service de fatt. Webb-
platsen lantmateriet.se har arligen 4,5 miljoner unika besokare.

Over 90 procent av samtalskontakterna klaras av redan i vart kundcenter, det vill saga att
dessa &r fardigbehandlade vid forsta kontakten och darmed inte behdver kopplas vidare for
hantering inom karnverksamheten.
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4.2 Forrattningsverksamhet och fastighetsindelning — fortsatt fokus pa
att mota samhallets och kundernas behov

En dndamalsenlig forrattningsverksamhet kraver att vi forstar kundens forutsattningar och
hur vi bast kan mota de behov som kunderna och samhéllet har av vara tjanster. Var bedom-
ning ar att utvecklingen mot en mer kundanpassad verksamhet pa sikt kommer att leda till en
effektivare forrattningsverksamhet med kortare handlaggningstider an dagens.

Utifran det uppdrag som regeringen gav Lantméteriet i regleringsbrevet 2018 har vi utveck-
lat ett mer andamalsenligt satt att méta, redovisa och styra forrattningsarenden. Eftersom
vara kunders behov har stor variation, har vi delat in vara olika arenden i olika kundbehov,
exempelvis privat bostadsbyggande. Det &r ett satt att battre uppfylla en enhetlig och anda-
malsenlig forrattningsverksamhet och en andamalsenlig fastighetsindelning. Indelningen i
kundbehoven ger oss dven mojligheter att anpassa var kommunikation med kunderna. Detta
ar sérskilt viktigt eftersom informationsbehovet skiljer mycket mellan olika kunder. Som ex-
empel utgors kundbehovet privat bostadsbyggande av manga privata forstagangskunder och
kundbehovet infrastruktur av manga professionella kunder med hég kompetens inom omra-
det.

”»KUNDRESOR” FOR ATT FORSTA KUNDERNAS BEHOV

Under aret har vi arbetat med tre kundresor for kundbehoven pri- £ Hareca 3r en metod
vat _bostadsbyggande, privat mark- och fa_lstlghetSL_Jtvgcklmg samt  som féretag, myndigheter
fastighetssamverkan och gemensamt nyttjande. Djupintervjuer och organisationer kan an-
har genomforts med kunder och medarbetare. Resultaten visar att ~ vanda for att forsta hur kun-
forutsattningarna, forvantningarna och behoven skiljer sig at den tanker, kanner och upp-

llan de olika kundbehoven. Bland annat framkom att kun- lever sin kontakt fran det att
me . L, i behovet uppstar till att allt
derna upplever att vi ofta brister i var kommunikation med dem. ar klart.

Detta tar vi med oss i Lantmateriets utvecklingsarbete, vara e-

tjanster, vart kvalitetsarbete och var kommunikation med kunder.

Som ett led i att effektivisera forrattningsverksamheten har en gemensam struktur for stan-
diga forbattringar tagits fram under aret. Forbattringsatgarderna syftar till att involvera hela
verksamheten i insatser som forbattrar var leverans till kund.

NYA ARENDEN GER FORUTSATTNINGAR FOR SNABBARE AVSLUT

Instromningen av antalet nya drenden, inklusive prio-  “idre arenden

riterade &renden, visar en avtagande trend. Det &r Aldre drenden &r inkomna for mer

dock inte antalet &renden utan den arbetsmangd som an fem 8r sedan och &nnu inte av-
olika &renden (med olika komplexitet) skapar som slutade. I vissa fall kan det bero pa
avgor hur omfattande VAr arbetsinsats &r. Under aret att de &r komplexa, till exempel

I&ngdragna domstolstvister, men i

har vi pr_ioriteratoatt avsluta aldre érenc_ie;n. Det inne- andra fall beror det p vara egna ar-
bér att vi under aret har haft battre mojligheter att fo- betssatt att vi inte lyckats ta dem till
kusera pa att avsluta dessa. Att vi avslutar en storre avslut. Under 2019 har vi avslutat
andel aldre drenden forandrar inte vara handlagg- flera av myndighetens é&ldre aren-

ningstider. Daremot resulterar arbetet i att vara pa- den. Det ar prioriterat att avsiuta
aldre @renden sa att vi forbattrar

gdende arenden har kortare upparbetad ledtid jJamfort s mejligheter att ta oss an att
med i fjol, vilket skapar forutsattningar for Lantméte-  mer nyinkomna &renden i snabbare
riet att komma till snabbare avslut i arenden. takt

Antalet pagaende arenden har sjunkit i jamforelse
med 2018. Det bedomer vi ar en effekt av bade en vikande instrémning av nya arenden och
en nagot béttre beslutskapacitet.
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Lantmaiteriet 2016 2017 2018 2019
Inkomna arenden* 14 017 13930 12 472 12 184
Avslutade drenden 13727 13739 14727 14 366
Pagéaende drenden** 18 307 18 498 16 243 15 881
Antal nu pagdende drenden 6ver styrgranser*** 1082 700

* Ett inkommit darende kan generera flera drenden, som i sin tur paverkar drendebalansen.
** | pagéende arenden ingdr dven arenden under avslut (administrativ hantering sdsom arkivering och slutfakturering)
***Matningen paborjades 2018

Kommunala lantmdterimyndigheter 2016 2017 2018 2019
Inkomna &renden 5 686 5 585 4981 4825
Avslutade &renden 5808 5411 5324 5193
Pégaende drenden 5 687 5 868 5424 5053

Tidigare ar har Lantmateriet i sin arsredovisning redovisat alder pa det dldsta pagaende aren-
det samt antal arenden som &r aldre an fem ar. Denna redovisning ar nu bortplockad eftersom
vi inte anser att dessa indikatorer bidrar till var analys, utan tvart om kan flytta fokus fran
analysen av Gvrig arendehantering. Lantmateriet foljer aldersstrukturen i pagaende arenden
och vara aldsta drenden rapporteras arligen till Justitiekanslern.

Enligt Foérordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska individbaserad
statistik som direkt eller indirekt ror fysisk person delas upp efter kon. Vi tar inte fram sadan
statistik for vara forrattningsarenden idag. Dels pa grund av att det finns risk for att statisti-
ken blir ofullstandig och darmed mindre relevant, men framforallt for att sddan statistik
skulle innebdra ett omotiverat stort arbete i forhallande till den nytta som statistiken kan tan-
kas bidra till.

HANDLAGGNINGSTIDEN VARIERAR MELLAN KUNDBEHOVEN

Handlaggningstiden mellan de olika kundbeho- &y e styrgrans ar en statistisk berakning

ven men ocksa mellan drenden inom samma som beskriver verksamhetens nuvarande
kundbehov. Lantmateriet kommer att fortsétta och fré(;ntlidaofﬁrfmlfga avseende handlagg-
anstrangningarna att méta kundernas behov av ningstid. 1 vart fall avser styrgransen att

N . ) sannolikheten att hamna inom styrgran-

handlaggningstid. serna till 99,7 procent, under forutsatt-
. o ] . ning att processen &r stabil.

Nedan foljer en redovisning av handlaggningsti-

derna for de olika kundbehoven. Struktur och Medelvarde handldggningstid beslut
.. . - .. .. avser antal veckor.

redovisningsmaéssiga principer for att analysera

styckkostnader per kundbehov ar annu inte

satta. Detta kommer att sattas under 2020.
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Privat bostadsbyggande — fler beslut i prioriterade drenden

Antalet inkomna &renden fortsatter att avta, framst vad géller de prioriterade arendena. Un-
der aret har vi 6kat andelen beslutade prioriterade drenden. Trots detta okar den Gvre styr-
gransen, vilket kan forklaras av att vi dven 6kat andelen beslut i arenden aldre &n tva ar. Det
finns déremot fortfarande kvar aldre &renden i drendebalansen, vilket gor att handldggnings-
tiden kommer att kvarsta pa nuvarande niva till dess att drendena ar avslutade.

Privat bostadsbyggande 2016 2017 2018 2019
Inkomna &renden 2226 2494 2278 2049
Avslutade &renden 2099 2111 2483 2412
Pagaende drenden 1678 2061 185 1819
Medelvérde handlaggningstid till beslut* 30 33 34 34
Ovre styrgréns handlaggningstid till beslut* 107 109 106 119
Antal nu pagéende arenden 6ver styrgranser 191 150

*Antal veckor

Privat mark- och fastighetsutveckling — oférdndrade handldggningstider

For drenden inom privat mark- och fastighetsutveckling ar handlaggningstiderna oftrand-
rade. Det finns dock en positiv forandring. 2019 har vi handlagt &rendena snabbare nér de vél
fordelats ut till handlaggare. Jamfort med 2018 har drendena dock legat langre i ko innan de
fordelats ut. Innebar att den totala handlaggningstiden inte blivit kortare, vilken ar den som
kunden upplever.

Handlaggningstiderna i vara pagaende arenden ar i ungefar samma lage som i fjol. Det till-
sammans med att vi fortfarande har 6ppna éldre &renden i arendebalansen innebér att hand-
laggningstiderna pa kort sikt kommer att ligga oférandrade.

Privat mark- och fastighetsutveckling 2016 2017 2018 2019
Inkomna &renden 4520 4247 3660 3812
Avslutade &renden 3947 4023 435 4106
Pégaende drenden 5199 5423 4727 5007
Medelvérde handlaggningstid till beslut* 54 57 57 57
Ovre styrgrans handlaggningstid till beslut* 144 137 127 139
Antal nu pagéende arenden 6ver styrgranser 318 237

*Antal veckor
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Kommersiell och offentlig mark- och fastighetsutveckling — snabbare handlcggning av prioriterade drenden

Vi har gjort en forandring av vilka drendetyper som ingar jamfort med 2018, vilket paverkar
samtliga parametrar. Vid en jamforelse dar dessa arenden ar exkluderade ser vi en 6kad an-

del arenden med handlaggningstid under 30 veckor vilket kan forklaras av att dessa arenden
varit prioriterade.

Kommersiell och offentlig mark- och fastighetsutveckling 2016 2017 2018 2019

Inkomna &renden 1241 1067 766 1687
Avslutade &renden 1086 1141 1105 2042
Pégaende drenden 1455 1381 1042 2385
Medelvérde handlaggningstid till beslut* 58 52 57 62
Ovre styrgréns handlaggningstid till beslut* 198 142 178 192
Antal nu pagdende drenden 6ver styrgranser 85 114

*Antal veckor

Jord- och skogsbruk — fler beslut i dldre drenden

Inflodet av nya arenden och handlaggningstider ligger i stort oforandrat jamfort med 2018.
Vi ser en viss 6kning av andel beslut i arenden med handlaggningstider dldre &n ett ar i jam-
forelse med 2018. En positiv effekt med en 6kad andel beslut i &ldre &renden &r att upparbe-
tade handlaggningstider i vara pagaende drenden har ett battre lage an i fjol. Framforallt gal-
ler detta for arenden aldre an ett ar, vilket skapar forutséttningar for en béttre framtida leve-
rans.

Jord- och skogsbruk 2016 2017 2018 2019
Inkomna &renden 2613 2492 2105 2196
Avslutade &renden 2269 2446 2520 2395
Pagaende drenden 2930 2976 2561 2698
Medelvérde handlaggningstid till beslut™ 48 53 57 57
Ovre styrgrans handlaggningstid till beslut* 107 115 131 130
Antal nu pagéende arenden Gver styrgranser 105 71

*Antal veckor

Infrastruktur — fler beslut i dldre drenden

Vi har dven inom detta kundbehov forandrat innehallet och flyttat in ett antal andamal fran
samhallsservice, till exempel vindkraft och solenergi.

Under aret har det skett en marginell forandring av inflodet av nya drenden, men tendenser
finns att inflodet avtar under senare delen av aret. Vilka effekter detta far framover ar oklart
eftersom det initialt i handlaggningen ar svart att uppskatta arbetsinnehallet i den hér typen
av drenden.

Vi har fattat fler beslut i arenden aldre &n tre ar jamfort med 2018, vilket fatt den Gvre styr-
gransen att 6ka. Det innebér ocksa att andelen pagaende drenden aldre &n tre ar nu ar lagre,
vilket ger oss forutsattningar for en battre framtida leverans.

Infrastruktur 2016 2017 2018 2019
Inkomna &renden 813 764 705 812
Avslutade &renden 949 977 1053 1057
Pagaende drenden 2399 2186 1838 1907
Medelvérde handlaggningstid till beslut* 156 143 122 123
Ovre styrgréns handlaggningstid till beslut* 529 494 428 452
Antal nu pagdende arenden Gver styrgranser 105 46

*Antal veckor
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Fastighetssamverkan och gemensamt nyttjande - fler beslut av prioriterade drenden

Vi har gjort forandringar pa innehallet i kundbehovet jamfort med 2018 och exkluderat &ren-
den som saknar d&ndamal, vilka vi hanterar separat. Effekterna av forandringar har, jamfort
med 2018, gett lagre antal inkomna arenden, avslutade drende och pagaende arenden.

Under 2019 har vi fattat fler beslut i prioriterade drenden jamfort med i fjol, vilket har dkat
andelen arenden med handlaggningstid under ett ar.

Inkomna &renden 1540 1515 1637 992
Avslutade &renden 2259 1952 1866 1483
Pégaende drenden 2777 2340 2111 1068
Medelvérde handlaggningstid till beslut* 136 133 124 114
Ovre styrgrins handlaggningstid till beslut* 512 449 415 354
Antal nu pagéende arenden Gver styrgranser 51 25

*Antal veckor

Sambhallsservice — fler beslut i dldre drenden

Vi har gjort en forandring av vilka drendetyper som ingar i kundbehovet jamfort med 2018.
Andamalet &vrigt” har flyttats till kundbehovet Kommersiell och offentlig mark- och Fastig-
hetsutveckling, vilket paverkar samtliga parametrar.

Vi har avslutat fler arenden aldre an 1,5 ar vilket paverkar bade medelvarde och styrgranser i
negativ riktning. Det far daremot en positiv effekt pa de upparbetade handlaggningstiderna i
vara pagaende arenden, eftersom antalet &ldre arenden minskat mellan aren. Detta skapar
forutsattningar for en battre framtida leverans.

Inkomna &renden 1064 1351 1321 258
Avslutade &renden 1118 1089 1344 446
Pégaende drenden 1869 2131 2180 703
Medelvérde handldggningstid till beslut* 88 80 74 101
Ovre styrgréns handlaggningstid till beslut* 305 250 217 336
Antal nu pagdende arenden 6ver styrgranser 227 57

*Antal veckor
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ANTALET OVERKLAGANDEN OCH ATERFORVISADE ARENDEN LIGGER PA OFORANDRAD NIVA

Lantmateriet har sedan flera ar foljt antalet dverklaganden och aterforvisade arenden samt
antalet dverklagade fakturor, bland annat som ett slags indikatorer for kvalitetsutveckling. Vi
har dock kommit fram till att detta satt att mata inte ar helt relevant da méatetalen &r starkt be-
roende av antalet beslutade drenden under aret. Andelen 6verklaganden (av totalt slutférda
arenden) har en direkt koppling till kvalitet bade ur aspekterna rattslig kvalitet och kvalitet
for kunden. Darfor kommer vi fortséttningsvis att folja andelen éverklaganden istéllet for an-
talet, for alla tre indikatorer®.

Tabellen nedan visar att andelen 6verklaganden i princip ligger oféréandrat sedan 2018. Detta
innebdr ett litet trendbrott sett i forhallande till den 6kning som syntes mellan 2017 och
2018.

Sett till andelen aterforvisade lantmateriforrattningar ser vi en viss okning i jamforelse med
foregaende ar. Den typ av arenden som utmarker sig ar fastighetsbildning inom strandskyd-
dat omrade.

Lantmaiteriet 2016 2017 2018 2019
Andel éverklaganden (%) 3,3 3,0 40 42
Andel aterforvisade arenden (%) 0,2 0,2 04 0,5
Kommunala lantmiaterimyndigheter 2016 2017 2018 2019
Andel dverklagade &renden (%) 1,6 1,7 1,7 1,9
Andel aterforvisade arenden (%) 0,3 0,3 04 0,4

Lantmateriet har under 2019 sarskilt foljt indikatorn andel 6verklagade fakturor eftersom vi
anser att nivan ar for hog. Vi antar att det finns fler orsaker an enbart forrattningskostnaden.
Dérfor har vi forbattrat var kommunikation med kunderna, genom att informera tydligare om
priset och forandra utformningen av vara fakturor.

Andelen 6verklagade forrattningsfakturor har minskat under 2019. Det &r emellertid till stor
del ett resultat av att vi inte haft lika manga omfattande fakturamal (manga inblandade saka-
gare i samma forrattning) som under 2018. Med det i beaktande ar situationen oférandrad
jamfort med foregaende ar.

Overklagade fakturor 2016 2017 2018 2019
Lantméteriet (andel uttryckt i procent) 1,0 0,9 1,8 15
Kommunala lantméterimyndigheterna (antal) 32 35 49 47

For de kommunala lantméterimyndigheterna redovisar vi antal éverklagade fakturor, ef-
tersom vi saknar uppgifter om andel.

UTVECKLAR NYTT HANDLAGGNINGSSTOD FOR FASTIGHETSBILDNING

Ett nytt tekniskt stod for handlaggning av fastighetsbildningsérenden ar
centralt for Lantméteriets mojligheter att driva digitalisering inom fas-
tighetshildningsomradet och en framgangsfaktor for att na minskade
handl&ggningstider. Under 2019 har Lantméteriet fortsatt att arbeta med
en teknisk forstudie dér Idsningar fér kommande utveckling har testats
och utvérderats. Beslut om att ga fran forstudie till genomforande for
den tekniska utvecklingen fattades under slutet av hosten.

4 Uppfoljningsmodeller &r under utveckling for att battre folja detta sa att informationen kan anvéndas i vart larande och kompetensutveckling.
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4.3 Inskrivningsverksamhet — farre arenden och kortare
handlaggningstid

Inskrivningsverksamheten syftar bland annat till att sdkra &ganderdtten och rattigheterna till
fast egendom och att medborgarna ska kunna kanna fortroende for informationen i vara re-
gister. Den utgdr en viktig forutsattning for en fungerande kreditmarknad i Sverige och ér av
vasentlig betydelse for samhallsekonomin.

Verksamheten karaktériseras av stora &rendevolymer och det stora flertalet &renden ges in av
stamkunder, frdmst banker och méklare. Lagfarter och inteckningar utgor tillsammans 80
procent av alla &renden.

Det totala antalet inkomna &renden har minskat jamfért med i fjol, som framférallt forklaras
av minskat antal fornyelser av gamla inskrivna rattigheter

Daremot har utvecklingen pa fastighetsmarknaden paverkat volymen av inkommande lag-
farts- och inteckningsarenden under aret. Omsattningen pa smahusmarknaden har okat och
marks genom att antalet lagfartsarenden har dkat med atta procent under aret. Okningen av
antalet inteckningsarenden inte ar lika hdg, en procent. Vi ser att trenden med lagre volymer
av inteckningsarenden, som en foljd av amorteringskrav, har hallit i sig under stor del av
2019.

Antal inskrivningsdrenden per drendetyp

m Inteckning
m Lagfart
m Ovrigt

288 194

121 549 168 563

360 080 339 792 367 833

336 980 321570 323 649

2017 2018 2019

Enligt Foérordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska individbaserad
statistik som direkt eller indirekt ror fysisk person delas upp efter kon. Individbaserad sta-
tistik for inskrivningsarenden tas inte fram eftersom sadan statistik skulle bli ofullstandig och
darmed mindre relevant. Att ta fram sadan statistik skulle innebara ett omotiverat stort arbete
i forhallande till den nytta som det kan bidra till.
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Handlaggningstiden ar den viktigaste indikatorn for att mata verksamhetens maluppfylinad.
Den sakerstéller att vi lever upp till samhallets forvantningar. Lantmateriet stravar alltid efter
att arenden hanteras snabbt och korrekt, samt att de bedoms pa samma satt. Vi kommunice-
rar aven handlaggningstiden for att skapa ratt forvantningar hos vara kunder.

Malet ar att handlaggningstiden ska vara i genom-
snitt tio dagar, vilket har uppnatts. Handlaggningsti-
den for inskrivningsarenden har i genomsnitt varit
nio dagar och stabil under aret, men 6kade nagot
under semesterperioden da farre handlaggare var i
tjanst.

Den totala méngden arenden har minskat, vilket
aven har paverkat arets handlaggningstid. Verksam-
heten genomforde en tre veckors Gvertidsperiod un-
der hosten for att snabbt fa ner handlaggningstiden
efter semesterperioden.

Genomsnittliga handlaggningstid
(antal dagar)

13
10
8 9
6
2015 2016 2017 2018 2019

KOSTNADEN PER INSKRIVNINGSARENDE HAR OKAT NAR ARENDENA BLIVIT FARRE

De totala kostnaderna for inskrivningsverksamheten ar oférandrade jamfort med foregaende
ar. Den minskade drendevolymen har dock gjort att saval antalet arenden per inskrivningsdag

som antal arenden per arsarbetare har minskat.

Kostnaden per arende har dkat med tio procent jamfort med 2018, vilket &ven det hér sam-

man med den minskade &rendevolymen.

2017 2018 2019

Kostnad inskrivningsverksamhet (mnkr) 170 163 163
Antal beslutade drenden 818 609 949 556 860 045
Antal arsarbetare 169 158 150
Antal inskrivningsdagar 251 251 249
Beslutade &renden per inskrivningsdag 3261 3783 3454
Beslutade arenden per arsarbetare 4844 6 010 5734
Kostnad per beslutat &rende (kr) 208 172 190

BEVILJAR STOR ANDEL INSKRIVNINGSARENDEN

Lantmateriets information och service ska hjalpa so- S

o . ro . . . . . Andel beviljade drenden

kanden sa att vi far in ratt ansokningar som leder till

ratt beslut. Vi for en aktiv kunddialog for att tillsam- 7% 6% 5%

mans definiera och mota olika behov. Beviljandegra-

den uppgar till 94 procent under aret och en hog an-

del digitala ansdkningar har bidragit positivt till be-

viljandegraden. 93% 94% 94%

Vissa drenden skickas tillbaka till kunden pa grund

av att ansokan inte &r komplett. Denna hantering for-

s_enar__reglsttermgen varfqr Lantmaterl_et ar?etar ak- 2017 2018 2019

tivt for att fa ned antalet arenden som inte &r kom-

pletta. FOr att 6ka andelen beviljade arenden kontak- ®Beviljad ®Ej beviljad

tar Lantmateriet stamkunderna for att fa dem att an-

vanda var e-tjanster i stéllet for att de skickar in ansokningar i pappersform.

Vi har etablerat forum och processer for att ta tillvara pa forbattringsforslag och kundsyn-
punkter pa ett battre satt 4n tidigare. Vi arbetar dven kontinuerligt for att uppna ett bra
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kundbemotande i vara olika kanaler. Vi har foljt upp och utvarderat vart kundbemotande un-
der aret via den elektroniska posten och kan konstatera att vi har ett fortroendeskapande
kundbemdtande i de allra flesta fall, men vi har ocksa identifierat nagra delar som kan for-
battra bemotandet ytterligare.

UTVECKLAR NYTT PANTSYSTEM

Det nuvarande pantbrevsregistret och pantbrevssystemet har funnits sedan 1992 och ligger i
en foraldrad stordatormiljo. Vi utvecklar pantsystemet enligt den nu gallande lagstiftningen
rérande pantbrev, men daven skapa losningar som Kklarar av att méta en framtida &ndrad lag-
stiftning.

Under 2019 har Lantmateriet @ e Driftsittning
- Q32020
fortsatt utvecklingen av ett nytt ;

o Integration med banker
pantsystem. Under &ret har en °\g:2r2i§2e0ring
behdrighetslosning for inlogg- p P

. [] asKingranssni etaversion
ning och extern atkomst ut- B ° Qlon

vecklats och under varen 2020 || Webbgrinssnitt Betaversion
kommer arbetet med sékerhets- - 200
I6sning att fortsatta.

Projektet ger stegvisa leveranser for att ge kunderna mojlighet att anpassa sina processer sa
tidigt som mojligt. Driftsattningen av ett modernt och hallbart pantsystem ar planerad till
2020.

En av de vanligaste fragorna till Lantmateriets kundcenter ar fragor om vem som har panten
for en viss fastighet. FOr att ge battre service till medborgare har Lantméteriet utvecklat och
lanserat den nya e-tjansten Utdrag ur pantregistret.

Utdraget ur pantregistret skickas med post till &garens eller innehavarens folkbokféringsa-
dress, alternativt till en digital brevlada om denne &r ansluten till en sadan tjanst. Den nya e-
tjansten kommer att utvecklas vidare nasta ar for att passa flera kundbehov.

Det totala inteckningsbeloppet har genom arets kning passerat 5,7 biljoner kronor. Det in-
tecknade beloppet har 6kat med 280 miljarder kronor, vilket motsvarar 1,1 miljarder per in-
skrivningsdag.

Inteckningsbelopp (mnkr) 2017 2018 2019
Totalt inteckningsbelopp (2019-12-31) 5180 692 5442 943 5722834
Intecknat belopp under aret 264 118 262 252 279 891
Intecknat belopp/inskrivningsdag 1052 1045 1115
Antal inskrivningsdagar 251 251 252
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4.4 Informationsforsorjning — vi levererar mer geodata an nagonsin

ANVANDNINGEN AV GEODATA OKAR

Indikatorn leveransindex visar hur mycket geodata

ey - . . 5 Utveckling av leveransindex
som Lantmateriet levererat till samhéllet>. Indexet

inkluderar leverans till Lantméteriets egen verk- 269%
sambhet, till exempel forrattningsverksamheten. 176%
Matningen visar procentuell 6kning jamfort med

2015. 96%

Intresset for geodata fortsatter att 6ka och Lantma- l

teriet levererar nu mer geodata &n nagonsin. Inom 2017 2018 2019

flera omraden blev anvandningen rekordhog 2019.

Ett exempel ar visningstjansten Topografisk webbkarta som blir allt mer vanlig i olika hand-
laggningssystem och e-tjanster. Antal anrop till tjdnsten under 2019 var 4,6 miljarder, jam-
fort med 3,5 miljarder 2018. Positioneringstjansten Natverks-RTK fick 1 004 nya abonne-
mang under 2019, jamfort med 560 aret innan. Aven anvandningen av den 6ppna tjansten
Nedladdning laserdata skog ¢kar kraftigt vartefter nya skannade omraden gars tillgangliga.
Okad kunskap om nyttan med geodata och nya tekniska maéjligheter ar faktorer som bidragit
till utvecklingen.

Under 2018-2019 har vi sett aterkommande maskinella mangdanrop mot vara e-tjanster av-
sedda for privatpersoner, vilket har paverkat leveransindex positivt. Daremot kan det ge ne-
gativ inverkan pa avgiftsintékterna eftersom informationen inte hamtats ut via ordinarie till-
handahallanderutiner.

Leveransindex omfattar:
Visningstjanster, ger méjlighet att anvanda fardiga kartor och bilder i egna system eller applikat-
ioner via maskin till maskin-granssnitt.

Direktatkomsttjdnster, ger méjlighet att stélla frégor och fa svar kring en specifik informations-
mangd via maskin till maskin-grénssnitt. Anvands primart fér fastighetsinformation.

Nedladdning av kopia, ger mdjlighet att (automatiskt eller manuellt) hamta ut eller ladda ner
stérre dataméangder.

Natverks-RTK, ger mojlighet att i realtid bestamma laget for en punkt med en osékerhet pd centi-
meterniva.

BATTRE E-TJANSTER FOR PRIVATPERSONER GER ENKLARE ATKOMST TILL GEODATA

Tidigare ars kundundersokningar har visat att privatpersoner &r den minst néjda kundgrup-
pen nar det géller Lantmateriets forsorjning med geodata till samhallet. Under aret har vi dar-
for forbattrat var formaga att fanga dessa anvandares behov som underlag for utvecklingsin-
satser. Hur kundndéjdheten utvecklas foljer vi genom att mata antal besék och genomsnittsbe-
tyget som kunderna lamnar pa vara mest anvanda e-tjanster.

Anvandningen har okat successivt och genomsnittshetyget pa tjansterna 2019 blev 4,3 av
max 5,0°. Lantmateriets geodata som formedlas via tjansterna uppskattas mycket. Det fram-
kommer i anvandarintervjuer och i de kommentarer som lamnas direkt via tjansterna. De ne-
gativa synpunkter som vi far in ror oftast brister i anvandargranssnitt.

Att allt fler kanner till och anvander geodata fran Lantméteriet ser vi dven i antalet forfrag-
ningar om fastighetsinformation som gors enligt offentlighetsprincipen. Offentlighetsuttagen

5 Matningen anger antal leveranser/transaktioner, oavsett omfattning pa informationsmangden
5 Anvandare uppmanas att limna ett betyg pa skalan 1-5. Métningen infordes 2019.
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hanteras i huvudsak med manuella rutiner och storre registerutdrag levereras pa papper.

Indikator 2017 2018 2019

Antal offentlighetsuttag Geodata 443 538 756
Avser uttag av mer komplex karaktér som inte kan hanteras via Lantmateriets Kundcenter.

En av de vanligaste fragorna till Lantmateriets kundcenter &r vem som &ger en viss fastighet.
For att ge battre service och avlasta kundcenter har Lantmateriet paborjat utvecklingen av
den nya e-tjansten Vem dger fastigheten. Anvandning och betyg pa tjansten kommer att ma-
tas fran och med 2020 da tjansten ar inford.
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Skarmbildsexempel fran e-tjansten Min Karta

I maj lanserade vi den nya karttjansten Min Karta som pa sikt kommer att ersétta Kartsok
och ortnamn. Min Karta kommer att vara lattare att anvanda och har mer behovsanpassad
funktionalitet. Till exempel ger den tillgang till battre kartunderlag for ansdkan om bygglov.

Vara mest anvinda e-tjdnster for geodata

Besok (genomsnitt) per manad 2015 2016 2017 2018 2019
Kartsok och ortnamn 64 000 69 000 71000 100000 130976
Min Fastighet 21000 28 000 37 000 44 000 45584
Historiska kartor 28 000 34000 45131
Kartutskrift 11 000 14 000 14 670
Min Karta 10 050

Vi saknar langre tidsserier for ndgra av tjansterna: Min karta ny tjanst fran 2019, Kartutskrift ny fran 2017 och for Histo-
riska kartor saknas underlag fér matning fore 2017.
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MANGA SOKER TILLSTAND ATT SPRIDA BILD OCH FILM FRAN DRONARE

Ikrafttradandet av lagen och forordningen om skydd fér geografisk information’ 2016 med-
forde okade krav pa tillstands- och granskningsforfarandet nar det géller spridning av bland
annat flygbilder inhdamtade fran luftfarkost. En dkad anvandning av drénare har dven gjort att
arendeméangderna okat kraftigt jamfort med tidigare och vi beddmer att 6kningen fortséatter. |
budgetunderlaget har Lantmateriet darfor begért, och kommer att fortsatta begéra, utdkat an-
slag for verksamheten.

Under 2019 hanterade Lantméteriet 500—1 300 ansokningar om spridningstillstand varje ma-
nad. Tiden fran komplett ansokan till beslut har varierat fran 15 minuter till tre manader be-
roende pa det inskickade materialets omfattning. Vi upplever att sokande i de flesta fall varit
nojda med hanteringen och att var leverans motsvarat kundernas och samhallets behov.

2016 2017 2018 2019

Antal inkomna drenden 713 1387 6 063 10100

Lantmateriet tog 6ver verksamheten under 2016. Antal drenden det aret avser darfor enbart frdn och med 1 maj. Kostnad per
arende kan inte redovisas i nulaget eftersom vi saknar modell for detta. Kommer att tas fram under 2020.

GEODETISK INFRASTRUKTUR GER ENHETLIG OCH NOGGRANN LAGESBESTAMNING

Kommunernas inférande av géllande nationella referenssystemen i plan och hojd har fortgatt
med bra framdrift under aret. Det aterstar nu endast en kommun som inte infort SWEREF
99, samt 19 kommuner som inte infért RH 2000.

For att enhetlig och entydig lagesbestamning ska vara e nationella referenssystemen som
mojlig har Lantmateriet referensnatet SWEPOS med bestdr av noggrant lagesbestamda

permanenta referensstationer dver hela Sverige. punkter ar:

Dessa anvénder §ate||itbaserade_posit_ioneri_ngssystem . SWEREF 99 fér plan
och gbr det mgjligt att mata position i r_ealtlgl med «  RH 2000 f5r hajd
centimeternoggrannhet. Var positioneringstjanst Nét- *  RG 2000 for tyngdkraft

verks-RTK efterfragas allt mer och kraven pa nog-

grannhet och tillganglighet dkar. For att ge battre 1a-

gesnoggrannhet som stdd vid utbyggnad av infrastruktur, till exempel Botniabanan, har
SWEPOQS-natet utokats med 27 referensstationer under aret. Vi har dven infort redundans i
dataflodet fran stationerna till vara samarbetspartners for att 6ka stabiliteten i positionerings-
tjansten.

72016:319 och 2016:320
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DEN NYA FORSTARKNINGSRESURSEN GEOCELL BIDRAR TILL SVERIGES KRISBEREDSKAP

Som ett resultat av Lantmaéteriets deltagande i bekdmpningen av skogsbranderna 2018 har vi

under aret organiserat och bemannat en sa kallad forstarkningsresurs geocell®. | geocellen in-
gar mobil utrustning och utbildad personal som star i beredskap for att vid behov forstarka en
krisledningsinsats i Sverige med uppdaterade kartunderlag.

DEN NATIONELLA HOJDMODELLEN TACKER NU HELA SVERIGE

Under 2019 har ytterligare 6 338 km? laserskannats for den nationella héjdmodellen. Darmed
ar hela Sveriges areal skannad och kvalitetsforbattrad med avseende pa broar, dammar och
korrekta strandlinjer. Inom nagra omraden aterstar det att forbattra separationen mellan mark
och vatten. Den slutgiltiga editeringen kommer att genomféras i borjan av 2020.

De sista omradena i hogfjallen har varit problematiska att laserskanna och tagit tid eftersom
det kravs snofria marker och molnfritt vader. Uppbyggnaden av en rikstackande héjdmodell
har pagatt i elva ar.

o

Terrangskuggning over Sareks nationalpark med hjélp av Lantméteriets nya hdjdmodell.

EN FEMTEDEL AV SVERIGES SKOGSMARK LASERSKANNAD FOR SKOGSBRUKETS BEHOV

Infor 2018 tilldelade regeringen Skogsstyrelsen anslag for att i samarbete
med Lantmateriet och Sveriges lantbruksuniversitet kontinuerligt lasers-
kanna Sverige for skogsbrukets behov.

Rl
Under 2019 skannades 57 131 km2°, vilket motsvarar 86 procent av den %{D
yta som vi planerat att skanna. Avvikelsen beror pa ogynnsamma vader-
forhallanden och begransad tillgang till luftrummet i s6dra Sverige. Om- ﬂ@
kring 20 procent av Sveriges skogsmarker dr darmed skannade, de grona ¢ Et?.
omradena i bilden. . }
%mﬁ‘

8 Enligt koncept som sedan tidigare anvands inom Myndighetsuppdrag gentemot Forsvarsmakten
9 Avser yta som skannats av leverantdr och godkants av Lantméteriet. Det motsvarar inte samma yta som tillgangliggjorts for kunder.
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5 Malomrade: Lantmateriets information om geografi och
fastigheter ar oppen, tillganglig och anvandbar

Malomradet i korthet: M3lomradet innebar att denna information &r dppen - det vill sdga
avgiftsfri och utan begransande villkor. Informationen &r en del av samhallet, tillgodoser kundernas
behov, &r aktuell, och har en kvalitet som motsvarar behov och efterfragan. Den utvecklas med
behoven i samhéllet och hos vara kunder och den gar enkelt och effektivt att hitta och anvanda.

5.1 Vart Iopande arbete for god aktualitet och kvalitet

For att uppratthalla en informationsforsorjning med god aktualitet och kvalitet underhaller
och forbattrar Lantméteriet informationen lopande.°

Ett viktigt omrade ar kvaliteten pa fastighetsgransernas koor-

dinater i registerkartan. Eftersom grénserna har kommit till un- ~ NY medern plattform

I mars 2019 flyttades

der en lang tidsperiod varier_ar kvaliteten. Av fastighetsgrf'ain- Lantméteriets information
serna innanfor tatort anser vi att 65 procent ar av tillrackligt om fastigheter och
god kvalitet, medan de utanfor tatort uppgar till 30 procent 2. bestadmmelser fran en

Vi Atgérdar bristerna successivt, men det gar langsamt. Under ~ féréldrad stordatormiljs till
ett &r forbattrar vi endast négra promille av de kanda felen’2. gra3¥oTnfder” teknisk
Sedan 2018 har Lantmaéteriet en mer andamalsenlig samverkan

med Sveriges kommuner. Det har gjort att fler granser atgar-
das. Att ratta olika typer av aldre brister i fastighetsregistret ar tidskravande. For att 6ka tak-
ten kommer Lantmateriet att anvanda delar av den forstarkta verksamheten i Kiruna®? till
kvalitetsarbetet.

Kvaliteten i fastighetsregistrets inskrivningsdel har under de senaste tre aren varit god med
max 0,1 procent kanda fel. | antal motsvarar det cirka 50 000. | borjan av aret rensades re-
gistret fran ett stort antal avtalsrattigheter enligt fornyelselagen“.

Under 2019 har Lantmateriet forstarkt det systematiska kvalitetsarbetet som syftar till att
hoja kvaliteten i de nya uppgifterna som fors in i fastighetsregistret. Exempel pa atgarder &r
nya arbetssétt, utbildning av personal och Gversyn av kontroller i handldggningssystem.

Lantmateriet uppdaterade den geografiska informationen enligt planen for 2019, férutom en
mindre avvikelse inom processen flygfotografering'®. De omraden som inte blev flygfotogra-
ferade (9 procent av planerad yta) finns i fjallvérlden. Vi planerar att hantera dessa under
kommande verksamhetsar.

5.2 Sjalvservice okar tillgangligheten till geodata

Lantmateriet utvecklar och moderniserar kontinuerligt tillhandahallandet av geodata for att
informationsforsorjningen till samhallet ska vara stabil, langsiktig och motsvara behoven.

For att kunderna snabbt och enkelt ska kunna komma &t Lantméteriets geodata vill vi erbjuda
okad grad av sjélvservice. | dagslaget ar det endast 6ppna data som nas via sjalvservice. Un-
der aret har vi arbetat med tekniska forutsattningar for detta, samt med forbattrad informat-
ion om innehallet i vara geodataprodukter och hur de anvéands. En forutsattning for

10 De indikatorerna som angavs i forra rets redovisning anses inte som relevanta for den externa redovisningen och har darfor plockats bort och
ersatts av denna redovisning.

1 Malsattningen ar max 0,05 meter medelfel inom tatort och max 0,5 meter utanfor tétort.

2 Mitningen infordes 2018 och bada aren visar forbéttringar i promille.

13 Uppdrag att uttka antalet arbetstillfallen med lokalisering i Kiruna, dnr 2019/010018.

14 Avtalsrattigheter inskrivna fore 1 juli 1968 ska tas bort om de inte fornyats fore den 31 december 2018.

15 Planen omfattar elva verksamhetsprocesser som hanterar insamling, bearbetning och uppdatering av geografisk information. Skanning av Sveri-
ges skogsmarker &r en av processerna och det resultatet redovisas i ett eget avsnitt.
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sjalvservice &r att geodata kan nas via maskin till maskin-granssnitt (sa kallat API). Lantmé-
teriet behdver &ven enklare och mer enhetliga affarsmodeller for att sjalvservice ska fungera
effektivt for fler produkter an éppna data. Utvecklingen inom dessa omraden fortsatter.

] ]

2018 borjade vi mata andel geodataprodukter som ar tillgangliga via sjalvservice. Okning
som indikatorn visar beror pa att generalstabskartan och haradsekonomiska kartan gjorts till-
gangliga som 6ppna data. Dessa atgarder var mojliga eftersom intékten fran produkterna var
1ag.

Indikator 2017 2018 2019

Andel geodataprodukter som &r tillgangliga via sjélvservice (%) 21 23
E-tjanster ingdr i matningen fran och med 2019. 2018 ars utfall anpassat utifrdn den dndringen.

Lantmateriet fick under dret i uppdrag av regeringen att analysera berérda aktorer och
ekonomiska konsekvenser av myndigheters tillgdngliggérande av vardefulla datamang-
der avgiftsfritt med utgdngspunkt i EU-kommissionens PSI-direktiv. Uppdraget kan fol-
jas p& www.lantmateriet.se/psiuppdrag och kommer att slutrapporteras den 17 januari
2020
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6 Uppdragsverksamhet

6.1 Myndighetsuppdrag - vi ger Forsvarsmakten expertstod inom
geodataomradet

Lantmateriet stodjer Forsvarsmakten infor och under alla stérre évningar med kartunderlag,
GIS-stod for mark- och miljéhansyn och kartprodukter till 6vande enheter. Under aret har vi
stottat med produkter till planering och forberedelser av nasta ars stora Totalférsvars- och
Fdrsvarsmaktsévningar.

Tryckta kartprodukter ar ett viktigt komplement till Férsvarsmaktens digitala produkter for
att sakra verksamheten under alla forhallanden. Under aret vidareutvecklade Lantmateriet
Nationell Militar Kartserie (NMK) och bidrog darmed till att Férsvarsmakten nu lagerhaller
tryckta kartor for hdg beredskap.

Vi har dven matt in och uppdaterat granser och objekt pa ett tiotal av Forsvarsmaktens skjut-
och 6vningsfalt vilket bidrar till 6kad tydlighet och sékerhet for bade Forsvarsmaktens perso-
nal och allménheten.

Lantmateriet &r FOrsvarsmaktens tekniska representant i det multinationella samarbetet for
produktion av topografiska vektordata, Multinational Geospatial Co-production Program
(MGCP). Vi representerar &ven Forsvaret i TanDEM-X High Resolution Elevation Data Ex-
change Program (TREX). Syftet med TREX ar att producera en globalt tdckande hdjddata-
bas. Lantmateriet star for den svenska produktionen inom samarbetet och har med god mar-
ginal uppfyllt arets produktionsmal.

For att fa en tydligare samverkan initierades under aret ett arbete med revidering av ramover-
enskommelsen mellan Lantmateriet och Férsvarsmakten.

6.2 Tjansteexport — for den globala utvecklingen

Tjansteexporten ar Lantmateriets bidrag till den svenska politiken for global utveckling. Den
koncentreras pa insatser som medverkar till att bekdmpa fattigdom och ge hallbar ekono-
misk, ekologisk och social utveckling.

Lantméteriet har under aret bedrivit verksamhet fér Lantmateriet har varit verksam 1 fol-
att, i enlighet med Sveriges politik for global utveckl-  jande lander under §ret:
ing, stddja lantméterirelaterad verksamhet i ett flertal

R .. s L9 . e Albanien
Iander._ Fokus f(_)r arkgetet ar h.gllbart kapac_ltet'_sbyg- «  Bosnien-Hercegovina
gande i utvecklingslander, framst genom institution- e Botswana
ellt myndighetssamarbete finansierat av Sida. »  Georgien

. Kenya
For att effektivisera och komplettera bistandssamar- e Kosovo
betet samverkar Lantméteriet vid behov nationellt, Toonpera
med exempelvis Skatteverket, Boverket, Gavle kom- e  Montenegro
mun, hégskolor och universitet samt internationellt. * Rwanda
Ut6ver detta &r vi en av de drivande myndigheterna i *  Serbien
. .. v 1 .. g e Tanzania
Myndighetsnatverket for 1arande (for myndigheter « Uganda
med verksamhet finansierad av Sida). Det rér bland e Vitryssland
e Zambia

annat globalt utvecklingssamarbete géllande jam-
stalldhet, kommunikation, manskliga rattigheter, ad-
ministration och kapacitetsutveckling.

Under verksamhetsaret har Lantmateriets kunskap och erfarenhet efterfragats i 6kad
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omfattning fran saval mottagarlander som ambassader, Sida och andra internationella givare.

Under 2019 har vi genomfort en dversyn av bade arbetsprocesser och organisation for var
tjnsteexport. Organisatorisk tillhérighet har utretts och forandrats for 6kad transparens och

anpassning till den fordndrade verksam-
hetsstyrningsprocessen for hela verksam-
heten.

Lantmateriets tjansteexport har under
senaste decenniet genomgatt en forand-
ring fran att vara av produktionskaraktar
till 1arandekaraktar. Det har gjort att an-
talet personer involverade har minskat
under aren, se diagram. Under 2019 har
cirka 4 procent av vara medarbetare varit
involverade i var tjansteexport. Fyra av
fem utlandsstationerade medarbetare &r
man.

O L T T

BMan BEKvinnor

59
‘ 28

En grupp fran Lantmateriets CILAP-projektet samlad i Sarajevo 2016 for att etablera ett miljéledningssystem i
Lantmaterimyndigheterna i Bosnien Hercegovina. Nagot som lett till betydande miljéférbattringar och att pro-
jektet 2019 tilldelades det internationella hallbarhetspriset Energy Globe Award.
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6.3 Uppdrag i anslutning till fastighetsbildning

Pa uppdrag av Skatteverket utfor Lantmateriet det varderingstekniska arbetet och héller i for-
beredelserna infor de allmanna och férenklade fastighetstaxeringarna. Under aret avslutade
vi forberedelsearbetet infor den forenklade fastighetstaxeringen av lantbruk 2020. Under
andra halvan av 2019 intensifierades arbetet med forberedelserna infor 2021 ars allmanna
fastighetstaxering av smahus. | arbetet ingar bland annat att se dver varderingsmodellerna,
forvalta ortsprisregistret, tillhandahalla IT-system for arbetet samt samordna nivalaggning
och provvérdering som skapar forutsattningar for rattvisande taxeringsvarden.

Taxeringsvarden och vérdepaverkande uppgifter om fastigheterna bidrar till att exempelvis
gora bankernas kreditgivning mera effektiv och underlattar saledes for fastighetsagare som
vill beldna sina fastigheter.

Lantmateriet utfér myndighetsuppdrag at till exempel Trafikverket, vid byggnation av stora
infrastrukturprojekt som till exempel jarnvégsbyggnation.

Intikt per verksamhet (mnkr) 2017 2018 2019
Upprattande av fastighetsforteckning samt fastighets- och arkivutredning 1,8 2,4 1,4
Radgivning och utbildning i fastighetsrattsliga och geodetiska fragor 0,6 1,0 0,3
Radgivning och utbildning i fastighetstekniska fragor i samband med uppréttande 35 2,6 2,0
av genomforandebeskrivning

Upprattande av anstkan om lagfart, vardeintyg for lagfart och nybyggnadskarta, 0,4 0,3 0,4
om uppdragsverksamheten utfors i samband med fastighetsbildning

Forslag till fastighetsplan och detaljplaneéndring av genomférandekaraktar som 0,2 0,1 0,1
behdvs for att genomfora en forrattning

Bildande av samfallighetsférening 11 14 2,4
Myndighetssamverkan som avser sadana uppdrag at statliga myndigheter som 199 168 17,2
ansluter till lantméterimyndighetens ké&rnverksamhet

Métning, berdkning och kartlaggning (MBK) samt underlag och forslag till 3,6 24 2,8

enklare detaljplan av genomftrandekaraktér i de delar av landet dér andra
l6sningar saknas av marknadsskal

SUMMA 31,1 270 26,6
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7 Tillsyn avde kommunala myndigheterna — 6versyn pagar

Lantmateriet har pabdrjat en 6versyn av formerna for den formella tillsynen av de kommu-
nala lantmaterimyndigheterna (KLM), utifran rapporten Oversyn av Lantmateriets tillsyn
over de kommunala lantméaterimyndigheterna (dnr 409-2018/08847). Oversynen innefattar
bland annat planerade justeringar av den befintliga tillsynsplanen samt tidplaner och tillvaga-
gangssatt for aterkoppling. En ny tillsynsplan forvantas kunna fastslas under inledningen av
januari 2020. Utover den Gvergripande 6versynen har ordinarie tillsynsbesok gjorts vid tva
KLM. Atgarder av de brister som uppmarksammades vid féregéende ars tillsyn har godkénts
for en KLM.

8 Intern styrning och kontroll — integrerat i ordinarie arbete

Lantmateriets arbete med intern styrning och kontroll (ISK) &r integrerad i ordinarie verk-
samhetsplanering och uppfdljning. Syftet ar att paverka verksamhetens riktning mot énskat
resultat utifran framtagen och beslutad handlingsplan samt inom ramarna fér andra utveckl-
ingsinitiativ. Arbetet med intern styrning och kontroll redovisas i sin helhet i en separat rap-
port (dnr LM2019/018533), i vilken Lantmateriets véasentliga risker framgar och hur de han-
teras. Nedan, en kortare redogorelse av de forbattringsaktiviteter som pagatt under 2019.

Fortsatt arbete inom omradet riskhantering, dar verksamheter regelbundet genomfor riskanalyser
vid storre verksamhetsforandringar och projekt. Workshops i riskhantering har genomférts under
dret och delar av organisationen har arbetat fram eller reviderat internkontrollplaner for sina karn-
processer.

Under aret har en 6versyn och rensning av Lantmaéteriets styrande dokument pa intranatet ge-
nomforts. Arbetet med Lantmaéteriets styrande dokument fortgar &ven 2020.

9 Vaisentliga risker 2019 - prioritering och uppfoljning

Foljande risker identifierades och vérderades i samband med verksamhetsplaneringen infor
2019. Riskerna har hanterats och varit prioriterade for hela Lantmateriet att félja upp under
aret. Nedan redovisar vi hur riskerna har hanterats och utvecklats under aret.

Under aret har Lantmateriets ledningsgrupp genomfort tva riskanalyser. Riskerna foljs aven
upp i myndighetens tertialuppfoljning.

Prioriterade risker 2019 B.ISk-
virde

Lantméateriet kan inte leverera fastighetsinformation med ratt kvalitet. 12

Hanteras i projekt Framtida tillhandahallande av fastighetsinformation. Utvecklingsinsatsen, syftar

till en modernisering av Lantmateriets tillhandahallandeverksamhet. Syftet ar att ersétta befintliga

systemlésningar och med det kommer ett ersatt produktutbud for att sékra ett fortsatt stabilt tillhan-

dahallande av fastighetsinformationen pd marknaden. Projektet pagar enligt plan.

Lantméteriet méter inte kundernas behov géllande handléggningstider, kvalitet och effektivi- 9

tet.

Planering, styrning och uppféljning har ett tydligare strategiskt kundfokus. Fortsatt utveckling av e-
tjanster: Genom flodeseffektiv verksamhet skapas forutsattningar att mota kunders och samhéllets

behov. Inkommande och planering av pagdende arenden analyseras, samordnas, planeras nationellt

sd att kompetens tillvaratas. Utvecklingen av effektiva och val fungerande team pagar over hela lan-

det. Systematiskt arbete med standiga forbattringar: Fortsatt arbete och utveckling med tillvarata-

gande av kunders och medarbetares idéer och forbattringsforslag

Lantméteriet uppfyller inte alla krav i sékerhets- och sdkerhetsskyddslagstiftningen. 8

En sékerhetsfunktion &r inrdttad. Se mer under avsnittet "Ny sdkerhetsorganisation inférd”.
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Prioriterade risker 2019 RI ske
vdirde
Lantméteriet kan inte leva upp till lagkraven vad géller hantering av personuppgifter. 6

En grupp inom verksamhetsomrade Fastighetsbildning for informationsagarskapsfragor ar inrattad.
Klassningen av informationen i handlaggningssystemet for fastighetsbildning dr uppdaterad samt att

risk- och sarbarhetsanalys av den samma ar paborjad. Utveckling av handlaggningssystemet for fas-
tighetsbildning &r pabérjad, for att minimera riskerna. Oversyn av rutiner som har baring pa person-
uppgiftshantering 4r pabérjad och kommer att paga aven under 2020. Rattsliga och tekniska utred-

ningar som grund for vidare arbete med bland annat personuppgiftsbehandling i handldggningssyste-

met har genomforts.

Lantmateriet far inte anslag for oppna data. 4
Ett arbete for att modernisera affarsmodeller for geografisk information &r uppstartat. Risken &r han-

terad och beddms inte l&ngre vara vasentlig.

Utvecklingsprojektet gemensam informationshantering (Gl) levererar inte enligt tidplan och 4
effektivitetshemtagningen realiseras inte.

Arbetet pagar enligt plan och har natt framgang. Risken har omvarderats och bedéms inte langre

vara vésentlig

Lantmaéteriet har inte formaga att hantera verksamhetens utvecklingsbehov. 4
Risken avsag en sarskild del av Lantméteriets verksamhet. Denna risk har hanterats och bedoms ej

l&ngre vara vasentlig.

Tre av de vasentliga riskerna har hanterats med framgang och &r inte langre nagra vasentliga
risker.

10 Ny sdakerhetsorganisation inford

Under aret har Lantmateriet implementerat en ny sakerhetsorganisationen. Tva bitradande
sakerhetschefer har rekryterats och finns pa plats sedan februari 2019. En administrativ tjanst
som koordinator och en tjanst som informationssékerhetsansvarig har ocksa tillsatts under
aret. Myndighetens signalskyddschef har flyttats 6ver till sékerhetsorganisationen.

Under uppstarten har stort fokus lagts pa arbetet med informationssakerhet samt den nya sa-
kerhetsskyddslagstiftningen och de krav som féljer pa den. Den interna uppbyggnaden av en
sakerhetskultur har ocksa hamnat i fokus da den ar en forutsattning for att lyckas med att
svara upp mot kraven i lagstiftningen.
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Il Forskning och utveckling — vi moter behov med ny kunskap

I 1.1 Innovation for att mota samhallets behov

For att mota vara kunders och samhéllets behov, dér den snabba teknikutvecklingen och di-
gitaliseringen staller stora krav pa offentliga aktérer, maste myndigheter tanka nytt, utmana
arbetssatt och prova for att lara. Systematisk innovation ger forutsattningar for att komma till
snabbare och battre resultat i utvecklingen samtidigt som den ger 6kad kunskap pa nya omra-
den.

Lantmateriet har under aret etablerat ett innovationssystem med ett innovationsrad, dar samt-
liga delar av var verksamhet finns representerade. Innovationsradet har tagit stallning till att
genomfora ett antal satsningar, som alla dr idéer fran vara medarbetare, om nagot nytt och
oprovat som ska leda till nytta for kunderna.

Under aret har den systematiska innovationen hanterat omkring 20 idéer och innovationssats-
ningar. Drygt halften har avslutats under 2019 varav tre har implementerats i verksamheten.
Tva av dem ir tydligt kundrelaterade d& den ena innovationen svarar pa kundens fridga ”Vem
dger fastigheten” och den andra pa ”Vem har panten?”.

Flera av de satsningar som avslutats utan implementation eller som fortfarande pagar har gett
oss tkad medvetenhet och formaga att arbeta med digitalisering och hog forandringstakt
samt 6kad kunskap pa omraden som blockkedjeteknik och artificiell intelligens (Al).

Inom det hogaktuella omradet Al har flera idéer och satsningar startats. Det pagar en inno-
vationssatsning dar maskininlarning anvéands for att se om det gar att forstarka och kanske
automatisera arbetet med att hitta forandringar pa fastigheter i flygbildsgranskning.

Ett avrop av en sa kallad chattbot som anvander Al for att kunna svara pa kunders fragor har
genomforts. Initialt & ambitionen att en implementation under 2020 ska leda till lika bra
kvalitet i kundtjansten men med hogre tillganglighet &n vad Lantmaéteriet kan erbjuda fran
dagens kundcenter. Ambitionen for framtiden ar att kunna ge svar innan fragan stalls och att
proaktivt kunna hjalpa kunder som behdver Lantméteriets service. Denna satsning ar storre
an de som genomforts under 2019.

Nagra andra viktiga innovationsaktiviteter under aret dr deltagande i myndighetsnétverken
for Al och for blockkedjeteknik, Hack for Sweden och genomférande av Lantmateriets ni-
onde Innovation Day, dar Lantmaéteriets medarbetare erbjuds att utveckla en idé under 24
timmar.

I 1.2 Forskning leder till ny kunskap

Lantmateriet bedriver forskning inom flera omraden dar det behdvs for den strategiska ut-
vecklingen och kompetensforsorjningen. Forutom att var forskningssatsning bidrar till ny
kunskap inom berérda @mnesomraden kan kvaliteten pa grundutbildningarna sékerstallas ge-
nom att tillgangen pa disputerade larare okar. Forskningsverksamheten bedrivs inom vara
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karnomraden i enlighet med en beslutad forskningsstrategi. Under 2019 inréttades en intern
beredningsgrupp for forsknings- och utbildningsfragor. Syftet ar att samordna myndighetens
verksamhet inom dessa omraden, till exempel infor beslut om anvandning av sarskilt avsatta
forskningsmedel.

Lantmateriet har under éret finansierat fyra industridoktorander. Det vill sdga medarbetare
som gar en forskarutbildning och forskar inom ett for oss viktigt omrade, vid en hogskola el-
ler ett universitet. Ett av doktorandernas projekt handlar om dataharmonisering och anvénd-
ningen av standarder for geodata. Ett annat forskningsprojekt berér noggrannheten i de mat-
metoder som anvands vid satellitpositionering och ett tredje projekt behandlar systemet for
overlatelse av fastigheter. Det fjarde doktorandprojektet blev klart under aret och handlade
om samhaéllets styrning av fastighetsindelningen inklusive mojligheter till liberalisering, det
vill séga att forenkla eller ta bort vissa bestammelser.

Som ett exempel pa forskning inom geodesiomradet kan namnas att Lantmateriet deltar i
EU-projektet Prepare ships, vars malsattning ar att utveckla framtidens positioneringslos-
ningar for sjofarten. \Var medverkan i projektet syftar till att nyttja den langa erfarenhet som
myndigheten har i fraga om leverans av noggranna satellitbaserade positioneringstjanster.

| 1.3 Forfattningsutveckling — kravs for ovrig utveckling

Rattsutveckling ar en viktig del i Lantméteriets utvecklingsarbete.
Juridik, teknik och verksamhetsutveckling behéver ga hand i hand
for att inte forfattningsmassiga hinder ska stoppa eller férdréja ons- SVERIGES -
kad utveckling inom myndigheten. Vara rattsutvecklingsprojekt
sammanstélls i en forfattningsutvecklingslista med sex prioriterade
utvecklingsprojekt samt ett antal oprioriterade och kommande pro-
jekt. Listan har under aret fatt en ny utformning och vi har tydlig-
gjort uppdelningen mellan vilka projekt som &r prioriterade respek-
tive oprioriterade.

Forfattningsutvecklingslistan I&mnas till Regeringskansliet och ut-
gor underlag vid regelbundna moten och for Regeringskansliets ars-
planering inom forfattningsutvecklingsomradet. Merparten av de
utvecklingsprojekt som har forts upp som prioriterade pa listan &r
starkt knutna till digitaliseringsarbetet som pagar inom myndigheten, samt till regeringsupp-
draget En smartare samhallsbyggnadsprocess (dnr 519-2018/2889). Tack vare att Lantmate-
riet under aret har bidragit med en medarbetare som for narvarande tjanstgor vid justitiede-
partementet har tva av de fragor som forts upp pa listan borjat behandlas vid departementet
under aret.

| 1.4 Vara prioriterade utvecklingsinsatser — digitalisering och
forbattrade processer

Lantmateriets strategi for verksamhetsutveckling har &ven under 2019 frémst varit inriktad
pa digital anpassning och utveckling av vara processer for att mota den digitala samhallsut-
vecklingen, den nya sakerhetsskyddslagsstiftningen samt vara intressenters behov.

Lantmateriets stora utmaningar inom de prioriterade utvecklingsinsatserna ar kopplade till
komplexitet i insatserna samt beroenden mellan dessa. For att sakra framdriften och mojlig-
gora en god styrning har vi gjort upprepade analyser och omprioriteringar, vilket har lett till
framflyttade tidplaner. Uttaget ur stordatorn (Exodus, Pant, Exit stordatorn och Ersatta debi-
teringslosning) har fortsatt hogst prioritet for Lantmaéteriet.
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Lantmateriet jobbar kontinuerligt med forutsattningar for att effektivisera utvecklingsarbetet.
Nya arbetssatt och skarpa prioriteringar har bidragit till effektivare anvandning av vara
systemutvecklarresurser.

Kortfattad status for de prioriterade utvecklingsinsatserna
Exodus - uttaget ur stordatorn
Arbetet har gétt som planerat. Projektet driftsattes framgangsrikt i mars 2019.

Exit stordatorn
Arbete har pabérjats for att forbereda avveckling av stordatormiljon.

Pantsystem

Arbete med krav samt utveckling och implementering av nytt pantsystem pagar. Projektet ger
stegvisa leveranser for att ge kunderna mojlighet att anpassa sina processer sa tidigt som mojligt.
Driftsattningen av ett modernt och héllbart pantsystem &r planerad till 2020.

Ersatta debiteringssystem
Lantmateriet har mottagit systemleverans fran leverantéren med komplett funktionalitet och in-
stallationer har gjorts i Lantméteriets miljoer.

Nytt stéd for handlaggning fastighetsbildning
Under aret har en mer detaljerad utvecklingsplan med inriktning pa kundernas behov tagits fram.
Den ursprungliga tidplanen sags Gver i borjan pa aret och har justerats fram.

Digital samhallsbyggnadsprocess

Under 2019 slutforde Lantmateriet regeringsuppdraget En smartare samhallsbyggnadsprocess. |
slutrapporten redovisar vi forslag till utveckling for ett nationellt tillgéngliggérande av alla geo-
data i samhallsbyggnadsprocessen, samt en etappvis plan fér genomférande (dnr 519-
2018/2889).

Geometrix

Under 2019 arbetade projektet med att satta ramar for projektet och skapa en plan med att uppda-
tera paverkad. Arbete pagar med att uppdatera berérda arbetsprocesser och att faststalla informat-
ionsmodellen samt att provmigrera geometrier.

Gemensam informationshantering (Gl)
Projektet har under aret levererat dokumentstyrnings- och arendehanteringssystem for den myn-
dighetsgemensamma verksamheten for dokument och arkivhantering.

Informationssékerhet

Arbete pagar med beredning av sikerhetsskyddsklassificeringsheslut for den information som
Lantmaéteriet hanterar.

Framtida tillhandahallande av fastighetsinformation

Under dret har utveckling av nya produkter fortsatt. Under hosten har dock projektet parkerats i
avvaktan p& Lantméteriets resultat av arbetet med den nya sékerhetsskyddslagen.

FINANSIELL OVERSIKT - PRIORITERADE PROJEKT

Utvecklingsinsats (miljoner kronor) 2017 2018 2019
Exodus 37,2 42,6 14,0
Exit stordatorn 0,0 0,0 1,1
Pantsystem 1,8 9,1 22,2
Nytt stod for handlaggning fastighetsbildning* 3,0 10,3 15,6
Digital samhallsbyggnadsprocess 0,0 0,0 11,9
Geometrix (Fastighetsgeometrier) 0,0 0,0 2,2
Gemensam informationshantering (Gl) 51 16,6 16,9
Informationssakerhet 0,1 1,7 0,0
Framtida tillhandahallande av fastighetsinformation 16,5 15,7 14,5
Summa utgifter 63,7 96,0 98,4
Varav lanefinansiering 19,1 17,1 28,3
Summa kostnader 44,6 78,9 70,1

* Tidigare redovisning av utfallet for Nytt stod for handlaggning Fastighetsbildning har setts Gver och korrigerats da det tidi-
gare tagit med fler delar &n vad som faktiskt ingdr i projektet.
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12 Hallbarhet — arbetet ska genomsyra all verksamhet

Hallbarhet ska vara ett omrade som genomsyrar all verksamhet pa myndigheten samt vara en
naturlig del i vardagen for alla medarbetare. Lantmateriets hallbarhetsarbete har saval ett in-
ternt som ett externt perspektiv.

Under 2019 har vi initierat ett omtag kring myndighetens strategiska hallbarhetsarbete. En
langsiktig plan for implementering har tagits fram och integrerats med aktiviteter i verksam-
hetsplaneringen, varav vissa aktiviteter har paborjats.

Vi har under aret aven tagit fram och infort en modell for att identifiera och stélla hallbar-
hetskrav vid inkdp/upphandlingar. Hallbarhetskrav (miljo- och sociala krav) har stallts i de
upphandlingar dar analysen visat det relevant. Dér det &r mojligt, kopplar vi stallda krav till
prioriterade delmal i de globala malen i enlighet med Agenda 2030.

Under 2019 intensifierades vart arbete med implementering av FN: s globala hallbarhetsmal,
vilka dven kallas for de globala malen och Agenda 2030. Samtliga delmal har analyserats in-
ternt utifran olika perspektiv. Dérefter har Lantmateriets ledningsgrupp genomfort en works-
hop for att identifiera vilka delmal inom de globala malen dar myndigheten har stor paver-
kan.

Myndigheten har prioriterat 12 delmal som berér ekonomisk-, miljomassig- och social hall-
barhet samt globalt partnerskap. Delmalen visar pa myndighetens breda paverkan inom de
globala malen.

De identifierade delmalen &r en del i Lantmateriets pagdende arbete med de globala malen /
Agenda 2030 och finns inom:

X3

’0

Mal 1 Ingen fattigdom

M3l 6 Rent vatten och sanitet for alla

M3l 9 Hallbar industri och infrastruktur

M3l 11 Hallbara stader och samhallen

M3l 13 Bekdmpa klimatférandringarna

M3l 15 Ekosystem och biologisk m&ngfald

M3l 16 Fredliga och inkluderande samhallen
M3l 17 Genomfdrande och globalt partnerskap

X3

’0

X3

’0

X3

’0

O o
o o3

’0

O o
o o3

’0
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KONSFORDELNING - AGANDE AV MARK | SVERIGE

Inom det globala hallbarhetsmalet jamstalldhet finns delmalet Lika rétt till ekonomiska re-
surser och agande samt tillgang till finansiella tjanster®. Nedan redovisar vi hur kénsfordel-
ningen ser ut i Sverige for &gande av mark samt lagfartsandelar.

Helt dgda fastigheter Areal andelar Lagfartsandelar

Kvinna
48% [ Man
63% L
Owriga
Fastigheter som &gs av Andel av fastighetsareal som Lagfa rtsande_lar somdags av
endast en kvinna eller en 4gs av kvinna respektive man _FESDEKtI\-’e kvinna,
man. I Ovriga ingar alla man, enskilt eller gemensamt. enskilt _e”eor gemensamt. I
fastigheter som har mer an I Ovriga ingér fastigheter som Ovriga ingar fastigheter som
en dgare, oavsettkdn, 4gs av juridiska personermed &gs av juridiska personer
juridiska personer med flera. flera. med flera.

LANGSIKTIGT MILJOMAL BESLUTAT

Under aret har Lantmateriet beslutat att infora ett langsiktigt miljomal utifran myndighetens
storsta miljoaspekt, utslapp till luft. Vart mal ar att minska CO?-utslapp med 70 procent till
2030 (utifran 2010 ars nivaer).

Lantmateriet &r certifierat enligt ISO 14001 och har i november 2019 uppgraderat till ny
version. Redovisning av vart miljoarbete gors enligt Forordning (2009:907) om miljoledning
i staten i separat redovisning.

Under 2019 har vi tagit fram en handlingsplan fér klimatanpassning, utifran Férordning
(2018:1428) om myndigheters klimatanpassningsarbete. Arbetet har utgatt fran myndighet-
ens klimat- och sarbarhetsanalys som genomfordes under aret. Analysen har legat till grund
for val av myndighetsmal, delmal samt myndighetsatgarder. Samtliga beskrivs i myndighet-
ens handlingsplan. Klimatanpassning ar dven ett av de prioriterade delmalen inom de globala
malen som myndigheten identifierat.

16 Avser delmal 5a: ”Genomfora reformer for att ge kvinnor lika ritt till ekonomiska resurser, mdjligheter att iga och kontrollera mark och andra
former av egendom samt tillgang till finansiella tjénster, arv och naturresurser, i enlighet med nationell lagstiftning.

40(77)



LANTMATERIETS ARSREDOVISNING 2019

I3 Kompetensforsorjning

3.1 Insatser for jamstalldhet, mangfald och arbetsklimat
JAMSTALLDHET OCH ARBETSKLIMAT

Lantmateriet genomfor varje ar en lonekartlaggning med syfte att upptacka, atgarda och for-
hindra osakliga I6neskillnader mellan mén och kvinnor som utfor lika eller likvérdigt arbete.
Kartlaggningen resulterar i en handlingsplan som ska ligga till grund for Lantmateriets fort-
satta arbete for jamstéllda 16ner. | samband med analysen 2019 identifierades elva loner,
varav tio tillhérde kvinnor och en tillhérde en man, dar det inte till betryggande grad gar att
utesluta att I6nen idag eller historiskt kan ha en direkt eller indirekt koppling till kon — och
I6nerna justerades.

Under 2019 har Lantmateriets handlingsplan mot krankande sarbehandling och trakasserier
uppdaterats. Rutinerna har forenklats och fortydligas. Endast ett fatal anmalningar om upp-
levda krankningar har gjorts och dessa har vi utrett under aret. Vi har aven genomfart nod-
vandiga atgarder for att forhindra att liknande situationer uppstar.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Regeringen har givit alla myndigheter i uppdrag att ta emot praktikanter under perioden
2019-2020%. Satsningen riktar sig till nyanlanda samt personer med funktionsnedsattning.
Den har legat val i linje med Lantmateriets egen satsning pa att utveckla arbetet med mang-
fald och inkludering.

Som ett led i arbetet med att 6ka mangfalden inom lantméteriet har vi under 2019 samarbetat
med Arbetsformedlingen och Hogskolan i Gavle. P4 initiativ av Lantmateriet har Hogskolan
i Gavle tillhandahallit en sex manaders utbildning for utrikes fodda personer med utbildning
inom lantmateriomradet fran hemlandet. Uthildningen har finansierats av medel fran Arbets-
formedlingen och syftet har varit att deltagarna ska bli mer anstéllningsbara inom var
bransch. Lantmateriets atagande har varit att efter genomgangen uthildning stélla praktikplat-
ser till forfogande och 12 personer har under perioden oktober till december praktiserat pa
vara kontor runt om i landet.

Lantmateriet har under 2019 stallt 20 praktikplatser till férfogande varav 12 har avsatts for
utbildningssatsningen ovan. Utdver dessa har vi tagit emot ytterligare tva praktikanter i var
verksamhet. Arbetet 2019 har avrapporterats till Statskontoret?®,

7 Dnr 309-2018/2986, 309-2018/3171
8 Dnr LM2019-003350
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13.2 Langsiktig kompetensforsorjning — rekrytering, utbildning och
ledarskap
REKRYTERINGSLAGE OCH NYCKELKOMPETENSER

Efterfragan pa lantmaterikompetens i samhallet ar hog vilket har lett till konkurrens om re-
surserna. Vi har en forhallandevis lag personalomséttning totalt sett. Dock ar personalomsétt-
ning nagot hogre avseende forrattningslantmatare, jurister och systemutvecklare. For att
mota efterfragan pa kompetens har Lantméteriet fran och med 2017 breddat rekryteringsba-
sen for forrattningslantmatare till att &ven omfatta jurister, vilket varit framgangsrikt. Under
hosten 2019 startades en ny lantmétarutbildning med juristinriktning vid Uppsala Universi-
tet. FOr att ytterligare nyttja resurserna pa basta satt har forrattningsverksamheten fortsatt ar-
beta med ett teambaserat arbetssétt dar olika kompetenser i samverkan arbetar med att hand-
ldgga drenden.

Systemutvecklare ar ytterligare en kompetenskategori dar efterfragan i samhallet &r storre an
utbudet. Lantmateriet har darfor fortsatt med ett IT Traineeprogram som en del i var strate-
giska kompetensforsdrjningsstrategi. Syftet med programmet &r att erbjuda en bra start for
nyutexaminerade IT-studenter genom att ge dem en introduktion som ger goda forutséttning-
arna att leverera samhallsnytta som systemutvecklare.

ARBETSGIVARVARUMARKE OCH MARKNADSFORING AV LANTMATERIET SOM ARBETSGIVARE

Det senaste aret har vi deltagit vid ett flertal massor, studiebesok, lektioner och event dér vi
inspirerat och kommunicerat de yrken och utbildningar som finns inom vart omrade och
bransch men framfor allt, vilka kompetensomraden vi ser att vi behover forstarka Lantmate-
riet med i framtiden. Vi har aven inspirerat studie- och yrkesvagledare eftersom de har en
viktig roll for vara prioriterade malgruppers framtida val av utbildningar och yrken.

Arbetet med att starka Lantmateriets arbetsgivarvarumarke till att vara en attraktiv arbetsgi-
vare och arbetsplats har fortsatt under aret framfor allt i digitala kanaler. Vi har producerat
nytt innehall dar vara medarbetare ar vara béasta ambassadorer och vi har gett dem utrymme
att berdtta om sin vardag och varfor de valt Lantméteriet som arbetsgivare.

SATSNINGAR PA UTBILDNINGAR VID UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR

| ett antal &r har Lantmateriet tillsammans med andra arbetsgivare, universitet och hdgskolor
verkat for att etablera nya lantmateriutbildningar och fler utbildningsplatser pa befintliga ut-
bildningar. Detta arbete har bland annat resulterat i att ett nytt Lantmatarprogram har etable-
rats vid Uppsala Universitet med start 2019 samt bidragit till att en ny civilingenjorsutbild-
ning i tekniskt lantméteri lanseras vid Hogskolan i Gavle ar 2020.

LEDARSKAPET STARKS GENOM UTBILDNINGAR OCH CHEFSTRAFFAR

Vi fortsétter samarbetet med andra myndigheter kring gemensamma chefsutbildningar, dia-
loggrupper och mentorprogram. Utvecklingsinsatserna ar geografiskt spridda vilket gor att vi
kan erbjuda stod till vara chefer i hela landet. Vi har genomfort utbildningar for nya chefer
for att ge dem en grund i vara forvantningar pa dem som chefer och det ledarskap vi efter-
stravar inom myndigheten. Vi har vid tva tillfallen samlat alla chefer for att bland annat
skapa en samsyn kring vart uppdrag och vara malomraden samt diskutera och utbyta erfaren-
heter kopplade till ledarskapet.
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3.3 Minskad sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat nagot under aret och ligger nu pa 4,31 procent av arbetad tid.
Bade mannens och kvinnornas sjukfranvaro har minskat. Vad galler sjukfranvaron i olika al-
dersgrupper sa ar det en marginell 6kning i kategorin 29 ar och yngre, medan den minskat
nagot i kategorierna 30 - 49 ar och 50 ar och aldre jamfort med foregaende ar.

Sjukfranvaro i procent 2015 2016 2017 2018 2019
Andel sjukfranvaro av anstilldas sammanlagda arbetstid 3,56 4,31 4,57 4,56 4,31
Andel sjukfranvaro som avser franvaro under samman- 48,4 47,6 534 47,39 47,10

h&ngande tid 6ver 60 dagar
Tabellen visar sammanlagd sjukfranvaro och sammanhangande sjukfranvaro éver 60 dagar, oavsett alder eller kon.

Sjukfréanvaro uppdelad i dldersgrupp 229 &r
(procent av arbetad tid) 30-49 &r

— 5 - gr

5,72
5,54 ' 552 539
4,46

Sjukfranvaro - kvinnor respektive méan Kvinnor

t betad tid
(procent av arbetad tid) Man

2014 2015 2016 2017 2018 2019

, . . . . . , -29 &r 2,84 2,76 3,52 3,17 3,58 3,73
2014 2015 2016 2017 2018 2019 30-49 8 349 351 388 392 428 417
e 50- &r 3,85 3,84 5,05 587 5,30 4,72
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14 Lantmaiteriet — en aktiv myndighet pa den internationella
arenan

Lantmateriet har sedan lang tid tillbaka varit en aktiv myndighet pa den internationella are-
nan for att foretrada Sverige inom och bevaka sitt sakomrade men ocksa for att bidra med
kunskap och erfarenhet.

Lantmateriet foretrddde Sverige vid det nionde expertmotet i FN-initiativet Global
Geospatial Information Management (UNGGIM) i New York i augusti. Lantméteriet deltar
aktivt i flera av arbetsgrupperna och leder arbetsgruppen Legal and Policy Frameworks for
Geospatial Information Management. Det ar ett omrade dar Sverige kommit betydligt langre
an majoriteten av medlemslénderna, inte minst nar det galler hur lagstiftning behdver forand-
ras utifran den snabba digitaliseringen inom omradet. Sverige &r ett av landerna invalda i
UN-GGIMs Subcommittee on Geodesy och dess Bureau dar Sverige, genom Lantmateriet,
leder arbetsgruppen Education, Training and Capacity Building. Fokus for UNGGIM ar for-
nérvarande utvecklingen av Integrated Geospatial Information Framework (IGIF), ett ram-
verk for sjalvutvardering av medlemslanderna formaga kopplat till geodata.

Lantmateriets chef for Internationella enheten Mikael Lilje verkar som vice president fér den
internationella organisationen FIG (International Federation of Surveyors), dér han ar vald
for perioden 2017 - 2020.

Inom det europeiska samarbetet dr den stora uppgiften att sakerstélla inforandet av det sa
kallade Inspire-direktivet. Lantmateriet har har ansvaret for inférandet av den miljogeogra-
fiska informationen samt for att vara kontaktpunktsansvarig fér Sverige i relation till Europe-
iska kommissionen

De europeiska lantmateriorganisationerna samarbetar genom kartorganisationen EuroGeo-
graphics. Lantméteriet deltog pa arets mate som hélls i Manchester under oktober. Under
aret har vi aven deltagit i arbetet Knowledge Exchange Network i syfte att savél dela med oss
av vart kunnande och vara erfarenheter som att ta del av andra kartmyndigheters erfarenheter
och kunnande.

Samarbetet mellan kart- och fastighetsmyndigheterna i de nordiska landerna sker i ett antal
arbetsgrupper som arbetar efter en gemensam strategi och avrapporterar enligt en gemensam
modell. Vid det traditionsenliga stora chefsmotet, som i ar holls i Mariehamn, byttes erfaren-
heter inom gemensamma omraden for nordiska kart- och fastighetsmyndigheter.
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15 Sammanstillning av uppdrag och aterrapporteringskrav

5.1 Aterrapporteringskrav

Aterrapporteringskrav

L3is mer

Nationell hdjdmodell
Lantméteriet ska redovisa hur arbetet med en nationell hdjdmodell framskrider och
vilka delar av landet som skannats respektive editerats.

Sidan 28
Dnr: LM2019/00011

15.2 Slutrapporterade regeringsuppdrag 2019

Uppdrag

L3is mer

Gemensam malsattning for nyckeltal

| syfte att minska, mata och félja upp handlaggningstiderna inom fastighetsbildnings-
verksamheten infora uppféljningsmodell for nyckeltal. Rapportering om inférandet
och redovisning av aktuella nyckeltal ska ske i arsredovisningen for 2018. En delredo-
visning ska ske per den 30 april 2019 darefter ska Lantmateriet arligen i arsredovis-
ningen redovisa, analysera och utvérdera nyckeltal.

Sidan 17 - 20
Dnr: 201-2018/8076

En smartare samhéllsbyggnadsprocess

Uppdraget innebdr att redovisa losningar, kostnader och en genomférandeplan for hur
geodata bdr utvecklas for att mojliggora ett nationellt tillgangliggdrande av all geodata
inom samhallsbyggnadsprocessen. Denna del av uppdraget ska redovisas till rege-
ringen (Finansdepartementet) senast den 26 april 2019. Uppdrag att lamna forslag pa
hur ett nationellt tillhandahallande av detaljplaner kan utformas. | samband med detta
ska &ven behovet av en utdkad redovisning av byggnadsinformation utredas.

Denna del av uppdraget ska redovisas till regeringen (Naringsdepartementet) senast
den 31 januari 2019.

Dnr: 519-2018/2889

Skapa en saker och effektiv tillgang till grunddata

Uppdrag till Lantméteriet, Bolagsverket och Skatteverket att tillsammans lamna for-
slag som syftar till att skapa en séker och effektiv tillgéng till grunddata.
Delredovisningar av hur arbetet fortgar ska efter dverenskommelse lamnas till Rege-
ringskansliet (Finansdepartementet). Uppdraget ska slutredovisas till regeringen (Fi-
nansdepartementet) senast den 30 april 2019.

Dnr: 519-2018/4635

Skapa en 6kad sakerhet och effektivitet i samband med elektroniska informat-
ionsutbyten

Uppdrag till Lantméteriet, Bolagsverket, Domstolsverket, E-hdlsomyndigheten, For-
sékringskassan och Skatteverket att tillsammans Idmna forslag som syftar till att skapa
Okad sékerhet och effektivitet i samband med elektroniska informationsutbyten inom
och med den offentliga sektorn.

Delredovisningar av hur arbetet fortloper ska efter 6verenskommelse ldmnas till Rege-
ringskansliet (Finansdepartementet). Uppdraget ska slutredovisas till regeringen (Fi-
nansdepartementet) senast den 15 augusti 2019.

Dnr: 101-2018/4636

Ta emot nyanlanda arbetssokande

Uppdrag till statliga myndigheter att ta emot nyanldnda arbetssokande for praktik
2016-2018 m.m.

Redovisas till Statskontoret 1 oktober 2016, 1 april 2017, 1 april 2018 och 15 januari
2019. Efter dialog med Statskontoret ska slutredovisningen vara dem tillhanda senast
den 1 april 2019

Sidan 41
Dnr: 309-2016/593

Ta emot personer med funktionsnedsattning

Uppdrag till statliga myndigheter att ta emot personer med funktionsnedsattning som

medfor nedsatt arbetsférmaga for praktik 20162018 m.m.

Redovisas till Statskontoret 1 oktober 2016, 1 april 2017, 1 april 2018 och 15 januari
2019. Efter dialog med Statskontoret ska slutredovisningen vara dem tillhanda senast
den 1 april 2019.

Dnr: 309-2016/679

Moderna beredskapsjobb

Uppdrag att redovisa hur myndigheten under 2018 har bidragit till att anstélla personer
som star langt fran arbetsmarknaden, inklusive nyanlanda.

Slutredovisats till Statskontoret 2019-03-29

Dnr: LM2019/000648

Digitala investeringar
Uppdrag till statliga myndigheter att inhamta rekommendationer frn expertgruppen

Dnr: 101-2017/2790
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Uppdrag Lds mer
for digitala investeringar.

Kortfattade statusuppdateringar ska lamnas tva ganger per ar, den 30 juni och 31 de-

cember, for de investeringar som har analyserats av expertgruppen.

Arbetet med informationssékerhet Sidan 35

Uppdrag att redovisa de évergripande atgarder som myndigheten vidtagit for att bed-
riva ett systematiskt arbete med informationssékerhet samt hur myndigheten arbetar
med den centrala styrningen och kontrollen av det arbetet.

Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet (Naringsdepartementet) senast den 30
september 2019.

Dnr: LM2019/000647

15.3 Pagaende regeringsuppdrag

Uppdrag

L3is mer

Kompetenssatsning om digitaliseringens mdjligheter i plan- och byggprocessen
Malsattningen med uppdraget r att bidra till en effektivare och mer enhetlig digitali-
serad plan- och byggprocess, vilket &r en del i det 6vergripande malet att fa till stand
fler bostader. | uppdragets genomférande ska Lantmaéteriet ta tillvara Boverkets kun-
skap om plan- och byggprocessen och Naturvardsverkets kunskap fran uppdraget Di-
gitalt forst - for smartare miljéinformation samt inhamta synpunkter fran Sveriges
Kommuner och Landsting, De sma kommunernas samverkan och samverka med ett
urval av kommuner, landsting och lansstyrelser. | genomférandet av uppdraget ska
Lantmateriet ocksa ta hansyn till det arbete som framkommit inom ramen for samver-
kansprogrammet Smarta stader, sarskilt inom arbetsgruppen for digitaliserad planpro-
cess. Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet (Naringsdepartementet) senast
den 1 december 2020.

Dnr: 404-2017/6510

Gemensam malsattning for nyckeltal

I syfte att minska, méta och félja upp handlaggningstiderna inom fastighetsbildnings-
verksamheten inféra uppféljningsmodell for nyckeltal. Rapportering om inférandet
och redovisning av aktuella nyckeltal ska ske i arsredovisningen for 2018. En delredo-
visning ska ske per den 30 april 2019 darefter ska Lantméteriet arligen i rsredovis-
ningen redovisa, analysera och utvardera nyckeltal..

Sidan 17 - 20
Dnr: 201-2018/8076

Laserskanning av Sveriges skogsmark

Uppdrag att genomfora laserskanning av Sveriges skogsmark. | uppdraget ingar dven
lagring och tillhandahallande av laserdata.

Uppdragets framdrift ska arligen redovisas till Regeringskansliet (Naringsdeparte-
mentet).

Sidan 28
Dnr: 508-2018/4130

Utoka antalet arbetstillfallen med lokalisering i Kiruna

Uppdrag att forstdrka myndighetens verksamhet i Kiruna genom att utka antalet ar-
betstillfallen inom myndighetens nuvarande verksamhetsomrade.

Uppdraget redovisas till Finansdepartementet 30 november 2019, 30 oktober 2020
och slutredovisas senast 31 december 2021.

Dnr: LM2019/010018

Tillgangliggérande av vardefulla dataméangder
Uppdrag att analysera budgetédra konsekvenser av myndigheters tillgéngliggérande av
vérdefulla dataméngder.

Dnr: LM2019/007157

Etablera nationellt ramverk for grunddata inom den offentliga forvaltningen.
Uppdrag at Bolagsverket, Lantméteriet, Myndigheten for digital forvaltning, Myndig-
heten for samhéllsskydd och beredskap samt Skatteverket att tillsammans etablera ett
nationellt ramverk for grunddata inom den offentliga forvaltningen. Myndigheten for
digital forvaltning ska leda arbetet.

Dnr: LM2019/020730

Forvaltningsgemensam digital infrastruktur for informationsutbyte

Uppdrag till Bolagsverket, Domstolsverket, E-hdlsomyndigheten, Férsakringskassan,
Lantmateriet, Myndigheten for digital forvaltning, Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap, Riksarkivet samt Skatteverket att tillsammans etablera en forvaltnings-
gemensam digital infrastruktur for informationsutbyte.

Dnr: LM2019/020727

Testa ny teknik vid automatisering inom offentlig férvaltning

Uppdrag at Myndigheten for digital forvaltning och Lantméteriet att tillsammans un-
derstka mdjligheten att anvanda ny teknik for att utveckla automatiserade arbetsruti-
ner, &rendeprocesser och beslutsfattande.

Dnr: LM2019/020474
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Uppdrag Lds mer

Praktik for nyanlanda Sidan 41

Uppdrag till statliga myndigheter att fortsatt ta emot nyanlanda arbetssokande for Dnr: 309-2018/3171
praktik 2019 och 2020.

Redovisas till Statskontoret 1 april 2019, 1 april 2020 och 15 januari 2021

Praktik for personer med funktionsnedsattning Dnr: 309-2018/2986
Uppdrag till statliga myndigheter att fortsatt ta emot personer med funktionsnedsatt-
ning som medfor nedsatt arbetsforméga for praktik 2019 och 2020.

Redovisas till Statskontoret 1 april 2019, 1 april 2020 och 15 januari 2021.
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16.1 Intakter och kostnader for respektive verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade (mnkr)

2017 2018 2019

FORRATTNINGSVERKSAMHET OCH FASTIGHETSINDELNING

Intékter av anslag 76,0 76,1 84,5
Intakter av avgifter o andra ersattningar 822,3 860,9 871,8
Intakter av bidrag 3,3 5,8 4,2
Finansiella intékter 0,8 0,7 0,5
Summa intakter 902,4 943,5 961,0
Kostnader 859,8 954,5 994,1
RESULTAT 42,6 -11,0 -33,1
INFORMATIONSFORSORJINING

Intékter av anslag 307,8 348,7 402,7
Intdkter av avgifter o andra ersattningar 371,8 361,9 364,8
Intdkter av bidrag 10,4 13,6 16,4
Finansiella intakter 1,2 1,0 15
Summa intakter 691,2 725,2 785,4
Kostnader 696,8 7345 800,8
RESULTAT -5,6 -9,3 -15,4
INSKRIVNINGSVERKSAMHET

Intdkter av anslag 169,6 162,3 162,5
Intdkter av avgifter o andra ersattningar 0,1 0,1 0,1
Intdkter av bidrag 0,2 0,8 0,8
Finansiella intakter 0,3 0,2 0,1
Summa intakter 170,2 163,4 163,5
Kostnader 170,2 163,4 163,5
RESULTAT 0,0 0,0 0,0
UPPDRAGSVERKSAMHET

Intakter av anslag 0,3 0,2 0,3
Intékter av avgifter o andra ersattningar 89,6 86,5 84,1
Intdkter av bidrag 29,5 27,5 42,0
Finansiella intékter 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 119,4 114,2 126,4
Kostnader 118,1 114,6 123,5
RESULTAT 1,3 -0,4 2,9
LANTMATERIET TOTALT

Intékter av anslag 553,7 587,3 650,0
Intdkter av avgifter o andra ersattningar 12838 1309,4 1320,8
Intakter av bidrag 43,4 47,7 63,4
Finansiella intékter 2,3 1,9 2,1
Summa intakter 1883,2 1946,3 2036,3
Kostnader 18449 1967,0 2081,9
RESULTAT 38,3 -20,7 -45,6

FORRATTNINGSVERKSAMHET OCH FASTIGHETSBILDNING

Verksamhetsomradet ar till 90 procent avgiftsfinansierat. Se avsnittet “Resultatutveckling
inom forrittningsverksamheten” for ekonomisk analys av utvecklingen.

INFORMATIONSFORSORJNING

Avgiftsintékter och anslag utgor cirka 50 procent var av den totala finansieringen. Se avsnit-
tet “Resultatutveckling inom Informationsforsorjning” for ekonomisk analys av intdktsut-

vecklingen.

Uppbyggnad av en nationell hjdmodell har pagatt sedan 2009 och finansieras av ett sarskilt
anslag. | kostnaderna ingar aven utvecklingsinsatser for att kunna ajourhalla och
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tillhandah&lla informationen. Arbetet har avslutats under 2019.

INSKRIVNINGSVERKSAMHET

Inskrivningsverksamheten har legat pa en relativt stabil kostnadsniva de senaste aren. Verk-
samheten dr i princip helt anslagsfinansierad.

UPPDRAGSVERKSAMHET

Lantmateriets uppdragsverksamhet bestar av Myndighetsuppdrag, Tjansteexport samt Upp-
drag i anslutning till fastighetsbildning.

For analys av verksamheterna se avsnittet “Resultatutveckling inom uppdragsverksamheten”.

16.2 Avgiftsfinansierad verksamhet

Inom den avgiftsfinansierade verksamheten uppvisar Lantmaéteriet ett samlat balanserat re-
sultat pa minus 3 miljoner kronor. Det dr framst ett resultat av en svag resultatutveckling
inom forrattningsverksamheten. Samtliga verksamheter forutom forréattningsverksamheten
har balanserade dverskott.

Saval omsattning som resultat ar lagre an budget pa totalen och huvudorsaken aterfinns inom
forrattningsverksamheten. Verksamheten uppvisar saval intakter som kostnader under bud-
get. Detta ar kopplat till en obalans mellan fakturerade timmar och verksamhetens kostnader
samt farre anstallda &n budgeterat, vilket ger farre produktionstimmar och lagre intékter.

Resultatet inom grundlaggande fastighetsinformation och geografisk information ar béttre &n
budget och ar en kombination av hogre intédkter och lagre kostnader &n plan. Det lagre kost-
nadsutfallet jamfort med budget aterfinns inom fastighetsinformationsomradet och beror
bland annat pa lagre kommunala ersattningar an budgeterat.

Inom flera verksamheter har ett balanserat dverskott byggts upp for att finansiera pagaende
och kommande utvecklingsinsatser och avveckling av dldre IT-milj0.

For en mer omfattande analys hanvisar vi till kommande avsnitt om resultatutvecklingen for
respektive verksamhet.

5 Bud Bud Bud Bud

Avgiftsbelagd verksamhet (mnkr) 2%?8 I;éalllgt int. Pz(gf; kost. ?019 res. 2%189 UB
2019 2019 2019 2019

Offentligréttslig verksamhet
Forrattningsverksamhet -19,5 875,1 962,0 908,2 949,0 -33.1 13,0 -52,6 -6,5
Summa -19,5 875,1 962,0 908,2 949,0 -33,1 13,0 -52,6 -6,5
Uppdragsverksamhet
Uppdragsverksamhet * -16,7 99,3 90,0 93,1 88,0 6,2 2,0 -10,5 -14,7
Uppdragsverksamhet i anslutning 126 268 270 301 290 33 22,0 93 106
till fastighetsbildning
Summa -4,1 126,1 117,0 123,2 117,0 29 0,0 -1,2 -4,1
Ovrig avgiftsfinansierad
verksamhet
Pantbrevsregistrering 20,5 32,0 30,0 44,4 36,0 -12,4 -6,0 8,1 145
Grundlaggande geografisk- och 459 3245 3150 3275 3320 30  -17,0 42,9 28,9

fastighetsinformation

Summa

66,4 356,5 345,0 3719 368,0 -15,4 -23,0 51,0 43,4

TOTALT 42,8 1357,7 14240 14033 14340 -45,6 -10,0 -2,8 32,8

* | uppdragsverksamhet ingar minus 20,6 mnkr som &r ett underskott fran bolagiseringen av Metria

| tabellen visas omsattningen inom de avgiftsfinansierade verksamheterna, exklusive an-
slagsintékter. Det ror forrattningsverksamheten (6,0 miljoner kronor), grundldggande geogra-
fisk- och fastighetsinformation (34,6 miljoner kronor) och uppdragsverksamhet (0,3 miljoner
kronor). Effekten ar resultatneutral da kostnaderna har séankts med samma belopp
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Lantmateriet &r uppbdrdsmyndighet vad galler stampelskatt och expeditionsavgifter, som ar
ett resultat av verksamhetens beslut.

Expeditionsavgifterna har 6kat jamfort med féregaende ar och uppgar till 263 miljoner kro-
nor vilket framst &r ett resultat av en hogre volym av avgiftsbelagda arenden under aret. Ex-
peditionsavgifterna var budgeterade till 255 miljoner kronor. Avgifterna kopplade till sam-
fallighetsforeningsregistret uppgar till 2 miljoner kronor vilket ar i samma niva som forega-
ende ar och foljer budget.

Intakter fran stampelskatt ar 12 miljarder kronor vilket ar p4 samma niva som 2018.

Stampelskatt, expeditionsavgifter och samfillighetsregister 2017 2018 2019
(mnkr)

Stampelskatt 11796 11823 12121
Expeditionsavgifter 265 254 263
Samfallighetsforeningsregister 2 2 2

RESULTATUTVECKLING INOM FORRATTNINGSVERKSAMHETEN

Forrdttningsverksamhet (mnkr) 2017 2018 2019
Intdkter av anslag 6,0 6,0 6,0
Intdkter av avgifter och andra erséttningar 820,6 860,4 870,5
Intdkter av bidrag 3,3 57 41
Finansiella intakter 0,8 0,6 0,5
SUMMA INTAKTER 830,7 872,7 881,1
Kostnader for personal -532,2 -601,0 -595,0
Kostnader for lokaler -42,1 -52,3 -56,7
Ovriga driftskostnader -193,7 -210,2 -240,2
Finansiella kostnader -0,4 -0,1 -0,1
Avskrivningar och nedskrivningar -19,6 -20,1 -22,2
SUMMA KOSTNADER -788,0 -883,7 -914,2
ARETS KAPITALFORANDRING 42,7 -11,0 -33,1

Forrattningsverksamheten har 6kat sin omséttning nagot under 2019. Nagon taxehdjning
skedde inte infor 2019.

Personalomséttningen inom forrattningsverksamheten innebér att ett rekryteringsarbete stan-
digt pagar. Det innebar ocksa att mycket tid laggs pa handledning, utbildning och introdukt-
ion av nyanstallda. Da nyanstallda har en lagre andel debiterbar tid far det finansiella konse-
kvenser.

De totala kostnaderna har ékat jamfért med 2018. Orsaken &r framst 6kade IT-kostnader
samt inkdp av matarbeten kopplat till omarronderingsprojekt i Dalarna.

Resultatet paA minus 33 miljoner kronor innebar en for-

samring med 22 miljoner kronor jamfort med 2018. e et
Detta innebdr att det balanserade underskottet har okat
och uppgar nu till 52 miljoner kronor. D& verksam-
heten star infor stora utvecklingsinsatser de kommande -8,4
aren i samband med och inforande av ett nytt hand-
laggningssystem innebér de balanserade underskotten

en stor utmaning.

2017 2018 2019

-19,4

-52,5
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Atgdrder for att hantera det ackumulerade underskottet

De insatser som vi har gjort for att forbattra resultatet under 2019 samt skapa goda forutsatt-
ningar for att sakerstalla att vi nar 2020 ars budget kan sammanfattas i foljande atgérder:

Vi har tydliggjort och kommunicerat hur forrattningsverksamhetens ekonomiska
modell ser ut for alla medarbetare i syfte att skapa forstaelse for hur vart ekonomiska
resultat skapas och vad varje medarbetare behéver bidra med for att vi ska klara
verksamhetens budget.

Faktorer som paverkar balansen mellan debiterbar och icke debiterbar tid har identi-
fierats. Utifran dessa faktorer har vi bland annat sett dver métesstrukturer och arbets-
satt for att minska den icke debiterbara tiden. | samma syfte har vi ocksa tydliggjort
principer for hur tid ska foras. Pa individniva har det inneburit en tydligare uppfolj-
ning och dialog kring varje medarbetares tidrapport eftersom det ar den som i slutén-
den styr vara fakturerade timmar.

Vi har fattat beslut och implementerad ett arbetssatt som ger en balanserad rekryte-
ring. Det innebdr att vi standigt arbetar med proaktiv rekrytering och sakerstaller att
vi har rétt antal medarbetare i verksamheten och inte paborjar rekrytering som en
konsekvens av att en medarbetare lamnar verksamheten.

vi har fokuserat mer pa att starka vara medarbetares trygghet i prisdialogen med
kund och sett 6ver faktorer som genererar nedskrivningar och utifran enhetens sta-
tistik skapat en dialog och ett larande i syfte att minska dessa.

Vi har gjort en nationell planering och prioritering av till exempel utvecklingsinsat-
ser, utbildningsinsatser och investeringar (lokaler, bilar) for att matcha budgetniva-
erna.

Vi har lart av tidigare ars budgetprocesser och sakerstallt att vi gar in i 2020 med ratt
forutséattningar — framst att vi har det antal medarbetare i verksamheten som vi har
planerat for.

Lantmateriets styrelse har beslutat om en taxehojning fran och med den 1januari
2020 som forvantas ge en intaktsokning pa cirka 50 miljoner kronor.

Vi fortsatter samtliga ovanstaende insatser och planerar for ytterligare stod kring framst pris-
kommunikation och tydligare kontinuerlig uppféljning for att skapa forutséttningar for en
langsiktig ekonomi i balans. For att vaga upp den balanserade underskottet och kunna finan-
siera erforderlig utveckling behéver verksamheten generera 6verskott under flera ar framo-

Ver.

Lantmateriet ska senast den 1 mars 2020 till regeringen redovisa atgarder for att hantera det
ackumulerade underskottet.
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RESULTATUTVECKLING INOM INFORMATIONSFORSORJNING

Pantbrevsregistrering
Pantbrevsregistrering (mnkr) 2017 2018 2019
Intékter av anslag
Intakter av avgifter och andra ersattningar 30,9 30,1 31,6
Intékter av bidrag 0,2 0,3
Finansiella intakter 0,1
SUMMA INTAKTER 30,9 30,3 32,0
Kostnader for personal -8,4 -9,2 -11,8
Kostnader for lokaler -0,7 -0,3 -0,4
Ovriga driftskostnader -16,8 -17,9 -28,6
Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar -2,4 -3,1 -3,6
SUMMA KOSTNADER -28,3 -30,5 -44.4
ARETS KAPITALFORANDRING 2,6 0,2 -12,4

Antalet fakturerade transaktioner har minskat med  antal fakturerade transaktioner

5 procent jamfort med 2018. Det ar framst under (tusental)

det forsta halvaret som transaktionsvolymen har 3 800

minskat efter de nya reglerna om amorteringskrav.

Den minskade transaktionsvolymen har daremot

inte inneburit att intdkterna har minskat. Orsaken 3339

till detta &r att kunderna har bestallt fler tillaggs- 3230

tjanster, som till exempel pantarkivbyten, i hogre 3 156 3 081

omfattning an foregaende ar. Dessa offerter ingar

inte i statistiken over fakturerade transaktioner. 2015 2016 2017 2018 2019

Kostnadstkningen, och darmed resultatférsamringen, jamfort med 2018 &r ett resultat av ut-
vecklingen av ett nytt pantsystem (l1&s mer i avsnitt "Utvecklar nytt pantsystem™). Systemet
forvantas vara i drift under det andra halvaret 2020. Det balanserade resultatet, som nu upp-
gar till 8 miljoner kronor, har byggts upp de senaste aren just for att finansiera utvecklings-

kostnader.

Ackumulerat resultat
(utg@ende balans mnkr)

20,7 20,5

8,1

2017 2018 2019
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Fastighetsinformation och geografisk information

Grundldggande fastighetsinformation och geografisk

information (mnkr) il 2l 2l
Intékter av anslag 34,6 34,6 34,6
Intakter av avgifter och andra ersattningar 330,5 320,8 322,7
Intakter av bidrag 0,9 2,1 15
Finansiella intékter 0,5 0,5 0,3
SUMMA INTAKTER 366,5 358,0 359,1
Kostnader for personal -46,8 -51,8 51,6
Kostnader for lokaler -6,2 -7,3 -7,8
Ovriga driftskostnader -83,8 -93,3 -78,3
Anvéndarfinansiering -218,5 -198,2 -206,1
Finansiella kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar -15,6 -16,4 -18,3
SUMMA KOSTNADER -370,9 -367,0 -362,1
ARETS KAPITALFORANDRING -4.4 -9,0 -3,0

Totalresultatet pa minus 3 miljoner kronor bestar av ett nollresultat inom fastighetsinformat-
ion och ett minusresultat inom geografisk information pa 3 miljoner kronor. Resultatet &r en
forbattring jamfoért med 2018 och forandringen finns i sin helhet inom fastighetsinformation.

Avgiftsintdkterna fran tillhandahallande av fastighetsinformation har dkat nagot jamfort med
2018 (se vidare nedan). En forandring fran och med 2017 ar att tillhandahallandet av regis-
terinformation fran fastighetsregistret och viss geografisk information tillhandahalls avgifts-
fritt till statliga myndigheter. Istallet har Lantmateriet fatt anslag for att finansiera detta. An-
slaget har arligen uppgatt till 35 miljoner kronor; 29 miljoner inom fastighetsinformation och
6 miljoner inom geografisk information.

De kommunala ersattningarna inom i huvudsak fastighetsinformationsomradet som regleras i
samverkansavtal, uppgar till 54 mnkr vilket &r i samma niva som 2018. Ersattningsnivan bas-
eras bland annat pa féregaende ars intakter.

Fastighetsinformationsomradet belastas av kostnader kopplade till stora utvecklingsinsatser
inom Lantmateriet, bland annat uttaget ur stordatormiljon och utvecklingen av ett nytt till-
handahallande. Balanserade dverskott har byggts upp for att méta nuvarande och kommande
utvecklingskostnader.

Minusresultat pa geografisidan foljer plan och ligger pa samma niva som 2018. Anvandarfi-
nansieringen, det vill saga bidraget till forvaltningskostnader inom omradet, har minskat med
2 miljoner kronor.

Ett utgdende balanserat resultat pa 43 miljoner e e
kronor medger fortsatta utvecklingsinsatser.
Helhetsbedomningen for de kommande aren ar
att de balanserade gverskotten kommer att fort-
satt minska. 54,6

45,6 42,6
Enligt Lantmateriets instruktion ska avgifterna
for att tillhandahalla och upplata ratt att utnyttja
fastighetsinformation och geografisk informat-
ion tacka kostnaderna for uttag och expediering 2017 2018 2019
samt bidra till férvaltningskostnaderna (upp-
byggnad, drift, uppdatering och utveckling av system, databaser och information), det vill
séga en anvandarfinansiering. Arets kostnader for de delar som avgifterna ger bidrag till, det
vill sdga forvaltningskostnaderna, blev for fastighetsinformationen totalt 204 miljoner kro-
nor. Bidraget fran avgifterna uppgick till 192 miljoner kronor. Fér den geografiska
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informationen uppgick kostnaderna till 209 miljoner kronor, varav 14 miljoner finansierades

med bidrag fran avgifterna.

Intdktsutveckling fastighetsinformation

Avgiftsintakterna har 6kat marginellt (1 procent) jamfort med i fjol. Uttag- och aviserings-

tjansterna har haft en god utveckling under aret, bland annat
péa grund av hog efterfragan pa taxeringsinformation for den
nya smahustaxeringen.

Antalet tecknade anvéndaravtal for Geodatasamverkan har
okat under 2019 vilket gett en hogre avgiftsintakt i ar jamfort
med 2018. Avtalet ger tillgang till ett samlat utbud av pro-
dukter och tjanster mot en arsavgift. En effekt av att fler of-
fentliga organisationer tecknar avtal &r att avgiftsintakterna
for ovriga produktomraden sjunker.

Fastighetsinformation Direkt ar den storsta produktgruppen
och bidrar med mer &n 50 procent av avgiftsintakterna. Un-
der de senaste aren har anvandningen av tjansten sjunkit,
som en foljd av Iagt utbud pa smahusmarknaden i kombinat-
ion med Finansinspektionens regler om bolanetak och amor-
teringskrav. Var bedémning ar att avgiftsnivan nu stabilise-
rats.

Geodatasamverkan
Myndigheter, regioner, kom-
muner och organisationer
med offentlig uppgift kan
teckna anvandaravtal for
Geodatasamverkan. De far d
tillgang till geodata och tjans-
ter for offentlig anvandning
frdn Lantmaéteriet, Sjofarts-
verket och Sveriges geolo-
giska undersdkning (SGU).

Totalt har 310 parter tecknat
anvandaravtal, 264 kommu-
ner, 35 statliga myndigheter,
tta regioner och tre statliga
affarsverk.

Avgifter per produktgrupp (mnkr)

2017 2018 2019

Fastighetsinformation Direkt
Fastighetsaviseringstjanster
Fastighetsuttagstjanster
Fastighetsprisinformationstjanster
Geodatasamverkan (datadelning)
Digitala kartor

Arkivprodukter

Ovrigt

SUMMA

140,7 129,7 129,2
22,2 22,1 23,0
22,3 22,2 22,5

4,3 4,9 4,5
42,8 43,5 45,8
18,1 16,8 16,8

2,1 2,1 2,2
01 0,2 0
252,6 2415 2440

Intdktsutveckling geografisk information

Avgiftsintakterna fran den geografiska informationen har minskat nagot jamfort med 2019 (1
procent) och forklaras delvis av lagre efterfragan pa bildinformation. Antalet nya abonnenter
av positioneringstjansterna har haft en mycket positiv utveckling under aret (1 004 nya abon-
nemang, mot 560 aret innan). Daremot har de 6kade intékterna som detta givit balanserats

ned av att avgiftsmodellen setts Gver och justerats.

Det som star om Geodatasamverkan ovan géller aven for geografisk information.

Avgifter per produktgrupp (mnkr)

2017 2018 2019

Positioneringstjanster (natverks-RTK)
Geodatasamverkan (datadelning)
Digitala kartor

Bildinformation*

Hojdinformation

Ovrigt

SUMMA

27,6 343 33,6
21,2 22,9 23,8

12,0 7,0 7,1
12,9 13,4 12,1
39 1,7 1,7
0,2 0,1 0,0

77,8 79,4 78,3

*Bildinformation omfattar bade ortofoto och flygfoto
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RESULTATUTVECKLING INOM UPPDRAGSVERKSAMHETEN

Myndighetsuppdrag
Myndighetsuppdrag (mnkr) 2017 2018 2019
Intékter av avgifter och andra erséttningar 48,1 47,1 449
Intakter av bidrag 0,1 0,1
SUMMA INTAKTER 48,1 47,2 45,0
Kostnader foér personal -29,3 -31,1 -34,5
Kostnader for lokaler -2,3 -2,6 -2,9
Ovriga driftskostnader -17,6 -14.9 -8,9
Finansiella kostnader -0,2 -0,2
Avskrivningar och nedskrivningar -1,0 -0,9 -1,0
SUMMA KOSTNADER -50,2 -49,7 -47,5
ARETS KAPITALFORANDRING -2,1 -2,5 -2,5

Verksamheten utgors till huvuddelen av myndighets- Ackumulerat resultat
samverkan med Forsvarsmakten. Omsattningen har le-  (utgéende balans mnkr)
gat pa en stabil niva de senaste aren. Det ackumule-
rade Overskottet har under aret anvants efter samrad
med Forsvarsmakten (se ocksa avsnitt "Myndighets-

. N oy 9,7
uppdrag — vi ger Forsvarsmakten expertstdd inom 7,2
geodataomradet"). 4,7
2017 2018 2019
Tjéinsteexport
Tjansteexport (mnkr) 2017 2018 2019
Intdkter av anslag 0,3 0,2 0,3
Intdkter av avgifter och andra erséttningar 10,5 12,6 12,5
Intdkter av bidrag 29,5 27,2 41,8
Finansiella intékter
SUMMA INTAKTER 40,3 40,0 54,6
Kostnader fér personal -22,4 -24,9 -29,9
Kostnader for lokaler -1,6 -0,3 -0,4
Ovriga driftskostnader -13 -11,0 -154
Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar -0,7 -0,2 -0,2
SUMMA KOSTNADER -37,7 -36,4 -45,9
ARETS KAPITALFORANDRING 2,6 3,6 8,7

Under aret har 15 lander stéttats av Lantmateriets tjansteex-

port (se ocksa avsnitt "Tjansteexport — for den globala ut- Ackumulerat resultat
vecklingen™). Verksamheten fortsétter att generera plusresul- ~ (“"¢eende balans mnkr)
tat vilket gor att det balanserade underskottet nu har elimine-

rats. Det balanserade underskottet uppgick sa sent som 2011

till 16 miljoner kronor. Resultatforbattringen 2019 kan han- B
foras till en 6kning av intakterna vilket i sin tur beror pa att
nya projekt har tillkommit. 2017 = 2019

Anslagsférbrukningen inom tjansteexporten ror dels sadan | |

verksamhet som inte ar knuten till projekt, sdisom deltagande

i internationella konferenser, internationellt samarbete mm.

Anslaget anvands ocksa i Botswanaprojektet och &r en satsning som Lantmateriet gor for att
stotta systermyndigheten i landet sa att de kan fortsatta genomfora sitt utvecklingsarbete
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Uppdragsverksamhet i anslutning till fastighetsbildning

Uppdragsverksamhet i anslutning till fastighetsbildning 2017 2018 2019

(mnkr)

Intékter av anslag

Intakter av avgifter och andra ersattningar 31,0 26,9 26,8
Intakter av bidrag 0,1 0,1
Finansiella intakter

SUMMA INTAKTER 31,0 27,0 26,9
Kostnader for personal -18,3 -18,2 -18,3
Kostnader for lokaler -1,4 -1,4 -1,5
Ovriga driftskostnader -9,6 -8,1 9,4
Finansiella kostnader

Awvskrivningar och nedskrivningar -0,9 -0,7 -0,9
SUMMA KOSTNADER -30,2 -28,4 -30,2
ARETS KAPITALFORANDRING 0,8 -1,4 -3,3

Omséttningen har minskat kraftigt jamfort med 2016 och aren dessférinnan och huvudorsa-
ken &r att uppdraget fran Naturvardsverket, som svarade for merparten av omséttningen, har
avslutats. Lantmateriet har anpassat kostnaderna till den lagre intaktsnivan.

Det ackumulerade resultatet minskar vilket &r enligt plan.

Den klart storsta verksamheten ar myndighetssamverkan. Pa uppdrag av Skatteverket utfor
Lantmateriet det varderingstekniska arbetet och haller i forberedelserna infor de allmanna
och férenklade fastighetstaxeringarna. Verksamheten omsatte under 2019 14 miljoner kronor
(se ocksa avsnitt "Uppdrag i anslutning till fastighetsbildning™).

Ackumulerat resultat
(utg@ende balans mnkr)

14,0
! 12,6

9,3

2017 2018 2019
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16.3 Sa anvands Lantmateriets forvaltningsanslag

Verksamhetsomrade (mnkr) 2017 2018 2019
Forrattningsverksamhet och fastighetsindelning 76,0 76,1 84,4
Informationsférsorjning 296,6 320,7 366,7
Inskrivningsverksamhet 169,6 162,3 162,4
Ovrigt 0,3 0,2 0,3
SUMMA 542,5 559,3 613,8

Lantmateriets forvaltningsanslag anvands inom flera verksamhetsomraden men till olika
grad i omfattning. Inskrivningsverksamheten ar i princip helt och hallet anslagsfinansierad
medan endast en mindre del av forrattningsverksamhet och fastighetsindelning finansieras
via anslag.

Tabellen visar hur forvaltningsanslaget férdelar sig mellan olika verksamhetsomraden. Ne-
dan beskriver vi kortfattat vad anslaget anvénds till.

FORRATTNINGSVERKSAMHET OCH FASTIGHETSINDELNING

Anslaget anvands till:

Stod och radgivning i fastighetsbildningsfragor

Utveckling av lagar som styr fastighetsbildningsverksamhet
Uppféljning ny plan- och bygglag

Yttranden till regeringen, domstolar och andra myndigheter
Nedsattningsbelopp

INFORMATIONSFORSOR)NING

Forvaltningsanslaget inom informationsférsorjningen anvéands bland annat till insamling och
forvaltning av geografisk information samt utvecklingsinsatser kopplade till detta. Arbetet
med den nationella geodetiska infrastrukturen och referenssystemen finansieras till en stor
del med anslag.

INSKRIVNINGSVERKSAMHET

Inskrivningsverksamheten &r i princip helt finansierad av anslagsmedel. Verksamheten
granskar, beslutar om och registrerar inskrivningsérenden med information om dgare, inteck-
ningar och andra rattigheter. Anslaget finansierar ocksa de utvecklingsinsatser som &r knutna
till verksamheten.

OVRIGT

Ovrigt utgors av anslag kopplat till tjansteexporten.

16.4 Ovriga anslag

Lantmateriet har under 2019 finansierat delar av verksamheten via anslag fran andra myn-
digheter.

Anslaget avser (mnkr) Myndighet Belopp i RB Utfall
Digitalt kunskapslyft Boverket 20 16
Klimatanpassning SMHI 10 10
Laserskanning Skogsstyrelsen 10 10

DIGITALT KUNSKAPSLYFT

Anslagsposten ska finansiera genomférandet av uppdraget att driva en kompetenssatsning
om digitaliseringens majligheter i plan- och byggprocessen.
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KLIMATANPASSNING

Anslagsposten far anvandas for att ta fram en rikstackande markmodell med téta och nog-
granna hojddata, vilket ar ett viktigt planeringsunderlag for klimatanpassningsandamal. An-
slaget far aven anvandas for utgifter for investering i en ny teknisk 16sning for lagring och
tillhandahallande av hojddata.

LASERSKANNING

Anslaget far anvandas for kostnader for atgarder kopplade till uppdatering och utveckling av
skogliga grunddata med hjalp av laserskanning.

16.5 Investeringar och nyttjande av laneram

Lantmateriet &r inne i en utvecklingsperiod som innebar stora investeringar. Flera stora ut-
vecklingsprojekt pagar och kommer att paga under den kommande trearsperioden, dar delar
lanefinansieras och blir en investering i en immateriell tillgang (se ocksa avsnitt "\Vara prio-
riterade utvecklingsinsatser"). Bland de storre pagaende projekt som lanefinansierats under
2019 &r:

Exodus

Framtida tillhandahallande av fastighetsinformation
Modern topografisk produktion

Nytt pantsystem

Lantmateriets investeringar i immateriella tillgangar uppgick under 2019 till 40 miljoner kro-
nor.

Investeringar i materiella tillgangar har under 2019 framst varit IT-investeringar och geode-
tisk utrustning. IT-investeringar handlar om servrar och utékad lagringskapacitet. Inom det
geodetiska omradet handlar det framst om utrustning kopplat till SWEPQOS stationer.

Lantmateriets investeringar i materiella tillgangar uppgick under 2019 till 52 miljoner kro-
nor.

Lantmateriet hade under 2019 en laneram for investeringar i anlaggningstillgangar pa 300
miljoner kronor. Utnyttjandet av laneramen framgar av diagrammet. Beloppen som anges ar
inklusive de investeringar och amorteringar som gors i december manad.

Utnyttjad I&neram, mnkr

259 261

219

2017 2018 2019
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17 Finansiell redovisning

| 7.1 Resultatrakning

LANTMATERIETS ARSREDOVISNING 2019

Tkr 2019 2018
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intékter av anslag, not 1 649 930 587 285
Intékter av avgifter och andra erséttningar, not 2 1 320 664 1309421
Intékter av bidrag, not 3 63 668 47737
Finansiella intékter, not 4 2177 1927
SUMMA 2036 439 1946 370
VERKSAMHETENS KOSTNADER, not 9
Kostnader for personal, not 5 -1 317 143 -1281 976
Kostnader for lokaler -113 882 -105 729
Ovriga driftkostnader -560 101 -493 195
Finansiella kostnader, not 4 -1 091 -376
Avskrivningar och nedskrivningar, not 10-11 -89 764 -85774
SUMMA -2 081 981 -1 967 050
VERKSAMHETSUTFALL -45 542 -20 680
UPPBORDSVERKSAMHET
Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras, not 6 265 709 255 890
Skatteintakter m.m., not 7 12 121 594 11823171
Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet -12 387 303 -12 079 061
SALDO 0 0
TRANSFERERINGAR, not 8
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 579 809
L&mnade bidrag -579 -809
SALDO 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING, not 19 -45 542 -20 680
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| 7.2 Balansrakning

LANTMATERIETS ARSREDOVISNING 2019

Tkr 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling, not 10 131 600 129 866
Materiella anlaggningstillgangar, not 11

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 7688 7971

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 121 238 120 670
SUMMA 128 926 128 641
Varulager m.m.

Varulager och forrad 10 16

Pagaende arbeten, not 12 237 974 197 862
SUMMA 237 984 197 878
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar, not 13 126 747 144 592

Fordringar hos andra myndigheter, not 14 50 019 60 808

Ovriga kortfristiga fordringar, not 15 383 827 323451
SUMMA 560 593 528 851
Periodavgréansningsposter, not 16

Forutbetalda kostnader 70 555 95 460

Ovriga upplupna intéikter 104 3351
SUMMA 70 659 98811
Avrakning med statsverket

Avrékning med statsverket, not 17 -390 071 -332 876
SUMMA TILLGANGAR 739 691 751171
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Tkr 2019-12-31 2018-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Statskapital 0 93
Balanserad kapitalférandring, not 18 42 792 63379
Kapitalforandring enligt Resultatrékning, not 19 -45 542 -20 680
SUMMA myndighetskapital, not 20 -2 750 42792
Avséttningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 19
Ovriga avséttningar, not 21 35794 35134
SUMMA avséttningar 35794 35153
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret, not 10-11, 22 250 640 220816
Rantekontokredit i Riksgaldskontoret, not 23 156 018 81 226
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 42 117 38941
Leverantdrsskulder, not 24 79 760 152 618
Ovriga kortfristiga skulder, not 25 21035 21408
Depositioner 331 103
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 1712 1774
SUMMA 551 613 516 886
Periodavgransningsposter, not 26
Upplupna kostnader 90 534 89 357
Oforbrukade bidrag 50 079 55 813
Ovriga forutbetalda intakter 14 421 11170
SUMMA 155 034 156 340
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 739 691 751171
ANSVARSFORBINDELSER
Ovriga ansvarsforbindelser
Forpliktelser mot hyresvard 2992 2992
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| 7.3 Finansieringsanalys

Tkr 2019 2018
DRIFT
Kostnader, not 9 -1991 329 -1878 673

Finansiering av drift

Intékter av anslag, not 1 649 930 587 285
Intékter av avgifter och andra erséttningar, not 2 1320 664 1309 421
Intékter av bidrag, not 3 63 668 47 539
Ovriga intékter, not 4 2177 1927
Summa medel som tillforts for finansiering av drift 2036 439 1946 172
Minskning (+) av lager 6 7
Okning av (-) av kortfristiga fordringar, not 27 -44 231 -17 927
Minskning (-) av kortfristiga skulder, not 28 -70 857 89 972
Kassaflode fran drift -69 972 139 551

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella tillgangar, not 11 -52 405 -80 265
Investeringar i immateriella tillgangar, not 10 -39 625 -45 407
Summa investeringsutgifter -92 030 -125 672

Finansiering av investeringar

Lan fran Riksgaldskontoret, not 22 122 805 89 349

- amorteringar -92 981 -83 541
Summa medel som tillforts for finansiering av investeringsverksamhet 29 824 5808
Foérandring av kortfristiga fordringar och skulder 0 0
Kassaflode till investeringsverksamhet -62 206 -119 864
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Tkr 2019 2018
UPPBORDSVERKSAMHET

Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras, not 6 265 709 255 890

Skatteintakter m.m., not 7 12 121 594 11823171

Forandring av kortfristiga fordringar och skulder, not 29 189 576
Inbetalningar i uppbdrdsverksamheten 12 387 492 12 079 637
Kostnader for inleveranser till statens budget fran uppbérdsverksamhet -12 387 303 -12 079 061
Kassaflode till uppboérdsverksamhet 189 576
TRANSFERERINGSVERKSAMHET, not 8

Léamnade bidrag -579 -809
Utbetalningar i transfereringsverksamheten -579 -809
Finansiering av transfereringsverksamhet

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 579 809
Summa medel som tillforts for finansiering av transfereringsverksamheten 579 809
Kassaflode fran transfereringsverksamhet 0 0
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -131 989 20 263
SPECIFIKATION AV FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets borjan -414 100 -434 363

Minskning (-) av kassa, postgiro, bank -2 2

Minskning (-) av tillgodohavande Riksgéldskontoret, not 23 =74 792 -3 366

Minskning (-) av avrakning med statsverket, not 17 -57 195 23627
SUMMA foéréndring av likvida medel -131 989 20 263
Likvida medel vid arets slut -546 089 -414 100

63(77)



LANTMATERIETS ARSREDOVISNING 2019

| 7.4 Redovisning mot anslag, tkr

Ingaende Arets till- Totalt Utgaende
overforings- delning enligt disponibelt overforings-
Anslag belopp regleringsbrev Indragning belopp  Utgifter belopp
Utgiftsomrade 18,
1:4 Boverket
anslagspost 11 7 326 20 000 -6 726 20 600 -15999 4601
Utgiftsomrade 18,
1:6 Lantmateriet,
anslagspost 1 15415 615 186 630 601 -614 615 15986
Utgiftsomréde 20,
1:10 Klimat-
anpassning,
anslagspost 3 ? 2079 10 000 -2 079 10 000 -10 000 0
Utgiftsomrade 23,
1:1 Skogsstyrelsen,
anslagspost 2 % 2625 10 000 -2 325 10 300 -10 300 0
SUMMA 27 445 655 186 -11130 671501 -650 914 20587

1) Anslaget avser genomftrandet av uppdraget att driva en kompetenssatsning om digitaliseringens méjligheter i plan- och
byggprocessen (dnr N2017/07544/PBB).

Underforbrukningen av anslaget beror framst pa dverenskommelsen med Lansstyrelsen som innebar att Lansstyrelsen skulle
genomfdras aktiviteter inom kompetenssatsningen for 3 000 tkr, men dér utfallet endast blev 400 tkr.

2) Anslaget avser uppbyggnad av en rikstdckande markmodell med tdta och noggranna hdjddata s.k. Nationell hdjddatamodell.
Anslaget far aven anvandas for utgifter for investeringar i en ny teknisk 16sning for lagring och tillhandahallande av héjddata.

3) Anslaget avser kostnader for atgarder kopplade till uppdatering och utveckling av skogliga grunddata med hjalp av laserskan-
ning.

FINANSIELLA VILLKOR

Lantmateriet disponerade under ar 2019 en anslagskredit inom anslag utgiftsomrade 18 1:6
pa 17 105 tkr samt inom anslag utgiftsomrade 20 1:10 pa 300 tkr.

Enligt regleringsbrevet far Lantmateriet anvanda inom anslag utgiftsomrade 18 1:6 hogst 6

000 tkr for utgifter for de sa kallade nedséttningsbeloppen (utfallet blev 6 000 tkr) samt

45 000 tkr for utgifter for att utdka antalet arbetstillfallen i Kiruna (utfallet blev 21 523 tkr).
Inom anslag utgiftsomrade 20 1:10 far hogst 800 tkr anvandas for informationsinsatser om

projektet (inget utfall).

I7.5 Redovisning mot inkomsttitel, tkr

Beridknat belopp

Benamning Inkomsttitel (i regleringsbrev) Inkomster
Expeditionsavgifter 2511 255 000 263 274
Samfallighetsforeningsregister 2531 2000 2193
Drojsmalsranta pa stampelskatt och expeditionsavgifter 2811 0 -12
Stampelskatt 9341 11 900 000 12 060 701

64(77)



LANTMATERIETS ARSREDOVISNING 2019

17.6 Tillaggsupplysningar

VARDERINGSPRINCIPER

Lantmateriet tillampar forordningen (2000:606) om myndigheters bokfdring samt forord-
ningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter for utveckling aktiveras. Beloppsgréansen for aktivering ar 500 tkr och avskrivnings-
tiden &r 5 ar. Licenser har inte aktiverats som en anlaggningstillgang utan periodiserats dver
tiden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgifter pa annans fastighet aktiveras. Beloppsgransen for aktivering ar 100 tkr
for ett sammanhallet objekt och avskrivningstiden ar normalt 5 ar.

Maskiner och inventarier varderas till anskaffningsvarde. Beloppsgransen for aktivering ar
50 tkr. Avskrivningar gors linjart med en avskrivningstid pa 3-5 ar.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip.

PAGAENDE ARBETEN

Pagaende arbeten varderas genom att intakter fran uppdrag med fast pris och arbeten pa 16-
pande rakning redovisas med tillampning av successiv vinstavrakning. Berakningen sker pa
basis av utfort arbete vid periodens utgang i forhallande till hela uppdraget. Om ett uppdrag
forvantas resultera i forlust sker reservering for hela forlustrisken.

KUNDFORDRINGAR

Lantmateriet tillampar foljande princip for nedskrivning av kundfordringar:

e drenden som har sants till Kronofogdemyndigheten for utmatning skrivs ned med
100 procent,

e drenden som ar foremal for konkursutredning skrivs ned med 100 procent,

e &renden dér preliminérbeslut &r fattat om avbrytande av indrivning skrivs ned med
100 procent.

e i samband med bokslutsarbetet avsétts en viss procent av utestaende kundstock som
befarad kundforlust enligt en princip som bygger pa den konstaterade forlusten un-
der de senaste aren i relation till vad som fakturerats externt under motsvarande ar.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

AVGIFTER FOR FASTIGHETSINFORMATION OCH GEOGRAFISK INFORMATION/ANVANDARFINANSIERING

Enligt Lantméteriets instruktion ska avgifterna for att tillhandahalla och upplata ratt att ut-
nyttja geografisk information och fastighetsinformation, samt information fran den allmanna
kartlaggningen; dels tacka kostnaderna for uttag och expediering och dels bidra till kostna-
derna for uppbyggnad, drift, uppdatering och utveckling av system, databaser och informat-
ion, det vill sdga en anvandarfinansiering. Det faktiska bidraget under verksamhetsaret 2019
uppgick till 200 695 tkr fran forsaljning av fastighetsinformation och 5 385 tkr fran forsalj-
ning av geografisk information. Redovisningsmassigt ingar dessa belopp som kostnader i re-
sultatrdkningen for grundlaggande fastighetsinformation och geografisk information.

Kostnaderna for de delar som avgifterna ger bidrag till har under verksamhetsaret 2019 totalt
uppgatt till 203 962 tkr for forvaltning av fastighetsinformation respektive 209 542 tkr for
forvaltning av geografisk information. Se &ven not 9.

GEMENSAMMA KOSTNADER

Faktiskt redovisade persondagar pa verksamhetens resultatomraden &r huvudprincipen for
fordelning av samkostnader inom Lantméteriets enheter. Undantag motiveras och dokument-
eras.

Myndighetsavgiften, vilken tas ut for att finansiera vissa centrala overheadkostnader, forde-
las ut pa divisionerna och verksamhetens resultatomraden med i huvudsak persondagar som
fordelningsgrund. Det &r en forandring mot foregaende ar da fordelningsgrunden i huvudsak
var intékter.

BRYTDAG

I enlighet med Ekonomistyrningsverket foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myndig-
heters bokforing) tillampar myndigheten brytdagen den 3 januari.

ANSLAGSAVRAKNING

Lantmateriet gor manadsvis en schablonmassig anslagsavrakning. En slutlig avrakning gors i
samband med bokslutsarbetet.

PERIODISERINGAR

Beloppsgransen for periodiseringar av intékter och kostnader ar 100 tkr.

UPPBORD AV STAMPELSKATT OCH EXPEDITIONSAVGIFTER

Uppboérdsredovisning av stampelskatt och expeditionsavgifter sker i enlighet med Ekonomi-
styrningsverkets principer.

I Lantmateriets resultatrakning visas en balanserad uppbordsverksamhet.

Lantmateriet tar upp fakturerad stimpelskatt som en intakt i resultatrakningen. For att inte
Lantmateriets resultat ska paverkas redovisas motsvarande belopp mot posten ” Medel som
tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet”, trots att inte motsvarande belopp redovi-
sas mot inkomsttitel. Se aven not 7 och 17.

SJUKFRANVARO

Uppgifter om sjukfranvaron aterfinns under sarskild underrubrik i resultatredovisningen,
”Minskad sjukfrénvaro”.
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| 7.7 Noter
Nar inte annat anges redovisas beloppen i tusentals kronor (tkr)
NOT I INTAKTER AV ANSLAG 2019 2018
Intékter av anslag 649 930 587 285
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln, minskning fordran semes- 984 1172
terskuld 2008
SUMMA, utgifter enligt redovisning mot anslag 650 914 588 457
NOT 2 INTAKTER AV AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2019 2018
Auvgiftsintakter fran tjansteexporten 12 469 12 635
Avgiftsintakter inom 6vrig avgiftsfinansierad verksamhet 9 1296 423 1285202
Forséljning enligt 4 § Avgiftsférordningen 0 0
Ovrig verksamhet 11772 11584
SUMMA 1320 664 1309 421

Y Avgiftsintikter inom dvrig avgiftsfinansierad verksamhet aterfinns under sérskild underrubrik i resultatredovisningen, ”Finan-

siellt lage - Avgiftsfinansierad verksamhet”.

Lantmateriet baserar i enlighet med § 3 i avgiftsforordningen den avgiftsfinansierade verksamheten pa ett sarskilt bemyndigande

i forordningen (2009:946) med instruktion for Lantméteriet.

NOT 3 INTAKTER AV BIDRAG 2019 2018
Erhallna EU-bidrag, EU:s institutioner 130 0
Erhallna statliga bidrag 56 744 40 340
Erhallna arbetsmarknadsbidrag 6 491 7199
Erhallna bidrag 6vriga organisationer 303 198

SUMMA 63 668 47 737
9 Okningen av erhallna statliga bidrag beror framst pé 3st nya projekt inom tjénsteexporten, Serbien, Nordmakedonien och Libe-
ria.

NOT 4 FINANSIELLA INTAKTER/FINANSIELLA KOSTNADER 2019 2018
Finansiella intékter

Rénteintakter 1an Riksgaldskontoret 669 1115
Ranteintékter rantekonto Riksgaldskontoret 260 318
Ovriga ranteintakter 612 438
Ovriga finansiella intakter 636 56
SUMMA 2177 1927
Finansiella kostnader
Rantekostnader lan Riksgaldskontoret 27 23
Ovriga rantekostnader 125 71
Ovriga finansiella kostnader 942 283
Aktivering finansiella utgifter -3 -1
SUMMA 1091 376
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NOT5 KOSTNADER FOR PERSONAL 2019 2018

Lénekostnader

Utbeta_ld bruttolon, exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgif- 893 923 881036

ter enligt lag och avtal

-varav arvode till styrelsen 217 239

Arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal 410 956 396 703
SUMMA 1304 879 1277739
Kostnader delpension

Reserverat kommande ar -65
SUMMA -65
Ovrigt

Minskade personalkostnader genom aktivering -17 704 -24 629

Ovriga personalkostnader 29 968 26 084
SUMMA 12 264 1455
SUMMA personalkostnader 1317 143 1281976

Okade lonekostnader till foljd av l6neavtal uppgar till 25 711 tkr.

Ledaméterna i Lantmaéteriets styrelse har under 2019 haft féljande styrelseuppdrag samt ersattningar

fran Lantméteriet

NAMN

STYRELSEUPPDRAG

ERSATTNING I TKR

Susanne As Sivborg

Olle Sundin
Markus Bylund
Anna Ernestam

Ann Hellenius
UIf Kamne
Helen Olausson

Nils Svartz
Anna-Maria Victorin

Lantméteriet, Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin IVA, SIQ, Hégskolan
Vast, FMV

Lantmateriet, Sjofartsverket
Lantméteriet fr.o.m 2019-07-01, Post- och telestyrelsen
Lantméteriet, AB Gota kanalbolag

Lantméteriet t.0.m. 2019-03-18, Volvofinans Bank AB, H&H Group AB
Lantméteriet, A Beautiful Soup Géteborg AB, Kamagi Holding AB

Lantmateriet t.0.m. 2019-06-30, Wihlborgs Fastigheter AB, AB Jamtsol,
Skarvangens Bymejeri AB, Skarvangens Invest AB, Bole Garveri AB, Fas-
tatum AB, Gronklittsgruppen AB, Sustainably Yours AB, Trang Forvaltning
AB, Fastighets AB Palindromet

Lantméteriet 2019-07-01, Forsvarshdgskolan
Lantméteriet fr.o.m. 2019-07-01
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NOT 6 INTAKTER AV AVGIFTER M.M. SOM INTE DISPONERAS 2019 2018
Expeditionsavgifter 263 274 254 490
Samfallighetsforeningsregister 2 2193 2153
Drojsmalsranta pa stampelskatt och expeditionsavgifter -12 -11
Befarad kundférlust pa stampelskatt och expeditionsavgifter 254 =742

SUMMA 265 709 255890

9 Expeditionsavgifterna uppvisar en 6kning med 8 784 tkr (3%) jamfort med féregaende ar.

2) Det finns inga ekonomiska mal for intakter av avgifter avseende expeditionsavgifter och samfallighetsféreningsregistret. Se dven
under sarskild tabell i resultatredovisningen, Avgiftsfinansierad verksamhet.

NOT 7 SKATTEINTAKTER M.M. 2019 2018
Stampelskatt redovisad mot inkomsttitel 12 060 701 11 850 983
Forandring av stampelskatt mot féregéende 4r, ej redovisad mot inkomsttitel ¥ 60 893 -27 812

SUMMA 12 121 594 11823171
Skatteintakterna uppvisar en 6kning med 298 423 tkr (3%) jamfort med foregaende ar.
Lantmateriet tar upp fakturerad stimpelskatt som en intakt i resultatrakningen. For att inte Lantmateriets resultat ska paverkas redovi-
sas motsvarande belopp mot posten ” medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet”, trots att inte motsvarande belopp
redovisas mot inkomsttitel.

2019 2018
1) Stampelskatt ej redovisad mot inkomsttitel avser fakturerad men ej inbetald
Stampelskatt 383914 323021

NOT 8 TRANSFERERINGAR 2019 2018
Bidrag till Statens Geologiska Institut 278 295
Bidrag till FOI 251 0
Bidrag till KTH 50 0
Bidrag till SMHI 0 500
Bidrag till Lunds Universitet 0 14

SUMMA 579 809
Lantmateriet har fatt bidrag fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (anslag 2:4 Krisheredskap), varav 278 tkr lamnats till Statens
till Statens Geologiska Institut och 251 tkr till FOI.

Lantmateriet har fatt bidrag fran ”Smart Built Environment”, varav 50 tkr ldmnats vidare till KTH.

NOT 9 VERKSAMHETENS KOSTNADER 2019 2018
Kostnader enligt resultatrékning 2081981 1967 050
Avrets avskrivningar och nedskrivningar -89 764 -85774
Avséttningar mm -888 -2 603
Kostnader enligt Finansieringsanalys 1991 329 1878673
ANVANDARFINANSIERING 2019 2018

Kostnader for personal 95 579 90 875
Kostnader for lokaler 10 046 9341
Ovriga driftkostnader 90 848 87 496
Finansiella kostnader 60 19
Avskrivningar och nedskrivningar 9 547 10477
SUMMA 206 080 198 208
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NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2019 2018
Balanserade utgifter for utveckling
Ingéende anskaffningsvarden 325102 279 695
Avrets anskaffningar 39 625 45 407
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 364 727 325102
Ingdende avskrivningar -195 236 -152 567
Avrets avskrivningar -37 891 -40 025
Nedskrivningar 0 -2 644
Utgdende ackumulerade avskrivningar -233 127 -195 236
SUMMA balanserade utgifter for utveckling 131 600 129 866
Arets anskaffningar avser 12 utvecklingsprojekt.
Den aktivering (4 364 tkr) som skedde under december 2019 finansieras genom 1an hos Riksgaldskontoret i januari 2020.
Den avskrivning (1 749 tkr) som skedde under december 2019 amorteras i januari-februari 2020.
NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2019 2018
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarden 30 641 27 659
Avrets anskaffningar 1881 4097
Forsaljningar/utrangeringar -39 -1115
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 32483 30641
Ingéende avskrivningar -22 670 -22 220
Avrets avskrivningar -2 164 -1 565
Forsaljningar/utrangeringar 39 1115
Utgdende ackumulerade avskrivningar -24 795 -22 670
SUMMA forbattringsutgifter pa annans fastighet 7 688 7971
Maskiner och inventarier 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 410 053 356 404
Justering av ingéende anskaffningsvarden -692 -765
Avrets anskaffningar 50 524 76 168
Forsaljningar/utrangeringar -27 367 -21 754
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 432518 410 053
Ingdende avskrivningar -289 383 -269 611
Justering av ingéende avskrivningar 692 765
Avrets avskrivningar -49 709 -41 540
Forsaljningar/utrangeringar 27 120 21003
Utgaende ackumulerade avskrivningar -311 280 -289 383
SUMMA maskiner och inventarier 121 238 120 670
Utgaende bokfért varde 128 926 128 641
Minskningen av arets anskaffning av maskiner och inventarier jamfort med foregaende ar beror till storsta del pa foregaende
ars storre investering i livscykelhantering av blocklagring pa 17 915 tkr. Den aktivering (11 986 tkr) som skedde under de-
cember 2019 finansieras genom lan hos Riksgaldskontoret i januari 2020. Den avskrivning (4 715 tkr) som skedde under
december 2019 amorteras i januari 2020.
NOT 12 PAGAENDE ARBETEN 2019 2018
Pagéende arbete 237974 197 862
SUMMA 237974 197 862

Virdet p& pagaende arbeten dkade med 40 112 tkr (20 procent) jamfort med féregdende ar. Okningen beror framst pa att
antalet faktureringstillfallen har minskat med knappt 13% samtidigt som antalet pabérjade arenden minskat marginellt. Den
storsta 6kningen pa 13 913 tkr ligger p4 omarronderingen som bestér av komplicerade drenden med ménga betalare. Det
stdrsta omarronderingsprojektet kommer att faktureras under 2020
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NOT I3 KUNDFORDRINGAR
Minskningen av kundfordringar jamfért med foregende ar beror pa en minskning av fakturerade arenden inom forratt-
ningsverksamheten, vilket aven paverkar 6kningen av pagaende arbete.

NOT 14 FORDRINGAR HOS ANDRA MYNDIGHETER

Minskning av fordringar hos andra myndigheter jamfort med foregaende ar beror framst pa en minskad momsfordran.
Mindre investeringar i lagringsutrustning och lagre licenskostnader jamfort med foregaende ar i december, vilket dven pa-
verkade den ingdende momsen.

NOT I5 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2019 2018
Uppbordsfordran stampelskatt ¥ 376 390 315 388
Uppbordsfordran expeditionsavgift 2 6 522 7051
Ovriga fordringar 915 1012

SUMMA 383 827 323451
1) Upphérdsfordran for stimpelskatt har okat med 61 002 tkr (19 %) jamfort med féregdende dr. Okningen &r framst ett
resultat av kort handlaggningstid i december, vilket har medfért 6kad fakturering jamfort med samma period féregaende ar.
2) Uppbordsfordran for expeditionsavgifter har minskat med 529 tkr (7 %) jamfort med foregaende ar.
I Lantméteriets resultat- och balansrakning visas en balanserad uppbdrdsverksamhet. Uppbordsfordran stdmpelskatt redovi-
sas mot posten avrakning med statsverket da stimpelskatt inte levereras mot inkomsttitel forran vid betalning.
2019 2018 2017 och
Alderférdelat saldo uppbérdsfordringar dldre
Stampelskatt 370 635 1659 4096
Expeditionsavgift 6073 84 365
SUMMA 376 708 1743 4461

NOT 16 PERIODAVGRANSNINGSPOSTER 2019 2018
Férutbetalda kostnader
Lokalhyror 20 957 18 803
Licenskostnader och underhallsavgifter 45 491 62 576
Ovriga férutbetalda kostnader 4107 14 081

SUMMA 70 555 95 460
Ovriga upplupna intakter 104 3351

1)  Periodiserade lokalhyror har ¢kat med 2 154 tkr (11 %) jamfort med foregdende &r.
Periodiserade licenskostnader och underhallsavgifter har minskat med 17 085 tkr (27 %), vilket framst beror pa att

fakturan fran ESRI avseende 2019 inkom i december 2018 och periodiserades medan fakturan avseende 2020 inkom

forst i januari 2020.
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NOT 17 AVRAKNING MED STATSVERKET 2019 2018
Ingdende balans -332 876 -356 503
Uppbord

Ingdende balans -6 403 7027
Redovisat mot inkomsttitel -12 326 156 -12 107 615
Uppbordsmedel som betalats i icke rantebarande fléde 12 324 111 12 106 086
Medel fran rantekonto som tillforts inkomsttitel 2193 2153
Fordringar/Skulder avseende uppbérd -6 255 -6 403
Anslag i icke rantebéarande flode
Ingéende balans 2038 227
Redovisat mot anslag 25999 20 595
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebé&rande flode -23 409 -18 784
Fordringar/Skulder avseende anslag i icke rantebarande flode 4628 2038
Anslag i rantebérande flode
Ingéende balans -18 040 -11975
Redovisat mot anslag 624 915 567 862
Aterbetalning av anslagsmedel 2325 0
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -625 186 -573 927
Fordringar/Skulder avseende anslag i rantebarande floéde -15 986 -18 040
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ingdende balans 4917 6 089
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -984 -1172
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag 3933 4917
Ovriga fordringar/skulder pé statens centralkonto i Riksbanken
Ingdende balans -315 388 -343 817
Skulder for uppbdrd som &nnu inte redovisats mot inkomsttitel », se &ven not 15 -61 002 28 429
Inbetalningar i icke rantebarande fléde 12371 773 12 156 484
Utbetalningar i icke rantebarande flode -68 879 -67 030
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar -12 302 895 -12 089 454
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken -376 391 -315 388
Utgdende balans -390 071 -332 876

1)  Viss del av skulden ar hanforbar till tidigare &r.
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NOT 18 BALANSERAD KAPITALFORANDRING (INGAENDE BALANS) 2019 2018
Uppdragsverksamhet -16 699 -17 728
Forrattningsverksamhet -19 508 -8 480
Uppdragsverksamhet i anslutning till fastighetsbildning 12 622 14019
Pantbrevsregistrering 20521 20750
Grundléggande geografisk information och Fastighetsinformation 45 856 54 818

SUMMA 42792 63379

NOT 19 KAPITALFORANDRING ENLIGT RESULTATRAKNING 2019 2018
Uppdragsverksamhet 6174 1029
Forrattningsverksamhet -33 065 -11 028
Uppdragsverksamhet i anslutning till fastighetsbildning -3 252 -1 397
Pantbrevsregistrering -12 403 -229
Grundlaggande geografisk information och Fastighetsinformation -2 996 -8 962
Anslag 0 -93

SUMMA -45 542 -20 680
NOT 20 SUMMA MYNDIGHETSKAPITAL (UTGAENDE BALANS) 2019 2018
Statskapital ¥ 0 93
Ackumulerad utgéende balans fordelat per resultatomrade
Uppdragsverksamhet -10 525 -16 699
Forrattningsverksamhet -52 573 -19 508
Uppdragsverksamhet i anslutning till fastighetshildning 9370 12 622
Pantbrevsregistrering 8118 20521
Grundlaggande geografisk information och Fastighetsinformation 42 860 45 856
Anslag 0 -93
SUMMA -2 750 42 699
SUMMA myndighetskapital -2 750 42792

1) Féregaende &rs kapitalférandring pa anslag avlyfts innevarande ar mot statskapital. Avskrivningarna avser den aktivering som
avraknades mot anslag tidigare ar, den del av immateriella anlaggningstillgdngen Prisma som finansierats via anslag utgiftsom-
rade 20 1:11 Inspire aren 2011-2012.

Statskapital Balanserad | Kapitalforandring en- Summa

kapitalforandring ligt

avgiftsbelagd verk- Resultatrakningen

samhet

Utgaende balans 2018 93 63 379 -20 680 42792
Ingdende balans 2019 93 63 379 -20 680 42792
Foregdende ars kapitalférandring -93 -20 587 20 680 0
Arets kapitalforindring -45 542 -45 542
Summa Arets forandring -93 -20 587 -24 862 -45 542
Utgaende balans 2019 0 42792 -45 542 -2750
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NOT 21 OVRIGA AVSATTNINGAR
Ingdende Arets Arets Utgéende Bedémd
Syfte balans kostnad utbetalning Balans utbet. 2020
Lonekostnader uppsagda 13807 781 1807 781 781
Lonekostnader avtalspension 443 106 443 106 106
Lokaler 262 0 262 0 0
Kompetensutvecklingsatgarder 32622 2 686 401 34907 530
SUMMA 35134 3573 2913 35794 1417
A;vsattningarna baseras pa Redovisningsradets rekommendation (RR 16) om avsattningar, ansvarsforbindelser och eventuella till-
géngar.
NOT 22 LAN | RIKSGALDSKONTORET 2019 2018
Laneram 300 000 275000
Ingdende balans 220 816 215008
Nyupptagna lan 122 805 89 349
Avrets amorteringar -92 981 -83 541
Utgaende balans 250 640 220816

NOT 23 RANTEKONTOKREDIT | RIKSGALDSKONTORET

Lantmateriets utnyttjande av rantekontokrediten har pa balansdagen 6kat med 74 792 tkr (92%) jamfort med féregdende &r. Okningen
beror framst pa det negativa resultatet inom Forrattningsverksamheten (33 065 tkr). Pagéende arbete har 6kat (40 112 tkr) jamfort med
foregaende ar, vilket ocksa ar en forklaring till att rantekontokrediten nyttjats i storre omfattning.

Beviljad kreditram uppgar till 210 000 tkr.

NOT 24 LEVERANTORSSKULDER

Minskningen av leverantérsskulder jamfort med foregaende ar beror framst pa mindre inkop i december av materiella anlaggningstillgangar

och licenser.
NOT 25 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2019 2018
Personalskatt 20757 20768
Ovriga skulder 278 640
SUMMA 21035 21408
NOT 26 PERIODAVGRANSNINGSPOSTER 2019 2018
Upplupna kostnader
Lone- och semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 87779 87 648
Ovriga upplupna kostnader 2 755 1709
SUMMA 90 534 89 357
Oférbrukade bidrag
Statliga ¥ 50 079 55503
Icke statliga 0 310
SUMMA 50 079 55813
Ovriga forutbetalda intakter ? 14 421 11170

1) De statliga oforbrukade bidragen forvantas tas i ansprak enligt tidsintervallen nedan

inom 3 manader 13 440
mer an 3 manader till 1 &r 20 678
mer an 1 ar till 3 &r 15961
mer an 3 ar 0

2) Storsta delbeloppet i dvriga forutbetalda intakter ar en forskottsfakturering till Férsvarsmakten pa 2 436 tkr.
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OKNING AV KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Forand-
Not 27 (FINANSIERINGSANALYSEN) 2019 2018 ring
Pagaende arbete, not 12 237 974 197 862 40112
Kortfristiga fordringar 560 593 528 851 31742
- avdrag uppbdrdsfordran expeditionsavgifter -6 522 -7 051 529
Periodavgransningsposter, not 16 70 659 98 811 -28 152
SUMMA 862 704 818473 44 231
NOT 28 ::Sgg;l::\i?s\éh)ORTFRISTIGA SKULDER (FINANSIE- 2019 2018 Farili'\:g-
Skulder m.m. enligt Resultatrékning 551 613 516 886 34727
- avdrag Lan i Riksgaldskontoret, not 22 -250 640 -220 816 -29 824
- avdrag Réntekontokredit i Riksgaldskontoret, not 23 -156 018 -81 226 -74792
- avdrag utredningskonto uppbdrden -263 -601 338
Periodavgrénsningsposter, not 26 155 034 156 340 -1 306
SUMMA 299 726 370583 -70 857
NOT 29 R A Yoy INCAR Ok
g)i\fltr,i%?)tkfgfriStiga fordringar, varav uppbordsfordran expeditionsav- 6522 7051 529
Sj\égg?nlgggtlffrfl;:é%a; ;I;u;dttle(rr,)varav utredningskonto uppbdrden (inkl av 261 601 340
SUMMA -189
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TKR 2019 2018 2017 2016 2015
LANERAM

Beviljad Ianeram 300 000 275000 275000 275000 275000

Utnyttjad laneram 250 640 220 816 215008 194 004 213 595
KONTOKREDITER HOS RIKSGALDSKONTORET

Réntekontokredit 210 000 210 000 210000 210000 210 000

Maximalt utnyttjad under aret 164 605 117 293 126 979 110041 66 595
RANTOR AVSEENDE RANTEKONTO | RIKSGALDSKON-
TORET

Rénteintakter 260 318 332 172 31

Réntekostnader 0 0 0 54 46
AVGIFTSINTAKTER SOM DISPONERAS

Budget, beréknat belopp i regleringsbrev 1424 000 1370 000 1250 000 1251 000 1208 000

Utfall 1320 664 1309 421 1283700 1192373 1192 700
AVGIFTSINTAKTER SOM INTE DISPONERAS

Inkomsttitel, budget, berdknat belopp i regleringsbrev 257 000 272 000 292 000 282 000 272 000

Inkomsttitel, utfall 265 467 256 643 267 119 292 635 302 777
ANSLAGSKREDIT

Beviljad anslagskredit 17 405 17 217 16 624 16 193 19161

Utnyttjad anslagskredit 0 0 0 0 3346
ANSLAG

Summa anslagssparande 20 587 27 445 20 688 10 670 8576

Summa utestéende ataganden 0 0 0 18 870

Summa tilldelade bemyndiganden 0 0 0 19 900 50 000
ARSARBETSKRAFTER OCH ANSTALLDA M.M.

Avrsarbetskrafter, medelantal 1992 2010 1895 1832 1811

Anstéllda, medelantal 2176 2183 2048 1983 1969

Driftkostnad per rsarbetskraft 1000 936 929 958 946
KAPITALFORANDRING

Statskapital 0 93 4178 6236 7974

Avrets kapitalférandring -45 542 -20 680 38304 -56 748 -16 164

Balanserad kapitalférandring 42792 63379 20990 75 680 90 106

Summa myndighetskapital -2 750 42792 63 472 25168 81916
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Arsredovisning 2019

Lantmateriet

Gaivle den 19 februari 2020

Vi beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten &ar betryggande under
den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intédkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Styrelsens ledamaéter:

Olle Sundin, ordférande

Anna Ernestam

Ulf Kamne

Anna-Maria Victorin

Nils Svartz

Marcus Bylund

Susanne As Sivborg
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